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RESUMO: Este artigo analisa o fenémeno do agressor ativo em ambientes escolares, investigando como
a atuacdo conjunta entre professores e o Batalhdo de Patrulha Escolar Comunitiria (BPEC) pode
contribuir para a identificagio de perfis de risco, a compreensio de gatilhos comportamentais e o
desenvolvimento de intervencdes preventivas. A pesquisa fundamenta-se em revisio teérica e anélise
critica de documentos recentes, entre os quais o relatério Active Shooter Incidents in the United States
2023, publicado pelo Federal Bureau of Investigation (FBI) em 2024, e os principios pedagégicos do
programa norte-americano Drug Abuse Resistance Education (DARE). Os achados indicam que sinais
de alerta sdo, em grande parte, perceptiveis no cotidiano escolar antes da ocorréncia de ataques, e que a
cooperagdo entre educadores e patrulheiros potencializa estratégias preventivas e reativas. Conclui-se
que a seguranca escolar efetiva pressupde acdes coordenadas, formacdo continuada de professores e
articulac@o institucional sélida, condi¢es que ainda enfrentam resisténcias praticas e estruturais no
contexto brasileiro.

Palavras-chave: Agressor ativo. Seguranca escolar. BPEC. Professores. Prevencio. FBI. DARE.

ABSTRACT: This article analyzes the phenomenon of the active aggressor in school settings,
examining how teachers and the School Community Patrol Battalion (BPEC) can work collaboratively
to identify risk profiles, behavioral triggers, and preventive interventions. The study draws on a
theoretical review and critical analysis of recent sources, including the FBI's 2024 report Active Shooter
Incidents in the United States 2023, which introduced an updated conceptual definition of active
shooter, and the pedagogical principles of the Drug Abuse Resistance Education (DARE) program.
Findings suggest that warning signs are frequently observable in daily school life before an attack takes
place, and that coordinated action between educators and patrol officers strengthens both prevention
and response strategies. The article concludes that effective school safety depends on institutional
cooperation, continuous teacher training, and integrated preventive practices, goals that still face
meaningful structural barriers in the Brazilian context.
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RESUMEN: Este articulo analiza el fenémeno del agresor activo en entornos escolares, examinando
cémo los docentes y el Batallon de Patrulla Escolar Comunitaria (BPEC) pueden actuar de manera
coordinada para identificar perfiles de riesgo, desencadenantes conductuales e intervenciones
preventivas. La investigacién se fundamenta en una revisién tedrica y un andlisis critico de documentos
recientes, entre ellos el informe Active Shooter Incidents in the United States 2023 del FBI (2024) y los
principios pedagégicos del programa DARE. Los resultados indican que las sefiales de alerta suelen ser
perceptibles en la vida escolar cotidiana antes de que ocurra un ataque, y que la actuacién coordinada
entre educadores y patrulleros escolares potencia las estrategias de prevencién y respuesta. Se concluye
que la seguridad escolar efectiva requiere cooperacién institucional, capacitacién continua del
profesorado y précticas preventivas integradas, condiciones que atin enfrentan obstéculos estructurales
relevantes en el contexto brasefio.

Palabras clave: Agresor activo. Seguridad escolar. BPEC. Docentes. Prevencién. FBI. DARE.
1 INTRODUCAO

Quando um ataque ocorre dentro de uma escola, a resposta imediata das autoridades
quase sempre revela aquilo que a anélise posterior confirma: havia sinais. Mudancas de
comportamento, comunicagdes preocupantes, isolamento progressivo — indicios que, na
maioria dos casos, estiveram presentes antes do evento e foram observados por adultos que, no
entanto, nio souberam ou n3o puderam agir a partir deles. Essa lacuna entre a percepcio do
risco e a capacidade de resposta é, precisamente, o problema central que este artigo busca
discutir.

A violéncia em ambientes escolares assumiu, nas tltimas décadas, uma dimensio que
extrapola o campo da seguranga putblica para penetrar nos debates sobre educacio, satide mental
e protecio da infincia e da adolescéncia. O relatério Active Shooter Incidents in the United
States 2023, publicado pelo Federal Bureau of Investigation (FBI, 2024), atualizou a definigdo de
agressor ativo para abranger situa¢des nas quais um ou mais individuos realizam ou tentam
realizar ataques contra pessoas em 4reas povoadas, modifica¢cio que eliminou a exigéncia de
ambiente confinado e ampliou o escopo do fendmeno para incluir patios, estacionamentos e
acessos escolares.

No Brasil, a preocupagio com o tema intensificou-se apds episédios registrados em 2023
e 2024, que impulsionaram a criagdo do Grupo de Trabalho Interministerial de Prevencio e
Enfrentamento da Violéncia nas Escolas, pelo Ministério da Educagio (BRASIL, 2023). Nesse
contexto, o Batalhio de Patrulha Escolar Comunitaria (BPEC), da Policia Militar do Parana,
ocupa posicdo estratégica: ao combinar orientacio pedagdgica, parcialmente inspirada no

programa norte-americano Drug Abuse Resistance Education (DARE), com atuagio
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operacional, o BPEC representa um modelo de integracdo entre escola e seguranca puablica que
merece exame aprofundado.

Este artigo parte da hipétese de que professores treinados e patrulheiros escolares
capacitados, quando atuam de forma articulada, ampliam substancialmente a capacidade de
identificacdo precoce de riscos e de resposta a ameacas. Para isso, examina-se o perfil do agressor
ativo em contexto escolar, os gatilhos e sinais de alerta mais documentados, e as possibilidades
concretas de intervencio preventiva e reativa disponiveis aos educadores. O horizonte desta

pesquisa é, portanto, a0 mesmo tempo analitico e propositivo.

2 METODOS

O estudo foi desenvolvido por meio de abordagem qualitativa, com base em revisio
tedrica e andlise documental. O corpus de fontes incluiu relatérios oficiais de seguranca publica,
notadamente o Active Shooter Incidents in the United States 2023 (FBI, 2024), o Protecting
America's Schools (UNITED STATES SECRET SERVICE, 2020) e documentos do Batalhio
de Patrulha Escolar Comunitiria (POLICIA MILITAR DO PARANA, 2024), além de
publicacdes cientificas selecionadas em bases nacionais e internacionais com recorte temporal
entre 2018 e 2024.

Os critérios de inclusdo privilegiaram: publicacdes com metodologia identificdvel;
alinhamento temaético ao fendmeno do agressor ativo, a seguranca escolar ou a atuagio de
patrulhas escolares; e disponibilidade publica para verificagio independente. Foram excluidos
textos de cunho exclusivamente opinativo, noticias sem suporte analitico e materiais sem
autoria identificdvel. A anilise dos textos selecionados seguiu leitura estruturada com extragio
de elementos centrais, defini¢des, indicadores de risco, protocolos de intervengido e préticas
institucionais, organizados em eixos temdticos para embasar a discussio das secSes seguintes.

Como a pesquisa utilizou exclusivamente fontes ptblicas e ndo envolveu coleta de dados
com seres humanos ou animais, nio foi necesséria a submissio a Comité de Etica em Pesquisa.
Todas as informacdes foram tratadas com fidelidade as fontes originais, em compromisso

explicito de transparéncia e integridade académica.

2.1 Panorama do Fenémeno Agressor Ativo em Ambiente Escolar

Em 2023, foram registrados nos Estados Unidos 48 incidentes com agressor ativo,

distribuidos por 26 estados, resultando em 244 vitimas entre mortos e feridos, dados que, por si
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sé, justificam a atencdo crescente que o fendmeno tem recebido tanto em agéncias de seguranga
quanto em programas educacionais (FBI, 2024). A atualizacdo conceitual trazida pelo relatério
nio é meramente formal: ao ampliar a defini¢do para incluir ataques em 4reas abertas e entornos
escolares, o FBI reconhece que o enfrentamento do problema exige protocolos que vdo além dos
procedimentos classicos de isolamento e confinamento.

No Brasil, o ano de 2023 marcou uma inflexdo importante. Episédios de violéncia
extrema em institui¢cdes de ensino piblico motivaram resposta governamental coordenada, com
a criacdo do Grupo de Trabalho Interministerial pelo Ministério da Educacio, que passou a
articular esforcos de prevencdo, resposta e apoio psicossocial (BRASIL, 2023). Ainda que os
dados brasileiros sejam fragmentados, o que constitui, em si, um problema metodolégico que a
academia precisa enfrentar, pesquisas do Instituto Sou da Paz (2023) apontam que a maioria dos
ataques registrados foi cometida por estudantes do sexo masculino, com 16 anos ou menos, sem
apoio externo direto.

Cabe notar que o paralelo com o contexto norte-americano, embora util para extrair
padrdes e protocolos, exige parciménia. As diferengas estruturais entre os dois paises no que
tange ao acesso a armas, vulnerabilidade social e recursos institucionais tornam a transposicio

acritica de modelos um risco metodolégico e pritico que este artigo busca explicitamente evitar.

2.2 Perfil do Agressor/Atirador Ativo em Ambiente Escolar

A tentacdo de definir um “perfil” preciso do agressor ativo é compreensivel, mas os
estudos mais cuidadosos tém reiterado sua inadequagdo. O que a literatura permite afirmar com
maior seguranga é a existéncia de caracteristicas frequentes nio deterministicas, que, quando
observadas em conjunto, podem indicar risco elevado. Essa distingio nio é semintica: ela define
a diferenca entre vigilincia responsavel e estigmatizacio.

Pesquisas do FBI (2018) a partir de casos ocorridos entre 2000 e 2013 indicam que muitos
autores de ataques em escolas exibiram comportamentos observéiveis nos dias, semanas ou
meses anteriores ao evento: mudangas bruscas de conduta, comunicac8es preocupantes a colegas
ou em redes sociais, e demonstragdes explicitas de fascinicio por episédios de violéncia coletiva.
No contexto brasileiro, o Instituto Sou da Paz (2023) registra que os agressores tendem a ser
jovens do sexo masculino, com histérico de isolamento social, vitimizagio por pares e baixo
engajamento com adultos de referéncia dentro da escola.

Contudo, é imprescindivel evitar o raciocinio inverso: nem todo estudante isolado,

raivoso ou fascinado por violéncia é um potencial agressor. A estigmatizagio precipitada, com
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base em caracteristicas superficiais, pode, paradoxalmente, agravar as condi¢Ses que alimentam
o risco. O que professores e patrulheiros precisam desenvolver ndo é um checklist de suspeitos,
mas uma capacidade de leitura contextualizada do comportamento, competéncia que depende

de formacio especifica e de relacdes de confianca construidas no cotidiano escolar.

2.3 Gatilhos, Fatores de Risco e Sinais de Alerta

Se o perfil nio deve ser tomado como diagnéstico, os gatilhos e sinais de alerta merecem
atencio diferente — s3o eles que conferem temporalidade ao risco e que, portanto, oferecem
uma janela concreta para intervengio. O relatério do FBI (2018, p. 3-4) e a anilise do United
States Secret Service (2020, p- 11-15) convergem ao identificar alteragdes comportamentais como
os principais indicadores de escalada: comunicacdes ameacadoras (presenciais ou digitais),
interesse crescente por armas e massacres, isolamento progressivo acompanhado de discurso de
4dio, e queda abrupta no desempenho escolar ou nos vinculos sociais.

Importa compreender esses sinais nio como ocorréncias isoladas, mas como padrdes.
Um estudante que manifesta raiva pontualmente é algo corriqueiro na vida escolar. O mesmo
estudante que, nas semanas seguintes, evita contato social, demonstra interesse por armamento
e circula conteddo violento em grupos de mensagem representa uma configuracio bem
diferente, e é justamente essa leitura combinada e contextualizada que diferencia a vigilancia
preventiva da suspeicdo generalizada (FBI, 2018, p. 7-16).

O BPEC desempenha papel relevante nesse processo ao capacitar professores e
funcionérios para estruturar fluxos de comunicacio interna diante de comportamentos
preocupantes, e ao orientar sobre como documentar e encaminhar observacGes sem expor
desnecessariamente o estudante. A integra¢io com o modelo defendido pelo United States
Secret Service (2020, p. 21-25), que prioriza andlise comportamental em detrimento de categorias

demogrificas, reforca a pertinéncia dessa abordagem.

2.4 Papel da Patrulha Escolar (BPEC) e Programas Afins como o DARE

O BPEC estrutura sua atuagio em trés dimensdes complementares: prevengio
educativa, capacitagio de profissionais e suporte operacional. Na dimensio preventiva, sio
desenvolvidas atividades com estudantes sobre convivéncia, cidadania e uso responsével das
redes sociais. Na dimensdo formativa, professores e funciondrios participam de capacitacdes

sobre reconhecimento de comportamentos de risco e protocolos de crise. Na dimensio
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operacional, o batalhdo oferece suporte direto as escolas em situagdes de ameaga, garantindo
resposta rdpida e comunicacdo efetiva com gestores educacionais (POLICIA MILITAR DO
PARANA, 2024).

Essa estrutura dialoga, de forma adaptada ao contexto brasileiro, com os principios do
programa Drug Abuse Resistance Education (DARE), que historicamente fundamentou
préticas de prevencio escolar em vérios paises. O DARE introduziu a légica da presenca regular
de agentes de seguranca nas escolas nio como vigilincia punitiva, mas como estratégia de
construgio de confianga e familiaridade com temas sensiveis, perspectiva que transforma a
relagdo entre escola e seguranga ptblica de uma légica reativa para uma légica genuinamente
preventiva.

A atualizagdo conceitual trazida pelo FBI (2024, p. 2), ao ampliar a defini¢io de agressor
ativo para 4reas externas ao perimetro fechado, expande também o escopo esperado de atuacio
do BPEC. Pitios, estacionamentos e acessos publicos s escolas passam a demandar protocolos
especificos, o que impde ao batalhio a necessidade de revisar seus planos de resposta em
conjunto com as equipes escolares.

Pesquisas realizadas pela RAND Corporation (2020, p. 4-7) sobre School Resource
Officers, os agentes de seguranca designados para escolas nos Estados Unidos, indicam que sua
presenca contribui para a redugio de incidentes graves, sobretudo quando combinada com
atividades educativas e integracido efetiva com as equipes escolares. O BPEC, sem reproduzir
integralmente esse modelo, cumpre fun¢io aniloga no contexto paranaense e pode servir de

referéncia para outras unidades da federacao.

2.5 O que os Professores Podem Aprender e Fazer: Interven¢Ses Preventivas e Reativas

Professores ocupam uma posi¢io que nenhum protocolo de seguranca pode substituir:
estdo presentes, cotidianamente, no mesmo espaco que os estudantes. Essa proximidade, quando
orientada por formagio adequada, torna-se um dos recursos mais valiosos na prevencio de
violéncia escolar. De acordo com o United States Department of Education (ED, 2024, p. 5-6),
educadores que recebem treinamento especifico para reconhecimento de sinais de risco
respondem com mais rapidez e assertividade diante de situacdes criticas.

Na pratica, isso significa desenvolver trés competéncias articuladas: observagio, escuta
e encaminhamento. A observagio atenta as mudangas comportamentais, nio como vigilincia

sistemdtica, mas como extensdo natural da relacdo pedagdgica, permite identificar padrdes que
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merecem atencdo. A escuta ativa cria condi¢des para que estudantes em dificuldade se sintam
seguros para expressar angustias antes que estas se convertam em risco. O encaminhamento
adequado fecha o ciclo e conecta a escola 4 rede de prote¢io mais ampla.

Além da dimensdo preventiva, é fundamental que professores conhecam os protocolos
de resposta imediata. O modelo internacionalmente difundido como “fugir, esconder, reagir”
(run, hide, fight), detalhado pelo United States Department of Education (ED, 2024, p. 12-14),
orienta que, diante de uma ameaca ativa, a primeira opgio seja evacuar, a segunda seja encontrar
abrigo seguro e a terceira, apenas em ultimo recurso ,seja confrontar o agressor. Compreender
esse protocolo reduz o tempo de resposta e diminui o panico paralisante que frequentemente
acomete quem nunca foi exposto ao cenério, ainda que em simulaco.

O papel docente nio se encerra com o evento. Apés situacdes criticas, professores sio
figuras centrais no processo de reconstru¢io emocional da comunidade escolar, atuando ao lado
de psicdlogos, assistentes sociais e patrulheiros na restauragio do senso de seguranca coletivo.
Pesquisas internacionais demonstram que intervencdes pds-crise com suporte psicolégico,
rotinas estruturadas e comunicacio transparente entre escola, familias e seguranca publica

contribuem significativamente para a estabilidade emocional dos estudantes afetados

(UNITED STATES SECRET SERVICE, 2020, p. 30-33).

2.6 Modelo Integrado de Atuagdo: Patrulha Escolar, Professores e Comunidade Escolar

Nenhuma estratégia de seguranca escolar funciona de forma isolada. Essa é uma das
conclusdes mais consistentes da literatura especializada, e uma das mais dificeis de traduzir em
politica publica, dada a fragmentacio institucional que caracteriza a gestdo educacional
brasileira. O Ministério da Educagio (BRASIL, 2023) reconhece que estratégias eficazes
dependem da articulagio entre mecanismos de prevenc¢do comportamental, fortalecimento de
relacBes institucionais e infraestrutura adequada. Na mesma linha, o United States Secret
Service (2020, p. 3-5) enfatiza que modelos colaborativos sio fundamentais para antecipar riscos
e responder de forma coordenada a situacdes de violéncia.

Com base nesses referenciais, propde-se um modelo de atua¢io organizado em cinco
frentes complementares. A primeira consiste no mapeamento de riscos: identificagio de
vulnerabilidades fisicas, rotinas escolares sensiveis e fatores sociais que possam influenciar
comportamentos de risco. A segunda envolve a capacitagio continua de professores e

funcionarios pelo BPEC, com foco no reconhecimento de sinais comportamentais e na adogio

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2020.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

de protocolos adequados. A terceira refere-se 3 construcio de uma rede de apoio integrada,
composta por psicélogos, assistentes sociais, conselhos tutelares e familias. A quarta
compreende a elabora¢io de planos de resposta com simulagdes conjuntas e defini¢io clara de
responsabilidades em situacSes de crise. A quinta, frequentemente negligenciada, é a avaliagio
e melhoria continua dos procedimentos adotados, etapa que transforma a experiéncia
acumulada em aprendizado institucional.

Esse modelo nio é original nem exaustivo. Sua utilidade reside menos na novidade do
que na sistematizacio de praticas que, em muitas escolas, j4 ocorrem de forma intuitiva e
desarticulada. Torna-las explicitas e estruturadas é o primeiro passo para que possam ser
avaliadas, ajustadas e disseminadas. Como aponta o United States Secret Service (2020, p. 10-
12), escolas eficazes na prevencdo da violéncia sio aquelas que combinam anélise
comportamental, apoio psicossocial e protocolos estruturados, mantendo comunicagio ativa

com 6rgios especializados de seguranca publica.

2.7 Desafios, Limitacdes e Implicacdes

A implementacdo de estratégias integradas de seguranca escolar encontra obsticulos
concretos que ndo podem ser minimizados. O primeiro e mais delicado é o risco de
estigmatizagio: quando sinais comportamentais sio interpretados fora de contexto ou
associados a caracteristicas identitarias, raga, classe social, condi¢ao de satide mental, o resultado
pode ser a exclusio justamente dos estudantes que mais precisariam de apoio. Esse paradoxo
comeca a ser documentado também no Brasil e exige que priticas preventivas sejam sempre
acompanhadas de critérios éticos rigorosos e suporte psicossocial adequado.

Outro desafio estrutural é a escassez de recursos. Em grande parte das escolas publicas
brasileiras, a formacdo preventiva é esporddica ou inexistente, a presenca de psicédlogos e
assistentes sociais é insuficiente, e os protocolos de resposta a crises ndo estio formalizados. A
heterogeneidade das redes de ensino, em termos de tamanho, localizacdo, infraestrutura e perfil
socioecondmico, dificulta a padronizagio de qualquer modelo, por mais bem-desenhado que
seja.

Na dimensdo empirica, estudo publicado na JAMA Network Open por Pettit et al. (2021)
analisou dados de escolas norte-americanas e concluiu que a presenca de guardas armados nio
estd associada a reducdo estatisticamente significativa do ndmero de vitimas fatais em ataques.

Esse resultado, contraintuitivo para muitos gestores, reforca a necessidade de priorizar agdes
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preventivas, educativas e psicossociais. Seguranga escolar efetiva nio é sinénimo de mais

armamento: é sinénimo de mais relacdo, mais escuta e mais preparacio.

3 DISCUSSAO

Os dados e anélises apresentados ao longo deste estudo convergem para uma constatagio
que, embora nio seja nova, permanece subestimada na formulagio de politicas ptblicas: a maior
parte dos agressores ativos em escolas exibe sinais comportamentais identificdveis antes do
ataque. Essa observagio, sustentada pelos relatérios do FBI (2018; 2024) e pela analise do United
States Secret Service (2020), nio autoriza qualquer perfil deterministico, mas impde 4 escola a
obrigacdo de criar condi¢des para que esses sinais sejam percebidos e encaminhados com
responsabilidade.

A comparacdo com a literatura internacional revela, ainda, a insuficiéncia das respostas
puramente repressivas. Os achados de Pettit et al. (2021) sobre a presenca de guardas armados,
combinados com as orientagdes do BPEC e os principios do programa DARE, apontam para
uma direc¢do clara: a prevengio sustentada se constréi pela via da confianga, da educacio e da
integracdo institucional, n3o pela via da intimidac3o ou da hipervigilancia. Essa perspectiva
desafia gestores que, sob pressio publica apés incidentes, tendem a adotar medidas visiveis e
imediatas, mesmo quando sua eficicia real é questiondvel.

E necessario reconhecer as limitagdes deste estudo. Por se tratar de pesquisa baseada em
revisdo tedrica e documental, ndo foram coletados dados empiricos diretamente em escolas ou
com profissionais da educacdo. A literatura brasileira sobre o tema é ainda incipiente, o que
restringe compara¢des mais amplas. Além disso, a realidade das escolas brasileiras ¢é
marcadamente heterogénea, o que funciona em uma escola bem estruturada de capital pode ser
inaplicivel em uma escola de periferia com recursos precdrios e auséncia de equipe
multidisciplinar.

Futuras pesquisas deveriam priorizar estudos empiricos com professores, estudantes e
patrulheiros, investigando tanto a percep¢io sobre priticas preventivas quanto a eficicia de
programas de formacdo continuada. Estudos comparativos entre diferentes redes de ensino
podem contribuir para a construgio de protocolos mais adaptados a diversidade do contexto
nacional. Investigacdes sobre o impacto de acSes pds-crise, especialmente no campo
psicossocial, representam outro caminho promissor, dado o papel das escolas na reconstrucio

emocional da comunidade apés eventos traumaticos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A escola é, antes de tudo, um espaco de convivéncia. Qualquer estratégia de seguranca
que comprometa essa dimensio, transformando o ambiente educacional em espago de suspei¢io
e controle, perde de vista o préprio objetivo que pretende alcangar. O desafio, portanto, ndo é
escolher entre seguranca e educagdo, mas construir préticas que reforcem uma pela outra.

A anilise desenvolvida neste artigo aponta que a atuagio conjunta entre professores e o
BPEC representa um caminho concreto nessa dire¢io. O conceito atualizado de agressor ativo
(FBI, 2024, p. 2), ao ampliar a definicdo para qualquer ataque ou tentativa de ataque em A4reas
povoadas, impde uma resposta igualmente abrangente: formagio continuada de educadores,
protocolos claros de identificacio e encaminhamento, planos de resposta testados em
simulacdes e redes de apoio psicossocial funcionais.

Nenhum desses elementos, isoladamente, é suficiente. E é exatamente essa insuficiéncia
que torna o modelo integrado, com participagio ativa de professores, patrulheiros, gestores,
familias e comunidade, ndo uma opcdo entre outras, mas uma condi¢do para que a seguranca

escolar deixe de ser apenas uma resposta a tragédias e se torne uma pratica cotidiana de cuidado.
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