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RESUMO: O presente estudo analisa a governanca publica municipal nas capitais da regido
Norte do Brasil, com base no Indice CFA de Governanga Municipal (IGM-CFA), considerando
as dimensdes Financas, Gestdo e Desempenho. A pesquisa possui abordagem qualitativa, de
carater descritivo e documental, fundamentada em dados secundarios extraidos de bases oficiais
disponibilizadas pelo IGM-CFA. O objetivo central consiste em compreender como se
configura a governanga municipal nessas capitais, identificando padrdes, diferencas e
fragilidades, bem como realizar a comparagio dos resultados do IGM entre os municipios
analisados. Os achados evidenciam disparidades significativas entre as capitais. Na dimensdo
Finangas, Boa Vista apresentou melhor equilibrio fiscal, enquanto Macap4, Belém e Porto
Velho demonstraram maior fragilidade. Em Gestio, Manaus destacou-se pela elevada
capacidade administrativa, seguida por Palmas e Boa Vista, enquanto Belém e Macapi
apresentaram limitacdes, especialmente no planejamento. Na dimensio Desempenho, Palmas
obteve os melhores resultados, indicando maior efetividade na conversio de recursos em bem-
estar social, ao passo que Macap4 e Porto Velho registraram os piores indices. A anilise
comparativa dos resultados do IGM-CFA permitiu identificar padr3es regionais e diferengas
estruturais entre os municipios. Conclui-se que niveis mais elevados de governanca estio
associados ao equilibrio entre as trés dimensdes analisadas. O IGM-CFA mostra-se relevante

como ferramenta de diagndstico e apoio a gestido publica.
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ABSTRACT: This study analyzes public municipal governance in the capitals of Brazil’s
Northern region based on the CFA Municipal Governance Index (IGM-CFA), considering the
dimensions of Finance, Management, and Performance. The research adopts a qualitative,
descriptive, and documentary approach, based on secondary data extracted from official
databases provided by the IGM-CFA. The main objective is to understand how municipal
governance is structured in these capitals, identifying patterns, differences, and weaknesses, as
well as comparing IGM results across the analyzed municipalities. The findings reveal
significant disparities among the capitals. In the Finance dimension, Boa Vista showed greater
fiscal balance, while Macapa, Belém, and Porto Velho demonstrated greater fragility. In
Management, Manaus stood out for its strong administrative capacity, followed by Palmas and
Boa Vista, whereas Belém and Macap4a presented limitations, especially in planning. In the
Performance dimension, Palmas achieved the best results, indicating greater effectiveness in
transforming resources into social well-being, while Macap4 and Porto Velho recorded the
lowest indexes. The comparative analysis of IGM-CFA results allowed the identification of
regional patterns and structural differences among municipalities. It is concluded that higher
levels of governance are associated with a balance among the three analyzed dimensions. The

IGM-CFA proves to be a relevant tool for diagnosis and support in public management.

Keywords: Municipal governance. Public management. IGM-CFA.

RESUMEN: El presente estudio analiza la gobernanza ptblica municipal en las capitales de la
regién Norte de Brasil, con base en el Indice CFA de Gobernanza Municipal (IGM-CFA),
considerando las dimensiones Finanzas, Gestién y Desempefio. La investigacién adopta un
enfoque cualitativo, de caricter descriptivo y documental, fundamentado en datos secundarios
extraidos de bases oficiales proporcionadas por el IGM-CFA. El objetivo principal es
comprender cémo se configura la gobernanza municipal en estas capitales, identificando
patrones, diferencias y debilidades, asi como realizar la comparacién de los resultados del IGM
entre los municipios analizados. Los resultados evidencian disparidades significativas entre las
capitales. En la dimensién Finanzas, Boa Vista presenté mayor equilibrio fiscal, mientras que
Macap4, Belém y Porto Velho mostraron mayor fragilidad. En Gestién, Manaus se destacé por
su alta capacidad administrativa, seguida de Palmas y Boa Vista, mientras que Belém y Macapa
presentaron limitaciones, especialmente en la planificacién. En la dimensién Desempefio,
Palmas obtuvo los mejores resultados, evidenciando mayor efectividad en la conversién de
recursos en bienestar social, mientras que Macapd y Porto Velho registraron los indices mas
bajos. El anélisis comparativo de los resultados del IGM-CFA permitié identificar patrones
regionales y diferencias estructurales entre los municipios. Se concluye que niveles mis altos
de gobernanza estdn asociados al equilibrio entre las tres dimensiones analizadas. El IGM-CFA
se presenta como una herramienta relevante para el diagnéstico y el apoyo a la gestién puablica.

Palabras clave: Gobernanza municipal. Gestién ptblica. IGM-CFA.

INTRODUCAO

A governanca, enquanto campo de estudo, ganha relevincia a partir do século XIX,

especialmente com o fortalecimento da Administragdo Piblica e a necessidade de organizar o
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exercicio do poder estatal de forma mais eficiente e legitima (United Nations, 2006). Nesse
contexto, o Banco Mundial contribuiu de maneira decisiva ao definir governanca como a forma
pela qual o poder é exercido na gestdo dos recursos econdmicos, sociais e ambientais de um pafs,
estruturada em pilares como a administracio do setor ptblico, o quadro legal, a participagio
social, a prestacdo de contas e a transparéncia (World Bank, 1992). De forma complementar,
Jacobi e Sinisgalli (2012) ampliam o conceito ao enfatizar a governanga como um conjunto de
iniciativas, regras e processos que permitem a sociedade exercer controle social de maneira
ptblica e transparente sobre o Estado e o mercado. Essa abordagem destaca a participacio cidad3
e do controle social como elementos essenciais para o alcance de objetivos coletivos, reforcando
a ideia de que a governanca depende da interagio entre diferentes atores e instituigdes.

Ayres (2008) reforga essa perspectiva ao definir governanga como o processo de interagdo
entre institui¢des, pessoas e estruturas, por meio do qual responsabilidades sdo assumidas e
decisdes sio tomadas. Tal defini¢do evidencia que a governanga se manifesta nas relacdes de
poder e na forma como essas relagdes se articulam, tornando-se um fendémeno dinimico e
relacional. Cidmara (1999) destaca que a governanga se refere & maneira como a autoridade é
exercida na gestio dos recursos de um pafs, com vistas ao seu desenvolvimento. Essa
compreensio reforca o papel estratégico da governanca na promogio de politicas publicas
eficazes e sustent4veis. Aradjo (2016) acrescenta que a governanga envolve todos os setores das
politicas publicas, como sadde, educagio, infraestrutura e meio ambiente, evidenciando seu
cardter transversal. Dutra (2017) exemplifica esse processo ao analisar o contexto das zonas
rurais, onde participam da governanga governos municipais, proprietdrios de terras, associagdes,
cooperativas, organiza¢des nio governamentais e até liderangas religiosas. Tal diversidade de
atores torna o processo complexo, exigindo articulagio, cooperacdo e arranjos institucionais
capazes de coordenar e regular as relacGes sociais, politicas e econdmicas, incluindo tanto
mecanismos formais quanto redes informais.

Por fim, o Banco Mundial (1997) estabelece critérios para avaliar a qualidade da
governanga, destacando a administracdo do setor publico, o quadro legal, a participagio, a
accountability, a informac3o e a transparéncia. Contudo, a efetividade desses critérios depende
da capacidade do Estado em implementé4-los. Nesse sentido, Dutra (2017) alerta que fatores
como a falta de capacidade técnico-operacional, o descontrole burocritico e o ndo cumprimento

de metas comprometem a implantacio das politicas puablicas, reduzindo a capacidade
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governamental e evidenciando os desafios estruturais que ainda limitam a consolidacio de uma
boa governanca.

Atualmente, o gestor ptblico passou a ser cada vez mais cobrado por resultados, tanto
pelos érgdos de controle, quanto pela sociedade. Essa légica de gestdo orientada a resultados é
relativamente recente no Brasil e estd associada as reformas administrativas iniciadas nas
décadas de 1980 e 1990, voltadas ao uso mais eficiente dos recursos publicos e ao atendimento
das demandas sociais. Nesse contexto, a governanga emerge como um modelo que articula
atores governamentais e sociais, fortalece a participa¢io e as parcerias e amplia a capacidade do
Estado, especialmente no 4mbito municipal, de planejar, implementar e gerenciar politicas
ptblicas de forma eficiente, mesmo diante de restri¢des institucionais e desafios estruturais
(Rita; Silva, 2020).

O estudo da governanga municipal, portanto, é essencial para fortalecer a capacidade
institucional dos governos locais, aprimorar a tomada de decisdes e aumentar a efetividade das
politicas publicas, contribuindo para o uso responsidvel dos recursos, a reducio de desvios e a
melhoria dos servicos publicos.

Nesse cenario, o Indice de Governanca Municipal (IGM), desenvolvido pelo Conselho
Federal de Administragio, surge como uma ferramenta estratégica para avaliar a qualidade da
governanc¢a nos municipios brasileiros, mensurando administracdo publica, transparéncia,
participagdo social e eficiéncia na gestdo de recursos. Ao transformar conceitos de governanga
em indicadores priticos, o IGM orienta gestores e cidadios, identifica boas praticas e fortalece
a accountability, promovendo uma gestio mais eficiente e participativa (IGM-CFA, 2025). O
IGM contribui para a identificacdo e disseminacio de boas praticas de governanga, além de
subsidiar gestores ptiblicos no acompanhamento e na melhoria da gestao municipal (Rita; Silva,
2020).

Embora o tema da governanga publica seja amplamente discutido na literatura, observa-
se que ainda s3o incipientes os estudos que analisam de forma comparativa e integrada o
desempenho da governanca municipal nas capitais da regido Norte do Brasil, especialmente a
partir de indicadores sintéticos como o IGM-CFA. Tal lacuna é relevante, uma vez que essas
capitais apresentam caracteristicas especificas, como grandes extensdes territoriais, desafios
logisticos, desigualdades socioecondmicas e limita¢Ses estruturais que podem impactar
diretamente a qualidade da gestdo ptblica e a entrega de servicos & populagio. Nesse contexto,

emerge o seguinte problema de pesquisa: como se configura a governanca ptblica municipal nas
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capitais da regido Norte do Brasil, considerando as dimens&es de financas, gestio e desempenho
avaliadas pelo IGM-CFA, e quais diferencas e padrdes podem ser identificados entre esses
municipios?

A justificativa deste estudo reside na importincia de compreender como a governanca
se materializa em contextos regionais especificos, contribuindo para o aprimoramento da gestio
publica local. Ao focar nas capitais da regido Norte, o trabalho ganha relevincia por evidenciar
desigualdades regionais, apoiar a formulacio de politicas pablicas mais adequadas as realidades
locais e subsidiar gestores na tomada de decisdo. Além disso, o estudo contribui para o avanco
académico ao utilizar o IGM-CFA como ferramenta analitica, permitindo transformar dados
em evidéncias que orientem praticas de governanca mais eficientes, transparentes e orientadas
a resultados.

Diante do exposto, este artigo tem como objetivo analisar de forma comparativa e
integrada a governanca publica municipal nas capitais da regido Norte do Brasil, a partir dos
resultados do Indice CFA de Governanca Municipal IGM-CFA), avaliando o desempenho das
dimensdes de financas, gestdo e resultados, bem como suas inter-relacdes, com o propésito de
evidenciar potencialidades e disparidades regionais.

Para alcancar esse objetivo, o artigo estd estruturado em quatro se¢les, além desta
introdugdo. Na secio de métodos, descreve-se a abordagem qualitativa, descritiva e documental
adotada, bem como a utilizagio de dados secundérios provenientes do IGM-CFA. Em seguida,
na sec¢do de resultados, apresenta-se a anélise das dimensdes Financas, Gestio e Desempenho,
com base em dados comparativos entre as capitais da regiio Norte. Por fim, nas consideracdes
finais, sdo discutidas as principais conclusdes do estudo, destacando implica¢des para a gestio

putblica e possibilidades de pesquisas futuras.

METODOS

Esta pesquisa possui carater qualitativo, descritivo e bibliografico. E qualitativa pois,
Segundo Oliveira et al. (2020, p. 02), esse tipo de pesquisa tem como objetivo compreender
questdes especificas e singulares, demandando anélises mais aprofundadas e descricdes
detalhadas para sua adequada interpretacdo. K descritiva, pois registra e descreve fatos sem
interferéncia, buscando caracterizar populagdes ou fenémenos e identificar relacSes entre

varidveis (Prodanov, 2013) e consiste em um estudo bibliografico pois fundamenta-se em fontes
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como livros, artigos cientificos, periédicos, materiais impressos e textos disponiveis na internet
(Santos; Lima, 2023).

Quanto aos dados, esta pesquisa utiliza dados secundirios, ou seja, informagdes ji
existentes (Santos; Lima, 2023). Para o estudo da Governanga Municipal, foi utilizado o [ndice
CFA de Governanca Municipal (IGM-CFA) desenvolvido pelo Conselho Federal de
Administracdo para avaliar a qualidade da governanca e da gestio ptblica nos municipios

qual encontra-se disponivel consulta endereco eletrénico

brasileiros,

https://igm.cfa.org.br/.

O indice IGM-CFA utiliza dados secundéirios de bases oficiais, assegurando

o para no

padronizacio, comparabilidade e transparéncia, além de apoiar gestores, pesquisadores e a
sociedade no acompanhamento do desempenho governamental local. O calculo do IGM-CFA
baseia-se na agregacdo de indicadores organizados em trés dimensdes centrais: Finangas, Gestao
e Desempenho. Cada indicador é padronizado em uma escala de o a 10, considerando metas
estatisticas definidas a partir do desempenho de municipios com caracteristicas semelhantes
(como porte populacional e renda). A dimensdo Financas reflete a capacidade fiscal e o
equilibrio orcamentdario; a dimens3o Gestdo avalia aspectos administrativos, planejamento e
controle; e a dimensio Desempenho mensura os resultados efetivos entregues i populagio. A
média dessas dimensdes resulta na nota final do indice, que sintetiza o nivel de governanga
municipal e possibilita analises comparativas e subsididrias a formulacdo de politicas ptblicas
(IGM-CFA, 2025). No Quadro o1 sdo apresentadas as dimensdes, seus indicadores e varidveis

analisadas:

Quadro or: Estrutura do IGM-CFA: Dimensdes, seus indicadores e varidveis analisadas.

Dimensdo Objetivo Indicadores Varidveis
Autonomia de
receita,
Avaliar alinvestimento, . . .
. . . Autonomia de receita; Investimentos;
capacidade fiscal e|liquidez, o 1
. s L Liquidez; Gastos com pessoal; Equilibrio
Financas a sustentabilidade|equilibrio . o g
! . . . previdencidrio; Custo legislativo; Gasto
financeira dos|previdenciério, . , -
. per capita em satde e educagio
municipios gastos com
pessoal, custo
legislativo
Medir a|Recursos Planejamento das despesas; Captagio de
Gestio capacidade humanos, recursos; Lei Geral MPE; Servidores per
administrativa  e|planejamento, capita; Cargos comissionados;
organizacional do|transparéncia Disponibilidade das informagdes; CAUC
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governo municipal (regularidade fiscal); Transparéncia

Mortalidade infantil; Cobertura da
Educagdo, satide,jatencio bdsica; Cobertura wvacinal;

Verificar os|seguranca, Abandono escolar; IDEB (52 e 92 ano);
Desempenho resultados efetiyos saneamento, meio|[Taxa de distor¢io idad?—sé}‘ie; Cobertural
das politicas|ambiente, de creche; Taxa de homicidios; Mortes no
puablicas vulnerabilidade  [trAnsito; Acesso a 4gua; Coleta
social tratamento de esgoto; Vulnerabilidade
social

Fonte: Elaborado a partir de IGM-CFA (2025).

Foram coletados os valores do GM-CFA para as capitais da regido norte (Manaus,
Belém, Porto Velho, Rio Branco, Macapa, Boa Vista e Palmas). Os dados foram organizados
em planilha eletrénica, de modo a possibilitar sua sistematizacio e posterior anilise
comparativa.

Esse procedimento permitiu identificar diferencas, padrdes e relagdes entre os

indicadores, contribuindo para uma anélise integrada da governan¢a municipal na regido norte.

RESULTADOS

A governanga publica municipal é um sistema que integra governo, administracio,
sociedade civil e cidaddos, promovendo decisdes participativas, transparentes e voltadas ao
interesse ptblico, com foco na redugio das desigualdades e na melhoria do bem-estar social. Vai
além da gestdo, pois ndo se confunde com atividades administrativas especificas, mas representa
uma forma mais democritica de governar, baseada no didlogo e na participagio efetiva das
partes interessadas (Paludo; Guimaries, 2025).

Na esfera publica, a governanga atua para reduzir riscos de desvios, fraudes e interesses
particulares, alinhando a administracdo aos objetivos coletivos e aproximando a prefeitura dos
cidaddos. A aplicagio de boas praticas de governanga aumenta a confianca da populacio, garante
maior integridade e transparéncia dos agentes puablicos e contribui para resultados efetivos em
dreas como saude, educacgio e infraestrutura (Rede Governanga Brasil, 2023).

A dimensdo Financas do IGM-CFA avalia a capacidade fiscal e a sustentabilidade
financeira dos municipios por meio de varidveis que medem autonomia de receita,
investimentos, liquidez, gastos com pessoal, equilibrio previdenciério e custo legislativo, além
do gasto per capita em 4reas essenciais como saide e educagdo. Essas varidveis permitem

analisar se o municipio consegue gerir seus recursos de forma equilibrada, planejar
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investimentos e manter a solvéncia fiscal, contribuindo para a transparéncia e a prestacdo de
contas a sociedade (IGM-CFA, 2025).

A anilise dos indicadores relacionados i dimensio Financas do IGM-CFA (Tabela or)
revela diferencas significativas entre as capitais da regido Norte. Boa Vista se destacou no
desempenho geral na dimensio Financas, apresentando bom resultado em equilibrio fiscal e
investimento per capita, além do custo legislativo nulo. Manaus registra bom desempenho fiscal,
porém apresenta fragilidade significativa quanto ao investimento per capta e custo legislativo
elevado. Macap4d, Belém e Porto Velho apresentam os menores resultados gerais, com baixo
equilibrio previdencidrio, baixo investimento per capta e maiores custos legislativos,

evidenciando disparidades na sustentabilidade financeira entre as capitais da regido Norte.

Tabela o1: Indice de Governanca Municipal - Dimensio Finangas.

Indicadores
Capital Fi(r;angas I . Equilibri
eral Fiscal | — cstimento quitibrio. Custo Legislativo
per capita Previdenciério
Boa Vista 6,09 7,12 7,22 10 o
Manaus 5,81 8,83 0,61 7 6,81
Palmas 5,49 8,29 9,25 4,44 )
Rio Branco 5,49 6,99 4,06 10 0,93
Macapa 4,97 5 4,23 3,33 7,32
Belém 4,96 7,93 3,34 2,22 6,33
Porto Velho 4,45 4,51 1,85 4 7,42

Fonte: Elaborado a partir de IGM-CFA (2025).

Leite et al., (2022) em estudo realizado para analisar a eficiéncia financeira e a
performance da gestdo das capitais brasileiras com base nas Fun¢Ges de Governo, utilizando
indicadores de gestdo publica municipal transformados em valores per capita para permitir
comparacdes adequadas entre as 26 capitais no periodo de 2014 a 2019. Os autores identificaram
que seis capitais (Sdo Paulo, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Curitiba, Belo Horizonte e Palmas)
atingiram indices ideais de gestdo fiscal. Sdo Paulo, por exemplo, obteve o melhor indice entre
as cidades, destacando-se por ter o maior PIB municipal do Brasil e elevada arrecadacio, sendo
uma das cidades mais ricas do mundo em 2010. Rio de Janeiro, Porto Alegre e Curitiba foram

capitais com forte desempenho econdémico e elevada movimentacio financeira, além da
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presenca de grandes empresas nacionais no caso do Rio, que conta com empresas como
Petrobras e Vale do Rio Doce. Segundo dados dos autores, quatro cidades obtiveram
desempenho aceitdvel (Florianépolis, Cuiabd, Boa Vista e Teresina). A maioria das cidades,
entretanto, permaneceu em situacdo de alerta ou critica, caracterizada por baixa arrecadagio e
gastos elevados, sendo os piores resultados das capitais (Sdo Luis, Goidnia, Macap4, Salvador,
Belém, Maceié, Manaus). Os autores destacam a necessidade de ajuste fiscal como medida
essencial para equilibrar as contas ptblicas e permitir que o municipio implemente as politicas
ptblicas demandadas pela sociedade. Na anélise do desempenho econémico-financeiro, as
capitais mais eficientes foram Manaus, Campo Grande, Curitiba, Vitéria e Fortaleza.

A dimensdo Gestdo se refere a capacidade administrativa e organizacional dos
municipios, considerando varidveis como planejamento das despesas, captagio de recursos,
quantitativo de servidores, cargos comissionados, disponibilidade de informacdes publicas,
cumprimento de normas legais e transparéncia. Essas métricas permitem avaliar se a
administragio publica atua de forma eficiente e responsdvel, garantindo que as decisdes e a¢des
estejam alinhadas com os principios da governanga e do interesse publico IGM-CFA, 2025).

Os resultados da dimensdo Gestdo sio apresentados na Tabela 02. Manaus lidera na
dimens3o Gestdo, com bons nos trés indicadores da dimensio, indicando forte capacidade
administrativa. Palmas e Boa Vista apresentam bom desempenho geral, especialmente em
transparéncia, reforcando praticas de accountability. Rio Branco e Porto Velho mantém
resultados intermedidrios, com destaque para transparéncia e limita¢des no planejamento.
Belém e Macap4 registram os menores desempenhos em planejamento, evidenciando desafios
na organizagio estratégica da gestio municipal.

A Governanga publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
que orienta, monitora e qualifica as decisdes do prefeito e da administragdo, promovendo uma
gestdo baseada em resultados, transparéncia, participagio e eficiéncia. Enquanto a gestdo cuida
das atividades do dia-a-dia e da aplicagdo dos recursos, a governanga assegura a qualidade do
processo decisério, a economicidade e o alinhamento das acées as expectativas da sociedade.
Sua implementacdo fortalece o planejamento, o monitoramento e o controle das politicas
putblicas, reduz a distincia entre governo e cidadio e melhora a imagem institucional. Entre
seus beneficios estio a modernizacio administrativa, redugdo de custos e burocracia, inovagio,
aumento de receitas sem elevar impostos, melhoria do gasto publico e foco em eficicia,

eficiéncia e efetividade (Rede Governanca Brasil, 2023).
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Tabela o2: Indice de Governanga Municipal - Dimensdo Gestio.

Gestio Indicadores
Capital Geral
era Colaboradores Planejamento Transparéncia

Manaus 8,74 8,59 7,95 9,65
Palmas 7,24 5 6,89 9,74
Boa Vista 7,09 5,63 6,19 8,92
Rio Branco 6,8 6,74 2,91 9,3
Porto Velho 6,73 4,27 6,01 10
Belém 6,59 8,23 3,24 8,63
Macapa 6,15 5,77 2,89 7,53

Fonte: Elaborado a partir de IGM-CFA (2025).

A dimensio Desempenho mensura os resultados concretos das politicas publicas,
analisando varidveis como mortalidade infantil, cobertura vacinal, IDEB, acesso a 4gua e esgoto
e vulnerabilidade social. Essa dimensdo evidencia se os recursos e a gestio municipal estdo
sendo efetivamente transformados em bem-estar social, melhoria da qualidade de vida e
reducio das desigualdades, refletindo diretamente a eficicia da governanga publica local (IGM-
CFA, 2025).

A partir da anilise da Tabela 03, observa-se que Palmas apresenta o melhor resultado
geral na dimensio Desempenho, com destaque em educacio, saneamento, vulnerabilidade
social e satide, evidenciando maior capacidade de transformar gestio em resultados sociais. Boa
Vista e Rio Branco registram desempenho intermediirio, com pontos fortes especificos, como
saneamento em Boa Vista e satide em Rio Branco. Belém destaca-se em seguranca, mas
apresenta fragilidades significativas em satide e Saneamento e Meio Ambiente. Manaus
apresenta desempenho geral baixo nessa dimensio, especialmente em vulnerabilidade social,
onde obteve resultado nulo. Macapé e Porto Velho registram os menores indices na maioria dos
indicadores, revelando limitacdes estruturais na efetividade das politicas ptblicas.

Uma boa governanga pablica municipal é aquela que, respeitando as normas e principios
legais, organiza e fortalece a administragio, envolve as partes interessadas e direciona acdes
para o interesse publico, com transparéncia e foco em resultados. No setor ptblico, tem alcance

mais amplo que no privado, pois visa cumprir a missdo institucional e promover o bem-estar
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coletivo. Contudo, a governanca nio é um fim em si mesma, mas um meio para melhorar a

gestdo e alcancar resultados que beneficiem a sociedade (Paludo; Guimaries, 2025).

Tabela o03: Indice de Governanga Municipal - Dimensio Desempenho.

Indicadores
Desempenho
Capital Saneamento e ] bili
Geral Educagio Meio AL . il Seguranga | Satde
. Social
Ambiente
Palmas 7,38 9,18 8,83 8,21 2,31 8,39
Boa Vista 5,83 5,13 9,67 5,83 3,46 5,04
Rio Branco S,31 6,75 2,75 4,27 6,2 6,6
Belém 4,97 5,35 3,81 5,34 7,81 2,54
Manaus 3,88 5,39 4,03 o 3,61 6,36
Macapa 2,59 3,16 1,09 2,48 3,72 2,5
Porto

Velho 1,9 2,3 0,08 0,14 1,59 5,38

Fonte: Elaborado a partir de IGM-CFA (2025).

A comparagio dos resultados do IGM-CFA (Tabela o4) apresenta diferencas
significativas entre os municipios nas dimensées financas, gestdo e desempenho. Palmas e Boa
Vista se destacam no desempenho geral e na dimens3o de gestdo, o que reflete maior capacidade
administrativa e efetividade na execucdo de politicas putblicas, enquanto Manaus apresenta
excelente pontuacdo em gestdo, mas desempenho social mais baixo. Por outro lado, Porto Velho
e Macap4 apresentam fragilidade nas dimensdes financas e de desempenho, o que possibilita
inferir que apesar dos esforcos, a conversdo de recursos em resultados concretos ainda é
limitada, reforcando a importancia de politicas integradas de governanga municipal.

A Tabela o4 mostra que Palmas lidera o IGM-CFA, seguida por Boa Vista e Manaus,
que se destacam em dimensdes especificas. Rio Branco e Belém apresentam desempenho
intermedidrio, enquanto Macap4 e Porto Velho registram os menores indices. Em geral, os
resultados indicam que o melhor nivel de governanca estd associado ao equilibrio entre
Financas, Gestio e Desempenho.

Tabela 04: Indice de Governanca Municipal - IGM-CFA.

Dimensdes
Municipios IGM/CFA
Financas Gestdo Desempenho
PALMAS 6,71 5,49 7524 7,38
BOA VISTA 6,33 6,09 7,09 5,83
MANAUS 6,14 5,81 8,74 3,88
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RIO BRANCO 5,87 5,49 6,8 5,31
BELEM 5,5 4,96 6,59 4,97
MACAPA 4,57 4,97 6,15 2,59
PORTO VELHO 4,36 4,45 6,73 1,9

Fonte: Elaborado a partir de IGM-CFA (2025).

CONSIDERACOES FINAIS

De modo geral, os dados demonstraram que poucas capitais conseguem alcancar alto
desempenho simultineo em Financas, Gestio e Desempenho. Os melhores resultados estio
associados ao equilibrio entre responsabilidade fiscal, capacidade administrativa e efetividade
das politicas publicas, reforcando que a boa governanga depende da articulagdo consistente entre
essas trés dimensdes. O estudo demonstra que o IGM-CFA é um instrumento relevante para
diagnéstico da governanga municipal, ao permitir identificar pontos criticos e potencialidades.
Nesse sentido, seu uso estratégico pode contribuir para o aprimoramento do planejamento, da

alocagio de recursos e do fortalecimento da governanca publica local.
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