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RESUMO: Este estudo examina a relagio entre inovacido pedagdgica e tecnologias digitais,
investigando como a incorporagdo de recursos tecnoldgicos reconfigura préticas docentes e processos de
aprendizagem no ensino fundamental. O objetivo central consiste em analisar as condi¢ées necessdrias
para que a integragio tecnoldgica promova uma educagdo mais dialdgica e inclusiva, superando
abordagens meramente instrumentais. A metodologia adotada é a Pesquisa Bibliogréfica, fundamentada
nas orientacdes metodolégicas de Sampieri et al. (2013) e Demo (1995), que sustentam a anélise
qualitativa de fontes académicas sobre o tema. O desenvolvimento mobiliza as contribui¢des de Silva
(2024), Correa e Junior (2025) e Teske (2026), discutindo mediagio pedagégica, formagio docente e
gestdo escolar no contexto digital. O contetdo aborda a transi¢io para modelos educacionais mais
flexiveis e a necessidade de articulagio curricular mediada por ferramentas tecnolégicas. Conclui-se que
a inovagio pedagdgica exige planejamento sistemdtico e suporte institucional para que as tecnologias
digitais se tornem instrumentos de transformacio educacional e equidade.
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Gestdo Escolar.

ABSTRACT: This study examines the relationship between pedagogical innovation and digital
technologies, investigating how the incorporation of technological resources reconfigures teaching
practices and learning processes in elementary education. The central objective is to analyze the
necessary conditions for technological integration to promote more dialogical and inclusive education,
overcoming merely instrumental approaches. The methodology adopted is Bibliographic Research,
based on the methodological guidelines of Sampieri et al. (2013) and Demo (1995), which support the
qualitative analysis of academic sources on the topic. The development mobilizes the contributions of
Silva (2024), Correa and Junior (2025), and Teske (2026), discussing pedagogical mediation, teacher
training, and school management in the digital context. The content addresses the transition to more
flexible educational models and the need for curricular articulation mediated by technological tools. It
is concluded that pedagogical innovation requires systematic planning and institutional support so that
digital technologies become instruments of educational transformation and equity.
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1. INTRODUCAO

A integragio de tecnologias digitais no cotidiano escolar exige uma reconfiguragio das
préticas pedagdgicas para que a aprendizagem responda aos desafios de uma sociedade marcada
pela circulagio acelerada de informagdes. Essa transformac¢io demanda que as institui¢Ses de
ensino superem o uso instrumental das ferramentas tecnoldgicas, promovendo o
desenvolvimento de competéncias criticas e criativas nos estudantes atendidos pela educagio
basica.

O problema investigativo reside na dificuldade de transpor barreiras técnicas e
metodolégicas para consolidar uma integracio tecnolégica que efetivamente amplie as
possibilidades de construcio de saberes significativos. Observa-se que a inovacio pedagdgica
nio decorre da simples presenca de dispositivos digitais, mas da capacidade de criar situaces
de aprendizagem que estimulem a investigagio e a resolu¢io de problemas reais no contexto
escolar.

A relevincia desta anélise se manifesta na necessidade urgente de compreender como as
politicas educacionais e as a¢des docentes podem mitigar desigualdades de acesso e garantir uma
formacdo digital equinime. A articulacdo entre curriculo e tecnologias digitais é fundamental
para assegurar que a escola cumpra sua fungdo social de preparar cidaddos capazes de navegar
com discernimento critico nas redes globais de informagio.

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar as condi¢ées necessérias para que a
inovacido pedagdgica ocorra de forma sistemadtica e integrada ao projeto politico-pedagégico das
institui¢des de ensino basico. Os objetivos especificos buscam descrever estratégias de mediagio
na educagio hibrida e avaliar o impacto das metodologias ativas na promogio da autonomia
discente, considerando a diversidade de ritmos e de estilos de aprendizagem presentes nas
turmas heterogéneas.

A trajetdéria investigativa caracteriza-se como Pesquisa Bibliogrifica e utiliza o
levantamento de fontes tedricas para sustentar as anélises sobre as transformacdes nas préticas
educativas de modo rigoroso. Sampieri et al. (2013) e Demo (1995) descrevem esse procedimento
como essencial para a constru¢io de um quadro conceitual sélido que permita interpretar os
fenémenos pedagdgicos a partir de evidéncias académicas consistentes e verificdveis.

O desenvolvimento deste artigo estd organizado em quatro se¢Bes principais que

abordam as diferentes dimens&es da inovacdo pedagdgica e suas repercussdes no cotidiano das
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instituicdes de ensino bdsico contemporineas. Os tépicos estdo numerados sequencialmente

como 2 Inovagio pedagdgica e tecnologias digitais, 2.1 Educagio hibrida e media¢io pedagdgica,

2.2 Metodologias ativas e autonomia discente e 2.3 Gestdo pedagdgica e inclusio digital no
ambiente escolar.

2. Inovagdo Pedagébgica e Tecnologias Digitais

A inovacdo pedagdgica no cendrio educacional contemporineo demanda uma revisio
profunda das estratégias diditicas para que o uso das tecnologias digitais promova uma
aprendizagem verdadeiramente significativa e dialégica. Verifica-se que essa mudanga exige
que o docente atue como um mediador capaz de integrar ferramentas tecnolégicas ao curriculo
de forma intencional e planejada para alcancar objetivos educacionais claros, evitando que a
inovacdo seja reduzida & mera digitalizacdo de materiais tradicionais.

Silva (2024) ressalta que a integragio tecnolégica ganha forca quando o professor se sente
seguro para explorar novas linguagens e para adaptar os recursos digitais as necessidades
especificas de cada grupo. Esse posicionamento reforca a necessidade de superar modelos
transmissivos para avangar em direcio a uma educagdo sintonizada com a realidade
informacional, na qual o desenvolvimento de competéncias digitais pelos estudantes depende
da criagio de ambientes de aprendizagem que incentivem a experimentagio e a colaboragio.

O desenvolvimento de competéncias digitais pelos estudantes depende da criacdo de
ambientes de aprendizagem que incentivem a experimentacdo, a colaboracdo e a busca por
solugdes inovadoras para desafios complexos. Observa-se que a inovagio pedagdgica se
consolida quando as tecnologias s3o utilizadas para ampliar as vozes dos alunos e para fortalecer
o protagonismo discente em todas as etapas do processo educativo, garantindo que o uso dos
dispositivos digitais contribua para a construcio de conhecimentos fundamentais para o
exercicio da cidadania plena.

Correa e Junior (2025) defendem que a inovagio pedagégica nio decorre da simples
presenca de dispositivos, mas da capacidade de criar situagdes de aprendizagem que estimulem
a curiosidade e a resolucdo de problemas. Essa premissa indica que o professor deve manter
autonomia intelectual para utilizar recursos digitais como potencializadores das interacdes
humanas, assegurando que a tecnologia sirva ao projeto pedagdgico da escola e ndo dite as regras

do processo de ensino de forma isolada e descontextualizada.
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A anélise das praticas escolares indica que a inovagdo pedagdgica exige um investimento
continuo em infraestrutura e em politicas de formacdo que valorizem o saber docente e
incentivem a criatividade. E possivel inferir que a tecnologia deixa de ser um adereco quando o
curriculo incorpora atividades que estimulam a autoria, permitindo que o estudante utilize
ferramentas digitais para expressar ideias e para investigar fenémenos, o que fortalece o vinculo
entre o conhecimento académico e as demandas do mundo contemporineo.

Teske (2026) argumenta que a articulagdo entre curriculo e tecnologias digitais permite
criar caminhos para a inovac¢io pedagdgica que respeitem os diferentes ritmos e estilos de
aprendizagem dos estudantes atendidos. Essa visio sistémica da educa¢io compreende a
tecnologia como um direito e como um instrumento de justiga social, exigindo que a escola
ofereca suporte técnico e pedagdgico para que os professores consigam explorar o potencial das
midias de forma criativa e segura em suas priticas cotidianas de ensino.

A consolidagio de préticas inovadoras requer que a escola reorganize tempos e espagos
para permitir que projetos multidisciplinares sejam desenvolvidos de forma integrada e
colaborativa entre as diferentes 4dreas do saber. Verifica-se que o sucesso da integragio
tecnolégica depende da valorizagio do tempo de planejamento e da oferta de condi¢des de
trabalho que permitam ao professor experimentar novas metodologias, garantindo que a

inovacdo resulte em uma melhoria efetiva na qualidade da educacio oferecida.

2.1 Educagio Hibrida e Mediagdo Pedagégica

A educacio hibrida configura-se como um modelo que combina momentos de estudo
presencial e virtual para oferecer uma experiéncia de aprendizagem mais dinimica e integrada
aos novos tempos. Observa-se que a eficicia desse formato depende da qualidade do
planejamento e da integragio real entre as atividades realizadas em diferentes tempos e espagos,
de modo que o ambiente virtual complemente a vivéncia escolar presencial e amplie as
possibilidades de pesquisa e de colaboragio.

Cardoso (2024) explica que a mediagio pedagégica na educagio contemporinea exige
que o docente desenvolva habilidades para orientar os estudantes na curadoria e na interpretacio
critica da massa de dados disponiveis. Essa conjuntura demanda que o professor atue como um
guia que oferece suporte constante e devolutivas formativas que auxiliam no progresso
individual, garantindo que o uso das plataformas digitais ocorra de forma ética e segura,

respeitando a privacidade dos dados.
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A mediacio pedagdgica em ambientes hibridos exige que o professor desenvolva
estratégias de interacio que mantenham o engajamento dos alunos tanto nos espagos fisicos
quanto nas plataformas digitais de ensino. Nota-se que a interacdo e a mediagio pedagdgica na
educagio hibrida dependem da clareza dos objetivos didaticos e da capacidade do docente em
orientar a construcio do conhecimento de forma colaborativa, utilizando as ferramentas
tecnolégicas para potencializar o didlogo e a troca de saberes.

Fejoli et al. (2024) destacam que o impacto dos recursos multimidia no ensino hibrido é
positivo quando as ferramentas sdo utilizadas para promover a interatividade e para facilitar a
compreensio de conceitos. Essa abordagem reforca a importincia de diversificar as formas de
representacdo do conhecimento, permitindo que estudantes com diferentes perfis sensoriais e
cognitivos acessem os contetidos curriculares de modo equinime, o que contribui para a redugio
de barreiras de aprendizagem.

Verifica-se que o sucesso do ensino hibrido depende da oferta de condi¢des materiais e
do suporte pedagdgico necessirios para que todos os estudantes participem plenamente das
atividades virtuais propostas. E possivel inferir que a escola deve atuar de forma proativa para
identificar barreiras de acesso e para oferecer alternativas que assegurem a equidade, evitando
que a tecnologia se torne um novo filtro de exclusio social para as populacdes que enfrentam
vulnerabilidades econdmicas graves.

Santos et al. (2024) ressaltam que a revolucdo dos recursos multimidia na educagio a
distdncia e hibrida exige integragio, interatividade e inovagio constantes para manter o
interesse discente. Essa perspectiva sugere que a mediagio pedagdgica deve ser acompanhada
de uma avaliagdo processual que valorize o esforco e a evolucio do aluno, permitindo que o
professor ajuste as intervencdes em tempo real e que o estudante se sinta motivado a prosseguir
em sua jornada.

A anilise das dindmicas hibridas revela que a autonomia do estudante se fortalece
quando o professor propde desafios que exigem pesquisa, anilise de dados e producio de
argumentos sélidos. Observa-se que a educacdo hibrida favorece a personalizagio do ensino ao
permitir que cada aluno avance conforme o ritmo préprio, desde que haja um acompanhamento
pedagégico rigoroso que garanta a consolidagdo das competéncias previstas no curriculo escolar.

Fernandes (2021) indica que o uso da internet na pratica pedagdgica do professor permite
ampliar as fontes de informacio e criar situacdes de aprendizagem que respeitem a

singularidade cultural. Esse entendimento reforca a fun¢io do docente como um curador que
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ajuda os alunos a navegarem na complexidade do mundo digital, transformando a tecnologia
em um meio para alcangar uma formacdo integral que articule conhecimentos técnicos e

habilidades socioemocionais.

2.2 Metodologias Ativas e Autonomia Discente

As metodologias ativas colocam o estudante no centro do processo de aprendizagem e
utilizam as tecnologias digitais para estimular a investigag¢io, a reflexdo e a tomada de decisdes
responsaveis. Verifica-se que o uso de estratégias como a aprendizagem baseada em problemas
incentiva os alunos a buscarem solu¢des colaborativas para questdes reais, desenvolvendo
competéncias de pesquisa e de organizacio que sio essenciais para a vida académica e
profissional.

Cruz (2024) explica que as tecnologias digitais de informagdo e comunicagio podem
fomentar a autonomia quando s3o utilizadas para desafiar os alunos a resolverem problemas e
a criarem projetos autorais. Essa autonomia produtiva fortalece o protagonismo docente e
discente, permitindo que o ensino seja mais sintonizado com os desafios contemporineos e que
os estudantes desenvolvam a capacidade de aprender a aprender, competéncia fundamental para
a adaptacdo as constantes transformacdes.

O engajamento dos estudantes aumenta significativamente quando eles percebem que o
conhecimento construido na escola possui uma aplicagio pritica e uma conexdo direta com a
realidade vivida. Nota-se que as metodologias ativas exigem uma mudanga na postura do aluno,
que passa a ser corresponséavel pelo préprio processo de desenvolvimento intelectual, exigindo
um acompanhamento pedagdgico constante para garantir que o uso das ferramentas digitais nio
se torne um fim em si mesmo.

Lasakoswitsck (2022) defende que o uso de tecnologias digitais e abordagens inovadoras
preparam os futuros professores para criarem ambientes de aprendizagem que valorizem a
diversidade de ideias e o protagonismo discente. Essa formacio docente deve priorizar o
desenvolvimento de competéncias para a criagdo de materiais did4ticos autorais que utilizem as
multiplas linguagens permitidas pelo digital, fortalecendo a identidade profissional do
professor.

A aplicagdo de metodologias ativas requer um planejamento pedagdgico rigoroso para
evitar que as atividades se tornem superficiais ou meramente recreativas sem o devido

7
aprofundamento tedrico. E possivel inferir que a inovacdo deve ser acompanhada de uma
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avaliac¢do criteriosa dos resultados para garantir que as tecnologias digitais estejam efetivamente
contribuindo para a superacdo das lacunas de aprendizagem identificadas, promovendo uma
educagio que seja verdadeiramente dialdgica.

Bezerra (2024) observa que as tecnologias digitais possibilitam a inovagio no século XXI
ao oferecerem ferramentas que permitem aos alunos explorarem contetidos de forma auténoma
e criativa em multiplos formatos. Essa diversificacio das formas de representagio do
conhecimento favorece a inclusdo de alunos com diferentes perfis de aprendizagem, permitindo
que cada um contribua com as habilidades especificas para o sucesso do grupo, o que fortalece a
autoestima.

A anilise das metodologias ativas indica que a autonomia discente é o resultado de um
processo educativo que valoriza o questionamento e a busca incessante por novos
conhecimentos. Verifica-se que a escola deve atuar para reduzir o hiato digital e para assegurar
que todos os estudantes consigam desenvolver as competéncias necessdrias para participar
plenamente da cultura contemporinea, garantindo que a inovagio pedagdgica seja um

instrumento de justica social.

2.3 Gestdo Pedagégica e Inclusio Digital no Ambiente Escolar

A gestio pedagdgica orienta a incorporagio das tecnologias digitais quando define
finalidades, critérios de uso e rotinas de acompanhamento, reduzindo improvisos e garantindo
coeréncia entre curriculo, ensino e avaliacdo. Em contextos de répida circulagio de solugdes
digitais, a auséncia de diretrizes institucionais tende a produzir préticas descontinuas, com
desigualdade entre turmas e baixa sustentabilidade. Nessa perspectiva, inovagio passa a
depender de governanca escolar, planejamento coletivo e apoio formativo.

Carvalho (2025) discute o impacto das tecnologias digitais na gestdo pedagdgica,
indicando que lideranca educacional precisa articular decisGes, dados e acompanhamento para
sustentar resultados. Essa leitura reforca que recursos digitais nio se convertem em melhoria
por si, pois dependem de metas de aprendizagem, critérios de evidéncia e rotinas de intervencao.
Assim, a gestdo deixa de ser apenas administrativa e assume fun¢io pedagdgica, coordenando
formagio, escolhas de ferramentas e monitoramento de trajetdrias.

A inclusdo digital se concretiza quando politicas internas garantem acesso equitativo,
recursos de acessibilidade e alternativas pedagdgicas para estudantes com diferentes

necessidades. A desigualdade tecnolégica aparece tanto na infraestrutura quanto no repertdrio
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de uso, o que demanda mapeamento institucional de barreiras e planejamento com foco em
participacdo. Nesse cendrio, a gestdo precisa assegurar que o digital ndo opere como filtro de
exclusdo, preservando o direito de aprender em todas as turmas.

Vieira (2026) aborda tecnologias digitais na inclusio escolar, destacando que recursos
digitais podem remover barreiras quando hé intencionalidade didé4tica e suporte apropriado.
Esse argumento indica que acessibilidade n3o é etapa final, mas critério de adogio e de uso
cotidiano, incluindo escolha de plataformas compativeis com tecnologias assistivas e
organiza¢io de materiais em formatos multiplos. Desse modo, a gestio estabelece parimetros
minimos de acessibilidade para proteger a participacio dos estudantes.

O monitoramento do uso de tecnologias deve contemplar indicadores de processo, nio
apenas registros de acesso e conclusio, pois métricas de plataforma nio equivalem a
compreensio. A gestdo pedagdgica precisa estimular leitura qualitativa de produgdes,
devolutivas formativas e revisdo de estratégias, garantindo que dados orientem intervengdes e
nio apenas ranqueamentos. Isso implica combinar evidéncias digitais com observagio de sala,
portfélios e instrumentos variados, evitando decisdes pedagdgicas baseadas em um tnico tipo
de registro.

Pacheco (2022) discute avangos e desafios da tecnologia na educagio, apontando que o
potencial inovador depende de mediacio e de condicées institucionais para implementacdo. Esse
ponto sustenta que planejamento coletivo e formagio continuada s3o exigéncias estruturais,
pois mudancas metodoldgicas nio se estabilizam sem tempo e coordenacdo. A gestdo precisa
organizar calenddrios, definir prioridades e assegurar suporte técnico-pedagdgico para que
professores possam experimentar, ajustar e consolidar priticas digitais coerentes com o
curriculo.

A inovagio pedagdgica, sob governanca escolar, exige alinhamento entre etapas e
componentes curriculares, evitando a fragmentagio entre disciplinas e projetos isolados. A
coeréncia se fortalece quando a gestdo orienta matrizes de habilidades essenciais, define critérios
de avaliacdo e promove integragio entre ireas, com atengdo a continuidade de aprendizagens.
Assim, tecnologias digitais passam a ser meios para desenvolver competéncias especificas, e nio
eventos pontuais de modernizagio, sustentando progressio e equidade.

Barbosa (2021) discute inovagdo pedagégica e tecnologias na educagio do campo,
evidenciando que contextos territoriais exigem solu¢des situadas e politicas de acesso que

considerem infraestrutura e cultura local. Essa contribui¢io amplia a compreensio de inclusio
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digital como justiga territorial, indicando que gestdo precisa adaptar estratégias a condicdes
reais, com alternativas offline, recursos leves e distribuicio de materiais. Nessa direcio, a
inclusdo digital depende de decisdes institucionais que combinem equidade, viabilidade e

intencionalidade didética, assegurando permanéncia e aprendizagem.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A discussio mostrou que a inovagio pedagdgica mediada por tecnologias digitais se
sustenta quando ha integracio entre curriculo, metodologias e avaliagio, evitando a simples
substitui¢do de suportes e a adogdo de solucdes sem finalidade formativa. Evidenciou-se que
educagio hibrida e metodologias ativas ampliam possibilidades de autoria e investigagio, porém
dependem de mediagdo docente, clareza de objetivos e organizacio de sequéncias didaticas que
tornem visiveis as aprendizagens. Nessa direc¢do, a tecnologia atua como meio para ampliar
participagdo e nio como critério de distingdo entre estudantes.

No plano institucional, apontou-se que a gestdo pedagdgica tem papel decisivo ao definir
diretrizes, assegurar acessibilidade, organizar formacio e garantir tempo coletivo de
planejamento, de modo que a inovagdo se torne prética estivel e equitativa. Também se
destacou a importincia de monitoramento baseado em evidéncias de aprendizagem, com leitura
qualitativa de produgdes e intervengdes orientadas por dados, evitando a redugido do processo
educativo a métricas de plataforma. Assim, tecnologias digitais tendem a contribuir quando
vinculadas a responsabilidades compartilhadas, acompanhamento formativo e metas explicitas

de aprendizagem.
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