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RESUMO: Objetivo: Este estudo analisa em que medida o curriculo formal de um curso de graduacio
em Ciéncias Contdbeis de uma universidade ptblica brasileira da Amazénia estd alinhado com as
exigéncias de sustentabilidade estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolucio
CNE/CES n? 1/2024).Metodologia: Foi realizado um estudo de caso dnico, qualitativo, exploratério e
analitico, baseado na anilise documental de Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs), matrizes
curriculares e ementas de disciplinas. Os dados foram examinados por meio de anilise de contetido
temitica e categérica, complementada por procedimentos quantitativos descritivos.Resultados: Os
resultados revelam convergéncia parcial entre o curriculo institucional e o marco normativo,
particularmente no que diz respeito ao reconhecimento formal da sustentabilidade. Contudo, persistem
lacunas estruturais, incluindo fragmentacio de contetido, fraca articulagio interdisciplinar e limitada
integracdo entre ensino, pesquisa e extensio. A andlise também identifica inconsisténcias institucionais,
como documentos curriculares desatualizados, que comprometem o alinhamento com as demandas
regulatérias contemporineas.ImplicagSes para a pesquisa: O estudo contribui para a literatura ao
integrar sustentabilidade, educagio baseada em competéncias e teoria da complexidade em uma estrutura
analitica coerente para avaliacdo curricular.Implica¢Ses préticas: Ele fornece um modelo metodolégico
replicivel e diretrizes aciondveis para a reformulagio curricular no ensino superior, particularmente em
regides socioambientais complexas como a Amazdénia.Originalidade/valor: A pesquisa avanga o debate
sobre sustentabilidade no ensino de contabilidade ao operacionalizar diretrizes normativas em categorias
analiticas, oferecendo evidéncias empiricas sobre a lacuna entre regulamentagio e implementacio.
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ABSTRACT: Purpose: This study analyzes the extent to which the formal curriculum of an
Accounting undergraduate program in a Brazilian Amazonian public university aligns with the
sustainability-oriented requirements established by the National Curriculum Guidelines
(CNE/CES Resolution No. 1/2024).Methodology: A qualitative, exploratory, and analytical
single case study was conducted based on documentary analysis of Pedagogical Course Projects
(PPCs), curricular matrices, and course syllabi. Data were examined through thematic
categorical content analysis, supported by descriptive quantitative procedures.Findings: The
results reveal partial convergence between the institutional curriculum and the normative
framework, particularly regarding the formal recognition of sustainability. However, structural
gaps persist, including fragmentation of content, weak interdisciplinary articulation, and
limited integration between teaching, research, and extension. The analysis also identifies
institutional inconsistencies, such as outdated curricular documents, which compromise
alignment with contemporary regulatory demands. Research implications: The study
contributes to the literature by integrating sustainability, competence-based education, and
complexity theory into a coherent analytical framework for curriculum evaluation. Practical
implications: It provides a replicable methodological model and actionable guidelines for
curriculum redesign in higher education, particularly in socio-environmentally complex
regions such as the Amazon.Originality/value: The research advances the debate on
sustainability in accounting education by operationalizing normative guidelines into analytical
categories, offering empirical evidence on the gap between regulation and implementation.

Keywords: Sustainability. Accounting Education. Curriculum. Competence-based Education.

Higher Education.

RESUMEN: Objetivo: Este estudio analiza el grado de alineacién del curriculo formal de una carrera de
Ciencias Contables de pregrado en una universidad publica brasilefia de la regién amazénica con los
requisitos de sostenibilidad establecidos por las Directrices Curriculares Nacionales (Resolucién N°
1/2024 del CNE/CES).Metodologia: Se realizé un estudio de caso tnico, cualitativo, exploratorio y
analitico, basado en el anélisis documental de los Proyectos Pedagégicos de Curso (PPC), las matrices
curriculares y los programas de las asignaturas. Los datos se examinaron mediante anélisis temdtico y
categérico de contenido, complementado con procedimientos cuantitativos descriptivos.Resultados: Los
resultados revelan una convergencia parcial entre el curriculo institucional y el marco normativo,
particularmente en lo que respecta al reconocimiento formal de la sostenibilidad. Sin embargo, persisten
brechas estructurales, como la fragmentacién del contenido, una débil articulacién interdisciplinaria y
una integracién limitada entre la docencia, la investigacién y la extensién universitaria. El anélisis
también identifica inconsistencias institucionales, como documentos curriculares desactualizados, que
comprometen la alineacién con las exigencias regulatorias actuales.Implicaciones para la investigacién:
Este estudio contribuye a la literatura al integrar la sostenibilidad, la educacién basada en competencias
y la teoria de la complejidad en un marco analitico coherente para la evaluacién curricular.Implicaciones
practicas: Proporciona un modelo metodolégico replicable y directrices pricticas para el redisefio
curricular en la educacién superior, particularmente en regiones socioambientales complejas como la
Amazonia.Originalidad/Valor: La investigacién impulsa el debate sobre la sostenibilidad en la
educacién contable al operacionalizar las directrices normativas en categorias analiticas, ofreciendo
evidencia empirica sobre la brecha entre la regulacién y la implementacién.

Palabras clave: Sostenibilidad. Educacién contable. Curriculo. Educacién basada en
competéncias. Educacién superior.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 5, maio. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

INTRODUCAO

A consolidagido da sustentabilidade como eixo estruturante das dinimicas econdmicas,
sociais e institucionais contemporineas tem produzido uma inflexdo substantiva nos modos de
organizacio do conhecimento e, particularmente, nos sistemas de ensino superior. Mais do que
um campo temitico emergente, a sustentabilidade assume cariter normativo transversal,
influenciando priticas organizacionais, modelos de governanca e processos formativos em
escala global (Lozano et al., 2019; Unesco, 2020). Nesse cenério, a formagio universitdria,
especialmente nas 4dreas de negdcios, é tensionada a superar a centralidade técnico-instrumental,
incorporando capacidades analiticas, éticas e sistémicas compativeis com a complexidade dos
desafios contemporineos (Leal Filho et al., 2022).

Nas Ciéncias Contébeis, essa transformacio adquire densidade particular, na medida em
que a contabilidade ocupa posi¢do estratégica na produgio e comunicagio de informacdes que
orientam decisdes organizacionais e politicas ptblicas. A emergéncia de demandas relacionadas
a transparéncia socioambiental, intensificadas por iniciativas como os padrées do International
Sustainability Standards Board (ISSB), amplia o escopo da atuacdo contdbil, exigindo
profissionais aptos a lidar com informacdes nio financeiras, riscos climiticos e critérios ESG
(Ifrs Foundation, 2023; Bebbington; Unerman, 2020). Tal reconfiguragio desloca o perfil do
contador de um agente técnico-operacional para um ator estratégico na interface entre
informacdo, governanca e sustentabilidade, o que impde desafios diretos A organizagio
curricular da educagdo superior (Schaltegger; Burritt, 2018).

Apesar desse avango no plano normativo e profissional, a literatura tem evidenciado que
a incorporagio da sustentabilidade nos curriculos permanece, em muitos casos, superficial e
fragmentada, frequentemente limitada a inclusio de contetdos especificos, sem promover uma
reconfiguragdo estrutural do processo formativo (Lozano et al., 2019; Sterling, 2021). Esse
descompasso revela uma lacuna relevante na literatura: embora existam estudos que abordem a
sustentabilidade, a formacdo por competéncias e o pensamento complexo, tais dimensdes sio,
em geral, tratadas de forma dissociada, carecendo de modelos analiticos integrados capazes de
operacionalizar sua articulagdo na anélise curricular, especialmente no campo da educacio
contébil.

Nesse contexto, o paradigma da complexidade, desenvolvido por Edgar Morin, oferece
base epistemoldgica para a superacio da fragmentacio do conhecimento, ao enfatizar a

interdependéncia entre partes e totalidade e a necessidade de contextualizacio dos saberes
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(Morin, 2000). Em articulagio, a interdisciplinaridade e a formago por competéncias emergem
como desdobramentos pedagédgicos fundamentais, permitindo integrar conhecimentos, préticas
e valores em torno de problemas complexos e socialmente relevantes (Biggs; Tang, 2011; Wiek
et al., 20m). No entanto, a operacionalizacio conjunta desses referenciais no curriculo
permanece um desafio, tanto do ponto de vista tedrico quanto institucional.

No Brasil, esse debate ganha relevincia com a publicagdo da Resolucio CNE/CES n®
1/2024, que redefine as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Ciéncias Contébeis,
enfatizando a centralidade da sustentabilidade, da interdisciplinaridade, da visio sistémica e da
formacdo por competéncias (Brasil, 2024). Embora essa normativa represente um avango
significativo, sua efetiva incorporacio depende da capacidade das institui¢Ses de ensino superior
de traduzir tais principios em estruturas curriculares concretas, o que nem sempre ocorre de
forma homogénea ou consistente, gerando lacunas entre prescri¢io normativa e pratica
institucional (Meneghel, 2021; Lozano et al., 2023). Diante desse cenirio, emerge a seguinte
questdo de pesquisa: em que medida o curriculo de um curso de Ciéncias Contébeis de uma
universidade puablica amazénica estd alinhado as exigéncias de sustentabilidade estabelecidas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024” Para respondé-la, este estudo tem como
objetivo analisar a adequagio do curriculo formal a referida normativa, com foco na
incorporagio da sustentabilidade como principio estruturante da formagio.

A principal contribui¢io desta pesquisa reside na proposi¢io de um modelo analitico
integrado que articula sustentabilidade, pensamento complexo e formagio por competéncias,
operacionalizado por meio de categorias analiticas aplicdveis a avaliacdo curricular. Ao fazé-lo,
o estudo avanca na superagio de abordagens fragmentadas presentes na literatura, oferecendo
um referencial tedrico-metodolégico capaz de analisar, de forma sistemdtica, o grau de
alinhamento entre diretrizes normativas e organizacio curricular.

Ao situar a anélise no contexto amazdnico, a pesquisa agrega relevincia empirica e
social, considerando as especificidades socioambientais da regido e a necessidade de formagio
de profissionais capazes de atuar em cenérios de elevada complexidade. Assim, ao evidenciar o
hiato entre regulagio e implementacgio curricular, o estudo contribui tanto para o avango tedrico
no campo da educagdo contdbil quanto para o aprimoramento das préticas institucionais de

planejamento e revisdo curricular.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 SUSTENTABILIDADE E RECONFIGURACAO DA FORMACAO CONTABIL

A reconfiguracio da formacio contdbil contemporinea deve ser compreendida no
interior de um movimento mais amplo de transformacio das bases epistemoldgicas do
conhecimento nas ciéncias sociais aplicadas, impulsionado pela centralidade crescente da
sustentabilidade como principio organizador das relacGes econdémicas e institucionais. A
literatura internacional tem demonstrado que a sustentabilidade deixou de ser um campo
periférico para tornar-se elemento estruturante das priticas organizacionais, exigindo novas
formas de mensuragio, reporte e governanga (Bebbington; Unerman, 2020; Schaltegger; Burritt,
2018). Nesse cendrio, a formagdo em Ciéncias Contébeis passa a ser tensionada por demandas
que extrapolam o dominio técnico tradicional, incorporando dimensdes éticas, sociais e
ambientais que redefinem o escopo da atuacio profissional e, consequentemente, os objetivos
formativos da educacido superior. Esse deslocamento paradigmatico estd diretamente associado
a ampliacdo do conceito de accountability, que passa a incluir nio apenas informagdes
financeiras, mas também dados relacionados a impactos socioambientais e riscos climdticos.
Estudos recentes indicam que a contabilidade exerce papel central na construcio de sistemas de
informacdo que orientam decisdes estratégicas em contextos de sustentabilidade, sendo
fundamental para a credibilidade das organizagdes perante seus stakeholders (Gray, 2010;
Adams; Larrinaga, 2019). Assim, a formagio contdbil precisa ser repensada para incluir
competéncias que permitam aos profissionais interpretar, mensurar e comunicar informacdes
complexas, muitas vezes caracterizadas por incerteza, subjetividade e multiplas dimensdes de
anélise.

A emergéncia de padrdes internacionais de reporte de sustentabilidade, como aqueles
desenvolvidos pelo International Sustainability Standards Board (ISSB), reforca essa
transformacdo ao estabelecer uma linguagem comum para a divulgacio de informacdes
relacionadas 4 sustentabilidade e s mudangas climaticas (IFRS Foundation, 2023). Tais padrdes
ampliam significativamente o campo de atuagio do contador, exigindo dominio de conceitos
que articulam finangas, governanga, meio ambiente e responsabilidade social. Nesse contexto,
a formacdo contabil nio pode permanecer restrita a uma légica normativo-operacional, devendo
incorporar uma perspectiva critica e interdisciplinar capaz de dialogar com diferentes campos

do conhecimento (Cho et al., 2015). Entretanto, a literatura aponta que a integragio da
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sustentabilidade nos curriculos de Ciéncias Contabeis ainda ocorre de forma fragmentada e,
muitas vezes, superficial. Lozano et al. (2019) destacam que, em grande parte das institui¢des de
ensino superior, a sustentabilidade é tratada como contetido adicional, inserido em disciplinas
especificas, sem promover uma reconfiguragio estrutural do curriculo. Essa abordagem limitada
compromete o desenvolvimento de competéncias sistémicas, uma vez que nio permite aos
estudantes compreender as interdependéncias entre diferentes dimensdes da realidade
organizacional. Nesse sentido, a reconfiguragio da formacio contdbil exige nio apenas a
inclusdo de novos contetdos, mas a reorganizacio epistemolégica do curriculo.

A critica ao modelo disciplinar tradicional constitui elemento central nesse debate.
Historicamente, a formacdo em Ciéncias Contdbeis foi estruturada a partir de uma légica de
especializacio e fragmentagio do conhecimento, privilegiando contetdos técnicos e normativos
em detrimento de uma compreensio integrada dos fenémenos organizacionais (Hopwood,
2007). Embora esse modelo tenha sido eficaz para atender as demandas de um ambiente
econdmico mais estdvel e previsivel, ele se mostra insuficiente diante da complexidade dos
desafios contemporineos. A sustentabilidade, ao articular dimensdes econémicas, sociais e
ambientais, exige uma abordagem que transcenda fronteiras disciplinares e promova a
integracio de saberes. Nesse contexto, o paradigma da complexidade, desenvolvido por Edgar
Morin, oferece uma base tedrica consistente para a reconfiguragio da formacido contébil. Ao
enfatizar a interdependéncia entre os elementos que compdem os sistemas sociais e
organizacionais, o pensamento complexo propde uma superacio da fragmentacio do
conhecimento, defendendo a necessidade de contextualizacio e articulacio entre diferentes
niveis de anélise (Morin, 2000; Morin, 2015). A aplicacdo desse paradigma ao ensino contabil
implica reconhecer que decisdes organizacionais produzem efeitos em multiplas dimensdes,
exigindo dos profissionais uma compreensio sistémica e reflexiva da realidade.

A interdisciplinaridade emerge, nesse sentido, como condi¢io necessiria para a
efetivagio da sustentabilidade na formagio contdbil. Diferentemente de abordagens
multidisciplinares, que apenas justapdem contetdos, a interdisciplinaridade pressupde a
integragio substantiva de conceitos, métodos e perspectivas, permitindo a constru¢do de uma
compreensio mais abrangente dos fendmenos (Klein, 2017). Estudos indicam que curriculos
interdisciplinares contribuem para o desenvolvimento de competéncias criticas e colaborativas,

essenciais para a atuagdo em contextos organizacionais complexos (Annan-Diab; Molinari,
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2017). No caso das Ciéncias Contébeis, essa integracio é fundamental para articular aspectos
financeiros, sociais e ambientais de forma coerente.

A formagio por competéncias constitui outro eixo fundamental nesse processo de
reconfiguracdo. Ao deslocar o foco do ensino para os resultados de aprendizagem, essa
abordagem permite operacionalizar a sustentabilidade no curriculo, articulando conhecimentos,
habilidades e atitudes em torno de problemas reais (Biggs; Tang, 2011; Wiek et al., 2011). No
campo contdbil, isso implica desenvolver competéncias como pensamento sistémico,
capacidade analitica, julgamento ético e comunicacio de informagdes complexas. A
sustentabilidade, nesse contexto, nio é apenas um contettido, mas um principio orientador da
formacdo, que deve permeiar todas as dimensdes do curriculo.

Por fim, a reconfiguracio da formagdo contébil orientada i sustentabilidade deve ser
compreendida como um processo institucional e epistemolégico, que envolve nio apenas
mudancas curriculares, mas também transformacdes nas praticas pedagdgicas, na formacio
docente e na cultura académica. A literatura destaca que a efetividade dessa transformacio
depende da capacidade das institui¢des de ensino superior de integrar diferentes dimensdes do
processo educativo, alinhando objetivos de aprendizagem, metodologias e avaliagdo (Leal Filho
et al., 2022). Assim, a sustentabilidade emerge como um vetor estruturante da formagdo contébil
contemporinea, exigindo uma revisio profunda dos fundamentos que orientam o ensino
superior e abrindo espaco para a construgio de curriculos mais integrados, criticos e socialmente

responsaveis.

2.2 PENSAMENTO COMPLEXO E INTERDISCIPLINARIDADE

A incorporagio do pensamento complexo e da interdisciplinaridade no campo da
educacdo superior constitui uma resposta epistemolégica as limita¢des do modelo disciplinar
tradicional diante de fenémenos caracterizados por elevada interdependéncia e dinamismo,
como é o caso da sustentabilidade. A literatura contemporinea tem enfatizado que problemas
socioambientais e organizacionais nio podem ser compreendidos por meio de abordagens
analiticas fragmentadas, uma vez que envolvem miltiplos niveis de interagio entre sistemas
econdémicos, sociais e ecolégicos (Meadows, 2008; Capra; Luisi, 2014). Nesse contexto, a
formacdo universitdria é desafiada a superar a légica compartimentalizada do conhecimento,
adotando perspectivas que permitam articular diferentes dimensdes da realidade de forma

integrada. O pensamento complexo emerge, assim, como um referencial tedrico capaz de
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fundamentar essa transi¢do, ao propor uma compreensio relacional e contextualizada dos
fenémenos.

O paradigma da complexidade, desenvolvido por Edgar Morin, parte do pressuposto de
que o conhecimento pertinente é aquele que reconhece a inseparabilidade entre partes e
totalidade, bem como as relagdes de interdependéncia que estruturam os sistemas sociais
(Morin, 2000; Morin, 2011). Ao criticar a fragmentacdo do saber promovida pela especializacdo
disciplinar, Morin argumenta que a educagio deve ser orientada para a capacidade de
contextualizar informacdes, estabelecer conexdes e lidar com a incerteza. Essa perspectiva
possui implica¢Ges diretas para a formacio em Ciéncias Contébeis, uma vez que as decisdes
organizacionais envolvem multiplas varidveis inter-relacionadas, cujos efeitos nio podem ser
adequadamente compreendidos por meio de anéilises isoladas. Assim, o pensamento complexo
fornece uma base epistemoldgica para a construgido de curriculos mais integrados e coerentes
com as demandas contemporineas.

Nesse cendrio, a interdisciplinaridade constitui o desdobramento pedagégico e curricular
do pensamento complexo, ao promover a integragio de diferentes campos do conhecimento na
anélise de problemas comuns. Diferentemente da multidisciplinaridade, que se limita a
justaposi¢do de disciplinas, a interdisciplinaridade pressupde a construcio de um espaco de
didlogo entre saberes, no qual conceitos, métodos e perspectivas s3o articulados de forma
complementar (Klein, 2017). Essa abordagem permite superar a fragmentagio do conhecimento,
favorecendo a compreensio de fendmenos complexos a partir de multiplos 4ngulos analiticos.
No 4ambito da educagio para a sustentabilidade, a interdisciplinaridade é amplamente
reconhecida como condi¢do necesséria para a formagdo de profissionais capazes de lidar com
desafios que transcendem fronteiras disciplinares (Annan-Diab; Molinari, 2017).

A articulagdo entre pensamento complexo e interdisciplinaridade ganha relevincia
particular no contexto das Ciéncias Contabeis, uma vez que a pratica contabil contemporinea
envolve a interacdo entre dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. A literatura destaca que
a contabilidade n3o pode ser compreendida apenas como um sistema técnico de registro e
mensuragio, mas como um dispositivo social que influencia e é influenciado por estruturas
institucionais, politicas e culturais (Hopwood, 2007; Miller; Power, 2013). Nesse sentido, a
formagio contdbil deve capacitar os estudantes a compreenderem essas inter-relagdes,
desenvolvendo uma visdo sistémica que permita analisar os impactos das decisGes

organizacionais em diferentes niveis. A interdisciplinaridade, ao integrar conhecimentos
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provenientes de dreas como economia, sociologia, direito e ciéncias ambientais, contribui para
essa ampliacdo do horizonte analitico.

J4 o pensamento sistémico, frequentemente associado ao paradigma da complexidade,
oferece ferramentas conceituais importantes para a operacionaliza¢do da interdisciplinaridade
no curriculo. Meadows (2008) define sistemas como conjuntos de elementos interconectados
que produzem comportamentos emergentes, enfatizando a importincia de compreender as
relacdes de feedback e as dinimicas nio lineares que caracterizam esses sistemas. No campo
educacional, essa abordagem implica desenvolver nos estudantes a capacidade de identificar
padrdes, reconhecer interdependéncias e antecipar consequéncias indiretas das decisdes.
Estudos indicam que o desenvolvimento dessas competéncias é fundamental para a atuagio em
contextos organizacionais marcados por incerteza e complexidade (Wiek et al., 2011; Lozano et
al., 2019).

A adogio de abordagens interdisciplinares e sistémicas no ensino superior também
possui implicagcdes pedagdgicas relevantes, ao estimular metodologias que favorecam a
aprendizagem ativa e a resolugio de problemas reais. Estratégias como estudos de caso, projetos
integradores e aprendizagem baseada em problemas tém sido apontadas como eficazes para
promover a integracio entre teoria e pritica, permitindo que os estudantes apliquem
conhecimentos de diferentes 4reas na anélise de situa¢des complexas (Biggs; Tang, 2011). No
contexto da formagdo contabil, essas metodologias contribuem para o desenvolvimento de
competéncias analiticas e reflexivas, essenciais para a interpretacio de informacdes
socioambientais e para a tomada de decisées responsaveis.

A integracdo entre pensamento complexo e interdisciplinaridade constitui um elemento
central para a efetivagio da sustentabilidade como principio formativo na educagio superior.
Ao promover a articulagio entre diferentes dimensdes do conhecimento e ao estimular a
compreensio das interdependéncias que caracterizam os sistemas organizacionais, essas
abordagens oferecem as bases necessirias para a construc¢do de curriculos mais coerentes com
os desafios contemporineos. A literatura evidencia que institui¢des que adotam perspectivas
interdisciplinares e sistémicas tendem a apresentar maior capacidade de integrar a
sustentabilidade de forma transversal, alinhando objetivos de aprendizagem, priticas
pedagégicas e avaliacdo em torno de uma visio compartilhada (Leal Filho et al., 2022; Torres-
Sénchez et al., 2024). Nesse sentido, o pensamento complexo e a interdisciplinaridade nio

apenas complementam, mas fundamentam a reconfiguracdo da formacdo contébil, contribuindo
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para o desenvolvimento de profissionais capazes de atuar de forma critica, integrada e

socialmente responsavel.

2.3 FORMACAO POR COMPETENCIAS E DCNS DE 2024

A formagio por competéncias consolidou-se, nas dltimas décadas, como um dos
principais paradigmas orientadores das reformas educacionais no ensino superior,
especialmente nas 4reas vinculadas as ciéncias sociais aplicadas. Diferentemente de abordagens
centradas na transmissio de contetdos, esse paradigma desloca o foco para os resultados de
aprendizagem, entendidos como a capacidade do estudante de mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes em contextos complexos e dinimicos (Mulder, 2022; Wesselink et al.,
2017). Essa mudanga nio se restringe a uma alteracdo metodolégica, mas implica uma
reconfiguracdo mais ampla da racionalidade pedagégica, na qual a aprendizagem passa a ser
concebida como processo ativo, situado e orientado i resolucdo de problemas reais. Nesse
sentido, a formacdo por competéncias estabelece uma base conceitual consistente para a
atualizacdo dos curriculos frente as exigéncias contemporineas da educagio superior.

A emergéncia desse paradigma estd associada as transformacées no mundo do trabalho
e as novas demandas sociais por profissionais capazes de atuar em ambientes marcados por
incerteza, inovacio e complexidade organizacional. Estudos indicam que a crescente
interdependéncia entre sistemas econdmicos, tecnolégicos e sociais exige a formacio de
individuos com capacidades analiticas, reflexivas e adaptativas, que nio podem ser
desenvolvidas exclusivamente por meio de modelos educacionais tradicionais (Le Deist;
Winterton, 2005; Mulder, 2022). Assim, a formagio por competéncias responde 4 necessidade
de articular teoria e pratica, superando a dicotomia histérica entre conhecimento académico e
aplicagio profissional. Essa articulacio torna-se particularmente relevante no campo das
Ciéncias Contdbeis, em que a atuagdo profissional envolve a interpretacdo de informacdes
complexas e a tomada de decisdes com impactos amplos.

No contexto da educagdo contabil, a adog¢do da formacio por competéncias tem sido
discutida como estratégia para alinhar os curriculos as transformagdes recentes da profissdo. A
literatura internacional destaca que competéncias como pensamento critico, julgamento
profissional, comunicacdo e ética sio fundamentais para o desempenho em ambientes
organizacionais contemporineos (Lawson et al., 2014; Aicpa, 2019). Além disso, a ampliagio do

escopo da contabilidade, que passa a incorporar dimensdes relacionadas a sustentabilidade e a
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governanca, exige competéncias adicionais, como a capacidade de interpretar informacdes nio
financeiras e de avaliar impactos socioambientais. Nesse sentido, a formagio por competéncias
oferece um arcabougo pedagédgico que permite integrar essas novas demandas de forma
estruturada no curriculo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais tém desempenhado papel central na
institucionaliza¢do desse paradigma, ao estabelecerem parimetros para a organizacdo dos cursos
de graduacio com base no desenvolvimento de competéncias profissionais. A Resolugio
CNE/CES n?1/2024, que atualiza as diretrizes para o curso de Ciéncias Contébeis, reforca essa
orientagio ao enfatizar a necessidade de formagio integral do egresso, contemplando dimensaes
técnicas, analiticas, éticas e sociais (Brasil, 2024). Essa normativa representa um avango
significativo ao reconhecer que a formacio contdbil deve ir além do dominio de normas e
procedimentos, incorporando a capacidade de atuacio critica em contextos complexos e
interdependentes. Entretanto, a operacionalizagio da formacio por competéncias nos curriculos
apresenta desafios relevantes, especialmente no que se refere a definicdo clara de resultados de
aprendizagem e A coeréncia entre objetivos, conteidos e métodos pedagdgicos. Biggs e Tang
(2011) argumentam que a efetividade desse modelo depende daquilo que denominam
“alinhamento construtivo”, isto é, da articulagdo entre o que se pretende que o estudante
aprenda, as atividades de ensino propostas e os critérios de avaliagdo utilizados. Na auséncia
desse alinhamento, h4d o risco de que a formagio por competéncias permaneca em nivel
discursivo, sem produzir mudangas substantivas na pritica pedagdgica. Esse desafio ¢é
particularmente evidente em cursos que mantém estruturas curriculares rigidamente
organizadas por disciplinas.

Quanto 2 avaliagio educacional, diferentemente de modelos tradicionais, que
privilegiam a mensuracio de contetdos, a avaliacio por competéncias requer instrumentos
capazes de captar a capacidade do estudante de aplicar conhecimentos em situagdes concretas.
Isso implica a adogdo de métodos avaliativos mais complexos, como estudos de caso, projetos

integradores e simula¢Ges, que permitam observar o desempenho em contextos préximos a

o~

realidade profissional (Baartman et al., 2007). No campo contébil, essa abordagem
fundamental para avaliar competéncias relacionadas ao julgamento profissional e 4 tomada de
decisdo, que ndo podem ser adequadamente mensuradas por meio de avaliagdes exclusivamente

tedricas.
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A integracio da formacdo por competéncias as Diretrizes Curriculares Nacionais
também evidencia a necessidade de maior autonomia institucional na construgio dos projetos
pedagégicos. Embora as DCNs estabelecam parimetros gerais, elas nio prescrevem de forma
detalhada como as competéncias devem ser desenvolvidas, abrindo espago para que as
instituicdes adaptem seus curriculos as especificidades regionais e s demandas locais (Brasil,
2024). Essa flexibilidade, por um lado, favorece a inovagdo curricular; por outro, exige das
institui¢des maior capacidade de planejamento e gestdo académica para garantir a coeréncia e a
efetividade do processo formativo. A auséncia de diretrizes operacionais mais precisas pode
resultar em interpretacdes heterogéneas, contribuindo para a persisténcia de lacunas entre a
norma e a pratica.

A formacido por competéncias, quando articulada as Diretrizes Curriculares Nacionais,
configura-se como um elemento estratégico para a reconfiguracio da educagio contébil
contemporinea. Ao orientar o curriculo para o desenvolvimento de capacidades que integram
conhecimento técnico, reflexdo critica e responsabilidade social, esse paradigma contribui para
a construgio de percursos formativos mais coerentes com as demandas do século XXI. No
entanto, sua efetividade depende da capacidade das institui¢des de ensino superior de promover
mudancas estruturais em seus curriculos, priticas pedagdgicas e processos avaliativos. Assim,
a formacdo por competéncias nio deve ser compreendida apenas como uma exigéncia
normativa, mas como um referencial epistemolégico que redefine os fundamentos da formagio

profissional em Ciéncias Contébeis.

2.4 CATEGORIAS ANALITICAS (C1-Cs)

A construgio de categorias analiticas, conforme apresentado no texto original, constitui
um elemento metodolégico central para a andlise da aderéncia entre diretrizes normativas e
organizacdo curricular, especialmente em contextos marcados por elevada complexidade
conceitual, como a formagio em Ciéncias Contébeis orientada A sustentabilidade. Ao articular
referenciais normativos, notadamente as Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024, com a
literatura especializada, as categorias Ci-Cs operam como um dispositivo interpretativo que
permite ultrapassar a mera identificacdo de conteddos, possibilitando avaliar a profundidade, a
coeréncia e o grau de integracdo da sustentabilidade no curriculo (Bowen, 2009; Krippendorff,
2018). Trata-se, portanto, de um modelo analitico que transforma principios abstratos em

dimensdes observaveis, garantindo rigor e potencial de replicabilidade.
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Nesse enquadramento, a sustentabilidade como principio estruturante (C1) representa o
nivel mais elevado de incorporagio curricular, ao pressupor sua transversaliza¢do nos objetivos
formativos e nas préticas pedagdgicas, conforme defendido por Lozano et al. (2019) e pela
Unesco (2020). Em articulacio, a interdisciplinaridade curricular (C2) e a visdo sistémica (C3)
operam como condi¢3es epistemoldgicas para essa integragdo, ao promoverem o didlogo entre
dreas do conhecimento e a compreensio das interdependéncias que caracterizam os sistemas
organizacionais (Klein, 2017; Meadows, 2008). J4 a formagdo por competéncias (C4), ancorada
em Biggs e Tang (2011) e nas DCNs de 2024, traduz esses principios em resultados de
aprendizagem, enquanto a integragio ensino-pesquisa-extensio (Cs) assegura a conexdo entre
formacio académica e demandas sociais, conforme Severino (2017). Assim, as categorias nido
operam de forma isolada, mas constituem um sistema analitico interdependente, coerente com
o paradigma da complexidade.

A operacionalizacdo dessas categorias permitiu estruturar a andlise empirica do
curriculo, evidenciando diferentes niveis de aderéncia e possibilitando identificar padrdes de
convergéncia, lacunas e inconsisténcias institucionais. Para explicitar essa relagio entre
categorias e interpretacio dos dados, apresenta-se o Quadro 1, que sintetiza as dimensdes

analiticas e seus respectivos impactos na leitura do curriculo.

Quadro 1 - Categorias analiticas (C1-Cs) e seus impactos na interpretagdo curricular

Integracdo normativae Presenca transversal  Permite identificar se a

epistemolégica da sustentabilidade sustentabilidade é eixo

no curriculo central ou conteido

periférico

Articulacdo entre 4reas  Grau de integracio Evidencia fragmentacido ou
do conhecimento entre disciplinas didlogo interdisciplinar
Compreensio das Integragio entre Indica presenca ou auséncia
interdependéncias dimensdes de abordagem sistémica

econdmica, social e

ambiental
Resultados de Alinhamento entre Avalia a transi¢io de modelo
aprendizagem objetivos, ensino e conteudista para

avaliagio competencial
Articulagdo Conex3o entre Identifica coeréncia entre
institucional formacdo académica  teoria, pratica e contexto

e realidade social social

Fonte: Elaboragio prépria com base nas DCNs (2024) e literatura especializada

A leitura do quadro evidencia que cada categoria atua como lente analitica especifica,

permitindo capturar dimensdes distintas, porém inter-relacionadas, do curriculo. Em termos
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epistemnoldgicos, isso significa que a andlise nio se limita i verificacdo da presenga da
sustentabilidade, mas investiga sua qualidade de inser¢io, sua articulagio interna e sua
capacidade de estruturar o processo formativo. Essa abordagem dialoga diretamente com o
pensamento complexo de Morin (2000; 2015), ao reconhecer que a compreensdo do curriculo
exige a articulacio entre diferentes niveis de anilise, normativo, pedagdgico e institucional,
evitando reducionismos.

Note-se que a utilizacio integrada das categorias Ci-Cs possibilita construir uma
interpretacdo mais robusta e critica da formacao contabil, evidenciando o hiato entre prescrigio
normativa e implementagio curricular. Ao operacionalizar conceitos frequentemente tratados
de forma abstrata, o modelo proposto contribui n3o apenas para a anélise empirica deste estudo,
mas também para o avanco teérico no campo da educagio contdbil orientada a sustentabilidade.
Dessa forma, as categorias analiticas assumem dupla funcdo: instrumento metodolégico de
investigacdo e contribui¢io cientifica original, ao oferecer um framework replicivel para

avaliacdo curricular em diferentes contextos institucionais.

3 METODOLOGIA DO ESTUDO

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e
analitica, estruturada a partir do delineamento de estudo de caso tdnico. Tal escolha
metodoldgica fundamenta-se na necessidade de compreender, em profundidade, um fenémeno
contemporineo inserido em seu contexto real, especialmente quando as fronteiras entre o
fenémeno investigado, a incorporacio da sustentabilidade no curriculo, e o contexto
institucional nio se apresentam claramente delimitadas (Yin, 2018). No campo da educacio
superior, essa estratégia permite apreender a complexidade das relacdes entre normativas,
praticas pedagdgicas e estruturas curriculares, sendo particularmente adequada para
investigacdes que demandam densidade interpretativa e articulagio epistemolégica.

A opcido pelo estudo de caso tnico é justificada pelo carater critico e revelador do
contexto analisado, situado em uma universidade ptblica da Amazdnia brasileira. Trata-se de
um ambiente marcado por elevada complexidade socioambiental, no qual as demandas por
sustentabilidade assumem centralidade nio apenas normativa, mas também pritica e territorial.
Nesse sentido, o caso investigado constitui uma unidade empirica estratégica, capaz de
evidenciar, de forma intensificada, as tensdes entre diretrizes curriculares nacionais e sua

implementagio institucional. Conforme argumenta Yin (2018), casos tUnicos sido
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particularmente relevantes quando permitem testar proposi¢des tedricas em contextos criticos,
contribuindo para a generalizacdo analitica, e ndo estatistica, dos resultados.

O corpus Empiricus da pesquisa é composto por documentos institucionais que expressam
o curriculo formal do curso de Ciéncias Contébeis, incluindo Projetos Pedagégicos de Curso
(PPCs), matrizes curriculares e ementas de disciplinas. Esses documentos sio compreendidos
como materializa¢des das intencionalidades pedagdgicas e das escolhas epistemolégicas que
orientam a formacdo académica, constituindo fontes estiveis e passiveis de anilise sistemdtica
(Bowen, 2009). Ao privilegiar o curriculo prescrito, a pesquisa busca examinar o grau de
aderéncia institucional as Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024, reduzindo a influéncia de
percepcdes subjetivas e assegurando maior objetividade analitica.

A anélise dos dados foi conduzida por meio da técnica de anilise de contetido categorial
tematica, conforme proposta por Bardin (zo011), articulada as categorias analiticas previamente
definidas com base nas DCNs e na literatura especializada. O procedimento envolveu as etapas
de pré-anilise, exploragio do material e tratamento dos resultados, permitindo a identificacdo
de unidades de registro e a construgdo de inferéncias a partir da recorréncia e relevincia dos
elementos encontrados. A utilizacdo dessa técnica assegura rigor metodolégico e transparéncia
interpretativa, ao possibilitar a sistematizacio dos dados de forma replicadvel (Krippendorff,
2018). Complementarmente, foram empregados procedimentos quantitativos descritivos,
especialmente no mapeamento da carga horéria e da frequéncia de conteddos relacionados 2
sustentabilidade, contribuindo para a triangula¢io analitica e o fortalecimento da validade dos
achados. Importa destacar que a estratégia metodolégica adotada apresenta limitacSes inerentes
ao préprio delineamento da pesquisa. A anélise documental, ao concentrar-se no curriculo
formal, ndo permite captar integralmente a dimensdo do curriculo em acdo, isto é, as priticas
pedagdgicas efetivamente desenvolvidas em sala de aula. Além disso, a escolha por um estudo
de caso tinico limita a possibilidade de generalizacio estatistica dos resultados, restringindo sua
aplicagio direta a outros contextos institucionais. Contudo, tais limita¢ées sdo mitigadas pelo
objetivo da pesquisa, centrado na generalizacdo analitica e na constru¢io de um modelo
interpretativo replicidvel, bem como pelo cariter critico do caso selecionado, que potencializa a
relevincia dos achados para contextos similares.

Dessa forma, a metodologia adotada mostra-se coerente com os objetivos da pesquisa e
com o referencial tedrico mobilizado, ao permitir uma anélise aprofundada da relagio entre

diretrizes normativas e organiza¢io curricular. Ao articular rigor analitico, fundamentagio
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tedrica e adequagio ao objeto de estudo, o delineamento metodolégico contribui para a produgio
de evidéncias consistentes sobre o grau de incorpora¢io da sustentabilidade na formacio
contébil, oferecendo subsidios tanto para o avanco do conhecimento cientifico quanto para o

aprimoramento das praticas institucionais.

4 RESULTADOS
Os resultados evidenciam trés padrdes principais, a saber:
41 CONVERGENCIAS

A anélise dos Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) evidencia, em primeiro lugar, uma
convergéncia relevante no plano normativo e discursivo no que se refere a incorporagio da
sustentabilidade como elemento formativo. Observa-se que os documentos institucionais
analisados passam a reconhecer explicitamente a importincia das dimensdes socioambientais
na formacio do contador, alinhando-se, ao menos formalmente, as orientagdes estabelecidas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024 (Brasil, 2024). Essa presenga formal manifesta-
se sobretudo nos objetivos gerais dos cursos, nos perfis do egresso e nas justificativas
pedagégicas, indicando uma internalizagdo inicial do discurso da sustentabilidade. Tal resultado
é consistente com a literatura internacional, que aponta a crescente institucionalizagio da
sustentabilidade no ensino superior como resposta a pressdes regulatérias e sociais, ainda que
muitas vezes em nivel declaratério (Lozano et al., 2019; Leal Filho et al., 2022).

Em um segundo nivel de anélise, verifica-se a inclusdo de disciplinas especificas voltadas
A temdtica socioambiental, como Contabilidade Social e Ambiental ou contetidos correlatos, o
que representa um avango em relacdo a modelos curriculares tradicionais estritamente técnico-
financeiros. Essa insercio indica uma tentativa de responder s transformacdes recentes no
campo contdbil, especialmente diante da ampliacdo das exigéncias de transparéncia e
accountability relacionadas a sustentabilidade, como destacado por Bebbington e Unerman
(2020). No entanto, conforme apontado por Schaltegger e Burritt (2018), a criagio de disciplinas
isoladas, embora relevante, ndo garante por si sé a integracdo efetiva da sustentabilidade no
processo formativo, podendo reforcar uma légica de compartimentaliza¢io do conhecimento.
Ainda assim, sua presenca constitui um indicativo concreto de convergéncia entre curriculo e

demandas contemporineas da profissio.
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Quanto ao reconhecimento da responsabilidade social como dimensdo constitutiva da
formagio contabil, os PPCs analisados evidenciam, em diferentes niveis, a preocupagio com a
formacdo de profissionais éticos, comprometidos com o interesse publico e conscientes dos
impactos sociais de suas decisdes. Esse elemento dialoga diretamente com a ampliagio do
conceito de accountability discutida por Adams e Larrinaga (2019), que enfatiza a necessidade
de uma contabilidade orientada n3o apenas i performance financeira, mas também 2a
responsabilidade socioambiental. Nesse sentido, a incorporacdo da responsabilidade social nos
documentos institucionais representa um avango importante na redefini¢io do papel do
contador na sociedade contemporinea. A sintese dessas convergéncias pode ser observada no
quadro 2, que apresenta a presenca dos principais elementos associados 4 sustentabilidade nos
PPCs analisados, considerando trés dimensdes: reconhecimento formal, inser¢io disciplinar e

abordagem da responsabilidade social.

Quadro 2 - Convergéncias na incorporacio da sustentabilidade nos PPCs analisados

Presente em objetivos e perfil do Alto
egresso

Contabilidade Social e Ambiental Médio

) (40h)

Enfase ética e compromisso social Alto

Fonte: Elaboragio prépria com base nos PPCs (2025)

A leitura do quadro evidencia que a sustentabilidade se encontra mais consolidada no
plano discursivo e normativo do que em sua operacionalizag¢do curricular, corroborando achados
da literatura que indicam uma tendéncia de adogdo simbélica ou institucional da temética (Cho
et al., 2015). A predominincia de niveis de aderéncia altos nas dimensdes formais contrasta com
a presenca ainda limitada de mecanismos estruturais que garantam sua transversalizagio,
indicando que a convergéncia identificada se concentra sobretudo na intencionalidade
pedagégica. Esse padrio reforca a interpretacido de que os curriculos analisados se encontram
em um estigio inicial de incorporacio da sustentabilidade, no qual hd alinhamento com
diretrizes normativas, mas ainda com desafios significativos para sua consolidacio como

principio estruturante da formagdo, conforme discutido por Sterling (2021).
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4.2 LACUNAS ESTRUTURAIS

A anélise dos documentos curriculares evidencia que, paralelamente as convergéncias
identificadas, persistem lacunas estruturais significativas que limitam a consolida¢io da
sustentabilidade como principio formativo. A principal dessas lacunas refere-se a fragmentacao
da sustentabilidade em disciplinas isoladas, o que compromete sua capacidade de orientar o
curriculo de forma transversal. Embora a presenca de componentes como Contabilidade Social
e Ambiental represente um avango, sua localiza¢io periférica na matriz curricular revela que a
sustentabilidade nio se configura como eixo organizador do conhecimento. Esse padrio
confirma diagnésticos recorrentes na literatura internacional, que apontam a tendéncia de
inser¢do pontual da sustentabilidade sem reconfiguracao estrutural do curriculo (Lozano et al.,
2019; Leal Filho et al.,, 2022). Assim, a fragmentacio identificada nio apenas limita a
profundidade da aprendizagem, mas também reforca uma abordagem compartimentalizada
incompativel com a natureza complexa dos problemas socioambientais.

Essa fragmentacio estd diretamente associada a baixa articulagio interdisciplinar
observada nos PPCs analisados. Apesar da presenca discursiva da interdisciplinaridade, a
estrutura curricular permanece organizada predominantemente em disciplinas auténomas, com
pouca evidéncia de integracdo entre conteddos. Conforme argumenta Klein (2017), a
interdisciplinaridade efetiva exige mais do que a coexisténcia de 4reas distintas, demandando a
construgio de interfaces analiticas e metodolégicas entre elas. No caso analisado, a auséncia de
mecanismos institucionais que promovam essa articulagdo, como projetos integradores,
médulos interdisciplinares ou atividades transversais, indica que a interdisciplinaridade
permanece em nivel retérico. Esse resultado converge com Annan-Diab e Molinari (2017), que
destacam a dificuldade das institui¢cSes de ensino superior em operacionalizar abordagens
interdisciplinares em contextos marcados por estruturas curriculares rigidas.

A auséncia de integracdo sistémica entre os contetidos constitui uma terceira lacuna
relevante, diretamente relacionada as limitacdes anteriormente descritas. A sustentabilidade,
enquanto fendmeno intrinsecamente complexo, exige a articula¢do entre multiplas dimenséges,
econdmica, social e ambiental, o que pressupde uma abordagem sistémica do conhecimento. No
entanto, os dados analisados indicam que os contetdos curriculares nio sdo estruturados de
modo a favorecer essa integracdo, permanecendo organizados em blocos teméticos
desconectados. Essa condi¢io compromete o desenvolvimento de competéncias essenciais,

como o pensamento sistémico e a capacidade de anélise de interdependéncias, conforme
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destacado por Wiek et al. (zom). A luz do paradigma da complexidade, essa auséncia de
integragio revela a permanéncia de uma légica epistemolédgica fragmentada, que dificulta a
compreensio da totalidade dos fendmenos (Morin, 2000; Morin, 2015).

O quadro a seguir apresenta a sintese dessas lacunas e o nivel de aderéncia das categorias
relacionadas a integracdo curricular, evidenciando as limitagdes estruturais identificadas na

anilise documental.

Quadro 3 - Lacunas estruturais na integracdo da sustentabilidade no curriculo

Sustentabilidade restrita a disciplinas Baixo
especificas

Auséncia de integragio entre disciplinas Baixo

Contetdos organizados de forma isolada Baixo

Fonte: Elaboragio prépria com base nos PPCs (2025)

A interpretacio do quadro evidencia um padrio consistente de baixa aderéncia nas
dimensdes estruturais do curriculo, indicando que a sustentabilidade n3o estd integrada de
forma orgdnica ao processo formativo. Esse resultado reforca a critica de Sterling (2021),
segundo a qual a educagio para a sustentabilidade exige uma transformacio paradigmatica que
ultrapasse a mera inclusio de contetdos, implicando uma reorganizagio profunda das estruturas
curriculares. A predominincia de baixos niveis de aderéncia nas categorias analisadas sugere
que os curriculos investigados ainda operam sob uma légica tradicional, centrada na
fragmentacio do conhecimento, o que limita sua capacidade de responder aos desafios
contemporineos da formacdo contdbil. Dessa forma, as lacunas estruturais identificadas nio
apenas evidenciam limita¢des institucionais, mas também apontam para a necessidade de uma
reconfiguracdo epistemolégica que permita integrar a sustentabilidade como principio

efetivamente estruturante do curriculo.

4.3 INCONSISTENCIAS INSTITUCIONAIS

A anilise documental evidencia a existéncia de inconsisténcias institucionais relevantes
que comprometem o alinhamento efetivo do curriculo as Diretrizes Curriculares Nacionais de
2024, destacando-se, de forma critica, a utilizacio de Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs)

desatualizados. A permanéncia de documentos estruturados sob referenciais normativos
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anteriores, como PPCs elaborados em 2006, revela uma defasagem temporal significativa entre
a regulacio educacional vigente e a organizag¢io curricular efetivamente adotada. Essa
defasagem compromete a capacidade do curso de incorporar as exigéncias contemporineas
relativas 2 sustentabilidade, & formagio por competéncias e a visdo sistémica, conforme
estabelecido pela Resolugio CNE/CES n? 1/2024 (Brasil, 2024). Tal cenario evidencia um
desalinhamento estrutural que ultrapassa a dimens3o pedagdgica, refletindo fragilidades nos
processos de governanga académica e atualizagio institucional.

Teoricamente essa inconsisténcia pode ser compreendida a luz da literatura sobre
implementagio de politicas educacionais, que destaca a existéncia de lacunas entre formulacio
normativa e prética institucional. Ball (2012) argumenta que politicas educacionais nio sio
simplesmente implementadas, mas reinterpretadas e recontextualizadas pelas instituicdes, o
que pode resultar em processos de adocdo parcial ou seletiva. No caso analisado, a manutencio
de PPCs desatualizados indica uma baixa capacidade institucional de tradugio das diretrizes
normativas em praticas curriculares concretas, configurando um fenémeno de inércia
organizacional. Essa condi¢do é particularmente critica em contextos de radpida transformacio,
como o da educagio contdbil orientada a sustentabilidade, em que a atualizac¢do curricular
continua constitui requisito fundamental para a formagio profissional adequada.

A consequéncia direta dessa defasagem é o risco de obsolescéncia formativa, uma vez
que os estudantes sio formados a partir de referenciais que nio refletem plenamente as
demandas contemporineas da profissdo contdbil. A literatura tem enfatizado que a evolugio
dos padrdes internacionais de reporte, como os estabelecidos pelo International Sustainability
Standards Board (IFRS Foundation, 2023), exige profissionais capacitados para lidar com
informacdes ndo financeiras, riscos climdticos e critérios ESG. Nesse contexto, curriculos
baseados em diretrizes anteriores tendem a privilegiar uma formagio técnico-operacional,
desconsiderando competéncias emergentes relacionadas a sustentabilidade. Conforme apontam
Bebbington e Unerman (2020), essa lacuna compromete a capacidade da contabilidade de
cumprir seu papel na promogio da transparéncia e da responsabilidade socioambiental,
ampliando o distanciamento entre formagio académica e pratica profissional.

Essas inconsisténcias podem ser visualizadas no Gréfico 1, que apresenta a relacdo entre
o nivel de atualiza¢do dos PPCs e o grau de alinhamento as DCNs de 2024, evidenciando a

correlagio entre defasagem normativa e baixa aderéncia curricular.
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Griéfico 1 - Relagio entre atualizagio dos PPCs e alinhamento as DCNs de 2024

Alinhamento as DCNs (o0)
100 | PPC atualizado (>2024)
80 |
60 |
40 |
20 |
ol

PPC 2006 PPC intermediario PPC atualizado

Fonte: Elaboragio prépria com base nos PPCs (2025)

A interpretacio do gréfico evidencia uma relagio diretamente proporcional entre o grau
de atualizacio dos documentos curriculares e o nivel de alinhamento as diretrizes normativas
contemporianeas. PPCs desatualizados apresentam niveis significativamente inferiores de
aderéncia, enquanto documentos mais recentes tendem a incorporar, ainda que parcialmente,
elementos relacionados a sustentabilidade, 4 interdisciplinaridade e a formacio por
competéncias. Esse padrio reforca a necessidade de compreender a atualiza¢io curricular como
processo continuo e estratégico, conforme destacado por Leal Filho et al. (2022), que apontam a
governanga institucional como fator determinante para a integragio da sustentabilidade no
ensino superior.

As inconsisténcias institucionais identificadas, analiticamente revelam que o desafio da
sustentabilidade na formacgdo contdbil nio se restringe & dimensdo pedagébgica, mas envolve
processos organizacionais e decisérios que condicionam a atualizac¢do dos curriculos. A auséncia
de mecanismos sistematicos de revisdo curricular compromete a capacidade das institui¢des de
responder as transformacdes normativas e as demandas sociais emergentes, perpetuando
estruturas formativas desalinhadas. A luz do paradigma da complexidade (MORIN, 2015), essa
condi¢io evidencia a incapacidade de articular diferentes niveis do sistema educacional,
normativo, institucional e pedagdgico, em uma dinimica integrada. Assim, a superagio dessas
inconsisténcias exige ndo apenas atualizacdo documental, mas o fortalecimento da governanga
académica como elemento central na construcdo de curriculos responsivos, contemporineos e

alinhados aos desafios da sustentabilidade.
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s DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A interpretacdo dos resultados a luz do referencial teérico adotado permite afirmar que
a sustentabilidade, embora formalmente reconhecida no curriculo analisado, ainda nio se
consolidou como eixo estruturante da formacio contdbil. Essa constatagio evidencia a
existéncia de um descompasso entre a incorporagdo normativa da sustentabilidade e sua efetiva
integragio nos processos formativos, configurando um fenémeno ji amplamente identificado
na literatura internacional sobre educaco superior. Estudos indicam que a institucionalizagio
discursiva da sustentabilidade frequentemente n3o se traduz em mudangas substantivas na
organizagio curricular, permanecendo restrita ao plano declaratério (Lozano et al., 2019; Leal
Filho et al., 2022). Nesse sentido, os achados desta pesquisa reforcam a necessidade de analisar
criticamente nio apenas a presenga da sustentabilidade, mas sua forma de insergio e articulacio
no curriculo.

Um dos fatores explicativos centrais para essa condicdo reside na persisténcia do modelo
disciplinar como matriz organizadora do curriculo. Apesar das demandas contemporineas por
abordagens integradas, a estrutura curricular ainda se organiza predominantemente em torno
de disciplinas autdnomas, com pouca articulacdo entre si. Esse padrio reflete a permanéncia de
uma racionalidade epistemolégica baseada na fragmentacdo do conhecimento, que dificulta a
incorporagio de temas complexos e transversais como a sustentabilidade. Conforme argumenta
Bernstein (2000), os curriculos fortemente classificados tendem a reforgar fronteiras rigidas
entre areas do saber, limitando a possibilidade de integracio. No campo da educagio contabil,
essa fragmentacio compromete a capacidade de formar profissionais aptos a lidar com
problemas interdependentes e multifacetados.

A fragilidade na operacionaliza¢io das Diretrizes Curriculares Nacionais constitui outro
elemento central na interpretacio dos resultados. Embora as DCNs de 2024 estabelecam a
sustentabilidade como principio orientador da formac3o, sua tradugio em priéticas curriculares
concretas depende de processos institucionais de interpretacio e implementacdo. A literatura
sobre politicas educacionais destaca que a efetividade de diretrizes normativas estd
condicionada & capacidade das instituicSes de internalizd-las em seus projetos pedagdgicos e
préticas académicas (Ball, 2012). No caso analisado, observa-se que essa internalizago ocorre de
forma parcial, resultando em uma incorporagio mais formal do que substantiva das diretrizes.

A auséncia de integragdo epistemoldgica entre os diferentes componentes do curriculo

reforca esse quadro, evidenciando que a sustentabilidade n3o se configura como principio
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organizador do conhecimento, mas como conteddo adicional. Essa condi¢io limita a construcio
de uma abordagem sistémica, essencial para a compreensio das interdependéncias que
caracterizam os fendmenos contemporineos. A literatura sobre pensamento sistémico e
educagio para a sustentabilidade enfatiza que a integracdo epistemolégica é condi¢do necesséria
para o desenvolvimento de competéncias capazes de lidar com a complexidade (Meadows, 2008;
Wiek et al., 2011). Assim, a auséncia dessa integragio compromete a efetividade do processo
formativo.

Teoricamente os resultados indicam que o paradigma da complexidade, embora presente
no discurso académico, permanece subutilizado na organizagio curricular. A incorporacio desse
paradigma exigiria uma reconfiguracio das bases epistemoldgicas do ensino, com énfase na
contextualizacio do conhecimento, na articulacio entre diferentes niveis de andlise e na
superagdo da fragmentagio disciplinar (Morin, 2000; Morin, 2015). No entanto, o que se observa
é a predominincia de estruturas curriculares que nio favorecem essa integracio, limitando o
potencial transformador da educacio para a sustentabilidade. Esse achado sugere a necessidade
de aprofundar o didlogo entre teoria e prética na construgio curricular.

De forma convergente, a formacdo por competéncias, embora prevista nas diretrizes
normativas, ainda nio foi plenamente internalizada como principio organizador do curriculo.
A auséncia de mecanismos claros para o desenvolvimento e a avaliagio de competéncias indica
que essa abordagem permanece em estdgio incipiente, sem produzir mudangas significativas
nas praticas pedagégicas. Conforme destacam Biggs e Tang (2011), a efetividade da formacdo
por competéncias depende do alinhamento entre objetivos, métodos e avaliagio, o que nio se
verifica plenamente no caso analisado. Essa lacuna compromete a capacidade do curriculo de
formar profissionais preparados para enfrentar os desafios contemporineos da profissio
contébil.

Os resultados, na pritica, apontam para a necessidade urgente de atualizacio curricular,
nio apenas no sentido de revisio documental, mas de reconfiguragio estrutural da formagdo. A
integracdo das dimensdes ambientais, sociais e de governanca (ESG) deve ocorrer de forma
transversal, permeando todas as etapas do processo formativo e ni3o apenas disciplinas
especificas. Além disso, a governanga académica emerge como fator critico para a efetividade
dessas mudangas, uma vez que a implementagio de curriculos integrados depende de processos

institucionais coordenados, envolvendo gestio, docentes e estruturas administrativas. Bueno et
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al (2026) destaca que a transformagdo curricular orientada a sustentabilidade requer lideranca
institucional, planejamento estratégico e engajamento coletivo.

A discussio dos resultados evidencia que a incorporacdo da sustentabilidade no curriculo
analisado encontra-se em um estigio intermedidrio, caracterizado por avangos normativos e
limitacdes estruturais. A superacdo dessas limita¢des exige uma abordagem integrada, que
articule mudancgas epistemoldgicas, pedagdgicas e institucionais, permitindo a construcdo de
curriculos mais coerentes com os desafios contemporineos. Ao evidenciar essas tensdes, o
presente estudo contribui para o aprofundamento do debate sobre a educacio contabil,
oferecendo subsidios para a constru¢io de modelos formativos mais integrados, criticos e

socialmente responséveis.

6 CONSIDERAGCOES FINAIS

A anilise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu evidenciar que o curriculo
investigado apresenta uma aderéncia parcial as Diretrizes Curriculares Nacionais de 2024,
revelando um cenério marcado por avancos normativos e limitacdes estruturais. Essa condicéo
expressa um estdgio intermedidrio de incorporacdo da sustentabilidade na formagdo contabil,
no qual a internalizacdo discursiva das diretrizes nio se converte plenamente em reorganizacio
curricular substantiva. Tal resultado converge com diagnésticos presentes na literatura
internacional, que apontam a existéncia de uma lacuna persistente entre a formulacio de
politicas educacionais e sua implementacio efetiva nos contextos institucionais (Lozano et al.,
2019; Leal Filho et al., 2022).

A presencga da sustentabilidade nos documentos institucionais, embora relevante, n3o se
traduz em sua consolidagdo como principio estruturante da formagio, permanecendo
frequentemente circunscrita a espagos especificos do curriculo. Essa configuragdo limita a
capacidade do processo formativo de promover uma compreensio integrada das
interdependéncias que caracterizam os fenémenos contemporineos, especialmente aqueles
relacionados as dimensdes ambientais, sociais e econémicas. Nesse sentido, a anélise evidencia
que a transformac3o curricular necessiria para a efetiva incorporacdo da sustentabilidade exige
mais do que ajustes pontuais, demandando uma revisdo das bases epistemoldgicas que orientam
a organizagdo do conhecimento no ensino superior (Sterling, 2021).

Teoricamente, a principal contribuicio deste estudo reside na articulagdo entre

sustentabilidade, pensamento complexo e formacio por competéncias em um modelo analitico
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operacionalizdvel, capaz de ser aplicado na avaliacio de curriculos em diferentes contextos
institucionais. Ao integrar esses trés eixos conceituais, a pesquisa avanc¢a na superagio de
abordagens fragmentadas, oferecendo um referencial que permite compreender a
sustentabilidade como fenémeno multidimensional e estrutural. Essa articulagio responde a
lacunas identificadas na literatura, que frequentemente trata esses elementos de forma isolada,
sem explorar suas inter-relagdes no contexto da formagio profissional (Wiek et al., 201y
Mulder, 2022).

Adicionalmente, o estudo contribui empiricamente ao evidenciar o hiato entre regulagio
e implementacio curricular, demonstrando que a existéncia de diretrizes normativas avancadas
nio garante, por si s, sua efetiva incorporacio nos curriculos. Essa constatagio reforca a
necessidade de anilises que considerem nio apenas o plano formal das politicas educacionais,
mas também os processos institucionais que condicionam sua materializac¢do. A identificacdo
desse hiato permite ampliar a compreensio sobre os desafios da governanga académica,
destacando a importincia de mecanismos institucionais que promovam a coeréncia entre
diretrizes, priticas pedagégicas e resultados formativos (Ball, 2012).

Os resultados oferecem subsidios relevantes para a revisio e atualizagio dos Projetos
Pedagégicos de Curso, indicando a necessidade de incorporar a sustentabilidade de forma
transversal e integrada. O redesenho curricular, nesse contexto, deve considerar ndo apenas a
inclusio de novos conteddos, mas a reorganizacio das estruturas formativas, de modo a
promover a articulagio entre diferentes dreas do conhecimento e a construgio de percursos de
aprendizagem mais coerentes. Somado 2 isso, a pesquisa aponta para a importincia de fortalecer
a formagdo contébil sustentdvel, alinhando-a s demandas contemporineas da profissio e as
exigéncias normativas emergentes no cenério internacional (Bebbington; Unerman, 2020).

Por fim, destaca-se que a superagio das lacunas identificadas exige uma reconfiguragio
epistemolégica da formagio superior, capaz de alinhar o ensino contdbil aos desafios
contemporineos da sustentabilidade. Essa reconfiguracio implica a adogio de abordagens
integradas, que promovam a articulagio entre conhecimento técnico, reflexdo critica e
responsabilidade social, superando a fragmentacio disciplinar e fortalecendo a coeréncia
curricular. Nesse sentido, a sustentabilidade ndo deve ser compreendida como um contetido
adicional, mas como um principio orientador da formac3o, capaz de redefinir os fundamentos
da educagio superior e contribuir para a construgio de praticas profissionais mais responsiveis

e socialmente comprometidas.
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