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RESUMO: Este artigo teve como objetivo analisar as estratégias adotadas pela Rede Estadual
de Ensino do Maranhio para reduzir o abandono e a evasio na Educacio de Jovens e Adultos.
Trata-se de uma pesquisa exploratdria, com abordagem qualitativa, procedimentos de revisio
bibliogréfica, anédlise documental e trabalho de campo. Os resultados indicaram que sio
desenvolvidas estratégias de natureza pedagdgica, tais como documentos de orientagio,
acompanhamento periddico das escolas, flexibilizacdo dos horarios de entrada, busca ativa,
formac3o continuada de professores, uso de livros didaticos especificos e planejamento docente
especifico. Confirma-se a necessidade de uma pratica pedagdgica emancipatéria, capaz de
impulsionar transformacées, acompanhada de outras acdes que deem atengio a questdo do
abandono e da evasio escolar. Concluiu-se que é fundamental que os governantes, gestores
educacionais e escolas promovam politicas ptblicas especificas, aprimorem a aprendizagem e
assegurem o direito a educacio para todos.

Palavras-chave: Educacio de Jovens e Adultos. Formagio continuada de professores. Abandono
e evasio escolar.

ABSTRACT: This article aimed to analyze the strategies adopted by the Maranhdo State
Education Network to reduce dropout and absenteeism in Youth and Adult Education. It is an
exploratory study with a qualitative approach, employing bibliographic review, document
analysis, and fieldwork. The results indicated the development of pedagogical strategies, such
as guidance documents, periodic school monitoring, flexible entry times, active outreach,
continuing teacher training, the use of specific textbooks, and specific lesson planning. The
need for an emancipatory pedagogical practice capable of driving transformations, accompanied
by other actions that address the issue of school dropout and absenteeism, is confirmed. It was
concluded that it is fundamental for government officials, educational managers, and schools
to promote specific public policies, improve learning, and ensure the right to education for all.

Keywords: Youth and Adult Education. Continuing teacher training. School dropout and
absenteeism.
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INTRODUCAO

Com a aprovacido da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), n.2 9.394/96,
foi instituida a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) como modalidade de ensino para
adolescentes, jovens, adultos e idosos que ndo iniciaram ou interromperam seu processo
educativo no ensino regular em idade apropriada. A EJA é uma oportunidade de estudos
adaptada as caracteristicas, interesses, vidas e rotinas de trabalho e familiares do ptblico-alvo
da modalidade (Brasil, 1996).

A existéncia de vagas na EJA é importante para a continuidade dos estudos. Contudo,
isso ndo ¢ suficiente para garantir o éxito dos estudantes, pois, além do acesso, é necessaria a
convergéncia de um conjunto de elementos motivadores e facilitadores para a permanéncia dos
estudantes, j4 que existem outras barreiras cuja superagio s6 é possivel quando sio oferecidas
oportunidades adequadas (Santos, 2006).

Segundo Arroyo (2011), desde a criagdo da EJA, seu ptblico permanece o mesmo: pobres,
desempregados, trabalhadores da economia informal, negros, nos limites da sobrevivéncia,
pertencentes as camadas populares e aos mesmos coletivos sociais, raciais, étnicos e culturais.
S3o pessoas que criam expectativas quanto a realizacio dos estudos, mas as fragilidades no
imbito social e familiar, somadas a fatores internos da escola, as tornam vulneraveis ao
abandono e A evasio escolar.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), o abandono escolar ocorre quando um estudante desiste de frequentar a escola em um
ano letivo, mas retorna no préximo para se matricular na mesma série/ano; a evasio escolar
ocorre quando, entre um ano letivo e outro, o estudante abandona a escola e ndo se rematricula
para continuar estudando, ficando fora do sistema educacional. Segundo Santana, Nervis e
Martin (2022), sdo fendmenos bastante parecidos, mas que representam situacdes diferentes;
porém, em ambos os casos, expressam a agdo de sair da escola, com exclusio escolar e social.

Segundo Silva (2023, p. 23), “as causas do abandono e a da evasio escolar sio variadas, o
que tornam os referidos fenémenos cada vez mais complexos, constituindo-se em grande
problema do sistema educacional”. Sdo fendmenos recorrentes em todas as modalidades de
ensino e demandam politicas publicas consistentes e estratégias para dirimir ou amenizar as
dificuldades que comprometem a permanéncia na escola (Chagas, 2022).

O Maranhio ainda enfrenta obstidculos quanto & exclusio social, ao analfabetismo, a

pobreza e a falta de oportunidades. Além destes desafios, destaca-se que, no estado, houve uma
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queda de 30% no niimero de matriculas na EJA em 2024, em comparagio com 2023. O abandono
e a evasio na EJA também sio desafios a serem superados, cujas taxas de abandono e de evasio
nesta modalidade sdo superiores s do Ensino Médio Regular3.

Este artigo é fruto de uma pesquisa aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, sob o
Parecer Consubstanciado n.2 5.433.076, e tem por objetivo analisar as estratégias adotadas pela
Rede Estadual de Ensino do Maranhio para reduzir o abandono e a evasio na EJA. Na
metodologia, a pesquisa caracteriza-se pelo tipo exploratéria, com abordagem qualitativa,
procedimentos de revisio bibliogréifica, anilise documental e trabalho de campo na Supervisio
de Modalidades e Diversidades Educacionais (Supmode) da Secretaria de Estado da Educagio
do Maranhio (Seduc-MA), bem como em quatro escolas de Ensino Médio que oferecem a
modalidade EJA, integrantes da Rede Publica Estadual de Ensino do Maranhio e pertencentes
4 Unidade Regional de Educagio (URE) de Sio Luis.

As escolas participantes — Centro de Ensino Cidade de S3o Luis, Centro de Ensino
Vicente Maia, Centro de Ensino Pedro Alvares Cabral e Centro de Ensino Liceu Maranhense
— foram selecionadas a partir de um levantamento de dados realizado na URE de Sdo Luis em
2020, que as identificou como as que apresentavam o maior niimero de turmas de Ensino Médio
na modalidade EJA. Além disso, as quatro escolas estio localizadas em pontos estratégicos das
zonas central, urbana e periférica da cidade, o que permite obter um panorama abrangente da
oferta da EJA no Ensino Médio.

A coleta de dados ocorreu em 2023 e participaram um supervisor da Supmode/Seduc-
MA, uma coordenadora pedagégica e cinco professores(as) de cada escola. A amostra aleatéria
simples de professores foi selecionada por sorteio. A garantia de sigilo e anonimato dos
participantes foi assegurada por meio da assinatura de Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Como técnicas de coleta de dados, foram aplicados questiondrios e realizadas
entrevistas. Aos professores, aplicaram-se questiondrios com questdes abertas e fechadas; ao
supervisor e as coordenadoras pedagdgicas, realizaram-se entrevistas semiestruturadas. A
escolha destes instrumentos considerou a obtencdo das respostas necessirias para atingir os
objetivos da pesquisa.

Como técnica de anilise de dados, inicialmente realizaram-se a organizacio e,

posteriormente, a anilise e a interpretacdo. No processo de organizagio, alguns dados foram

3 Inep/Censo Escolar (2024).
P

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

agrupados apés a identificacdo de padrSes e temas recorrentes, resultando em uma narrativa
sintetizada dos participantes. Alguns dados foram transcritos fielmente, e com base na
literatura, realizou-se o processo de interpretacio dos significados das falas para responder ao
objetivo da pesquisa. Na transcri¢do das falas individuais, os participantes sdo identificados logo
apés seus depoimentos, por meio de seus respectivos cargos e das institui¢des as quais
pertencem, sendo as escolas representadas pelas letras A, B, Ce D.

Este artigo estd estruturado, além desta introdugdo (primeiro tépico), em mais quatro
tépicos, a saber: no segundo tdpico, apresentam-se as estratégias realizadas pelo 6rgio gestor da
educagio publica do Maranhio, a Seduc-MA; no terceiro tépico, abordam-se as estratégias
desenvolvidas no dmbito escolar, especificamente na gestio pedagdgica; no quarto tépico,
discutem-se as estratégias desenvolvidas pelos professores em sala de aula; e, por dltimo, nas
consideracdes finais, confirma-se que aspectos de natureza institucional e pedagdgica sio

importantes para reduzir o abandono e a evasio escolar na EJA.

ACOES INSTITUCIONAIS PARA GARANTIR A PERMANENCIA NA EDUCAGAO
DE JOVENS E ADULTOS

A Seduc-MA, a escola e os professores desempenham um papel significativo no
enfrentamento do abandono e da evasio na EJA. Os esforcos de todos os atores e setores
envolvidos no processo educacional do publico-alvo da modalidade sio fundamentais para
reduzir a incidéncia desses fendmenos e compreender suas nuances (Fernandes, et al., 2025).
Segundo Ramos, et al. (2026), para que esses problemas nio se repitam, a implementacdo da
EJA na escola publica deve considerar a prioridade institucional (gestdo e rede), a coeréncia
pedagégica (curriculo, metodologia e avaliacdo) e as politicas de permanéncia (flexibilizagdo
responsavel, acolhimento e acompanhamento).

E fundamental ndo desvincular esse papel social dos condicionantes sociais e
econdmicos, sobretudo quando o estudante faltoso, que abandona, é trabalhador ou um jovem
desempregado que acaba de assumir responsabilidades emergentes no contexto das relacées
capitalistas em uma sociedade desigual. A interpretacdo dessa realidade tem como principio a
contradi¢do entre o direito dos estudantes e as condi¢des de permanéncia na escola (Antunes,
2016; Arroyo, 1990).

As autoridades envolvidas com a educacio devem planejar metas para o ambiente

escolar, com o envolvimento e participagio de toda a comunidade escolar, com o propésito de
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reverter o quadro de abandono e evasio na EJA, promovendo uma escola em que os estudantes
se sintam encantados pela sala de aula e reconhecam o valor do processo de ensino-
aprendizagem para o seu crescimento pessoal e profissional (Fernandes et at., 2025).

No que se refere 3 Seduc-MA, érgio ptblico responsavel pelas politicas centrais e locais,
sdo realizadas a¢des coordenadas de assessoramento e acompanhamento s escolas, aos gestores,
aos coordenadores e aos professores, por meio do estabelecimento de estratégias para assegurar
a permanéncia dos estudantes da EJA na escola. Como parte da pesquisa no érgio, foi realizada
a andlise do Caderno de Orientacdes Pedagdgicas para Modalidades e Diversidades
Educacionais, de 2023, que apresenta orientacdes indispensdveis para a organizacio e a pratica
do trabalho pedagégico, bem como para o desenvolvimento das atividades curriculares
formativas e avaliativas (Maranhio, 2023).

Com relacdo a reducio do abandono e da evasio na EJA, a Seduc-MA elaborou as

seguintes propostas, apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Propostas da Seduc-MA para reduzir o abandono/evasio na EJA

Realizar, sistematicamente, encontros e palestras com os estudantes para sensibiliz4-los(as) sobre a importincia

de sua permanéncia para a conclusdo da sua escolarizacio;

Participar efetivamente das atividades escolares da EJA, garantindo a integracdo dessa modalidade de ensino as
demais atividades da escola, de modo que a proposta possa ser viabilizada e alcance os objetivos propostos junta_|
aos estudantes;

Realizar sessdes de estudos e formagdo continuada nas escolas, visando 4 aplicabilidade da Proposta Curricular da
EJA, Orientacdes Curriculares alinhadas 3 BNCC e ao Documento Curricular do Territério Maranhense,
diversificando as metodologias das aulas, tornando-as contextualizadas e embasadas no tempo e na realidade dos
estudantes;

Realizar chamada publica anual para matricula, utilizando os meios de comunicagio disponiveis (carro de som,
bike som, radios, jornal, TV, cartazes fixados nos pontos comerciais das comunidades, uso das redes sociais etc.);

Apoiar o planejamento das atividades docentes, (re)orientando de modo a corresponder s expectativas, cultura,
caracteristicas, problemas e necessidades de aprendizagem do estudante da EJA;

(Re)elaborar, discutir e fortalecer o projeto politico pedagégico da escola com base nos estudos realizados sobre o
desempenho escolar, evasio, dentre outros aspectos identificados;

Realizar diagnéstico da comunidade escolar e elaborar plano de trabalho com fundarnentos e expectativas dOS

estudantes para instrumentalizar a proposta pedagégica da instituigio.

Fonte: Elaboracio prépria com base no Caderno de Orientacdes Pedagdgicas para Modalidades e Diversidades
Educacionais (2023).

Observa-se um direcionamento aos gestores e aos coordenadores pedagdgicos, com duas
linhas de acdo especificas. A primeira sugere envolver os estudantes e a comunidade.
Sensibilizar os estudantes da EJA n3o é tarefa ficil, mas constitui um desafio constante para a

permanéncia na escola. Percebe-se como atividade prioritaria dos gestores sensibilizar, envolver
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e acompanhar sistematicamente cada ingresso, desde a chamada publica* para matricula, que,
de certa forma, envolve toda a comunidade por meio de parcerias e midias. O acolhimento do
ptblico-alvo da EJA é condicdo primordial para que se sintam valorizados e permanecam na
escola (Santana, et al., 2022).

A segunda linha de a¢do sugere acompanhar o trabalho docente, destacando a relevincia
do planejamento escolar e propondo uma abordagem baseada em metodologias especificas para
a EJA. Considerando o tempo limitado para o trabalho pedagégico nessa modalidade, devem
ser criadas condi¢des para que os professores realizem formacdo continuada em servico,
planejem atividades e socializem experiéncias (Brasil, 1996).

Percebe-se que as orientagdes sdo articuladas as diretrizes pedagdgicas da modalidade em
Ambito nacional. A preocupagio com o desenvolvimento curricular especifico e com o
desempenho de professores e estudantes é central. O documento evidencia a necessidade de
articulacdo entre a escola (gestores e coordenadores) e a Seduc-MA. E nesse ponto que se destaca
a importincia do trabalho de intermediagio da Supmode, que visa assessorar a escola em suas
acdes. E fundamental o acompanhamento das metodologias e do trabalho pedagégico
desenvolvido pelas escolas, buscando solu¢Ges internas para os problemas, com uma atuagio
governamental comprometida (Santana, et al., 2022).

Apés anilise do documento, buscou-se, no dmbito da Seduc-MA, investigar o trabalho
de intermediacdo realizado pela supervisio. Na entrevista realizada, o supervisor da Supmode
explicou as a¢Bes desenvolvidas pela Secretaria no assessoramento as escolas, na implantagio
de programas e turmas, na formacdo de professores e no monitoramento do fluxo de estudantes
no Maranhio.

E relevante destacar que nio h4 supervisdo, superintendéncia ou setor especifico de EJA
na Seduc-MA, uma vez que essa atribui¢do atualmente é de responsabilidade da Supmode, que
atende a todas as modalidades de ensino. Dessa forma, as responsabilidades relativas & EJA sdo
delegadas a um técnico que desempenha funcdes de assessoria, sem que essa atribuicdo esteja
formalmente prevista na estrutura da supervisio.

Ao ser solicitado a explicitar, o supervisor apresentou uma descri¢io sucinta do trabalho

desenvolvido no atendimento 4 EJA na Rede Estadual de Ensino. Segundo o entrevistado, a

+ A Seduc-MA e as escolas pertencentes 4 Rede Piblica Estadual de Ensino do Maranhio realizam, anualmente,
chamadas publicas para a abertura de matriculas na EJA e na Ejatec, tanto na regiio metropolitana de Sio Luis
quanto em outros municipios do estado, utilizando faixas nas entradas das escolas, redes sociais e o site da Seduc-

MA.
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Supmode colabora substancialmente com as escolas que oferecem EJA e contribui para que os estudantes
concluam seus estudos. A supervisdo visa assessorar as escolas, as Unidades Socioeducativas e as
Unidades Prisionais na elaboragdo e na condugdo de agdes voltadas ao fortalecimento do ensino e da

aprendizagem nesses espagos’.

Apoio na formagio continuada de coordenadores e supervisores escolares do Ensino
Fundamental e Médio da EJA; No acompanhamento da aplicagio do Encceja, incluindo
o Encceja para Pessoas Privadas de Liberdade e adolescentes com medidas
socioeducativas; Na realizacio de Exames de EJA - Ensino Fundamental e Médio; Na
elaboracdo de editais de selecdo para Processo Seletivo Simplificado para Contratagio
Temporaria de Professores para atuagio em Unidades Prisionais e Escolares do
Maranhdo; Na formacdo dos professores contratados para atuagio em Unidades
Prisionais e Escolares do Maranhio; Na prestacio de servicos para a implantagio e
funcionamento de novas turmas de EJA em Unidades Prisionais, Socioeducativas e nas
escolas regulares do Maranhio; Na implantacdo e implementagio de novas turmas de
EJA para atendimento aos egressos dos programas de alfabetizagio; No
acompanhamento técnico-pedagdgico as escolas com oferta de EJA de todas as
Unidades Regionais de Educagio do Maranhio (informacio verbal do supervisor, 2023).

Percebe-se a necessidade do trabalho da Supmode na formac3o continuada de professores
e coordenadores pedagdgicos, visto que a maioria ndo recebeu formacio inicial especifica a
modalidade e ndo disp&e de recursos financeiros nem de tempo para realizar cursos de formagio
continuada. Além disso, ressalta-se o acompanhamento que a supervisio realiza junto aos
sujeitos dos programas de alfabetizagdo, a fim de que as redes de ensino ampliem a oferta de
turmas nos ensinos fundamental e médio.

Segundo Ramos, et al. (2026), embora os documentos normativos indiquem que a
modalidade demanda préiticas pedagdgicas adequadas i heterogeneidade das turmas e a
articulagdo entre saber escolar e experiéncias de vida, a formagio continuada ofertada aos
professores da EJA, quando ocorre, costuma ser genérica e pouco direcionada as particularidades
da referida modalidade, criando inseguranga metodolégica e praticas mais tradicionais e menos
dialégicas entre os professores.

Quanto as orientacdes dadas as escolas, a proposta curricular referente 3 EJA e sua

periodicidade, o supervisor relatou que:

O Estado do Maranhio, por meio da sua proposta pedagdgica, define as competéncias
e os conhecimentos essenciais que deverdo ser oferecidos a todos os estudantes,
abrangendo as quatro 4reas do conhecimento e todos os componentes curriculares do
Ensino Médio definidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢io Nacional (LDB) n.°
9.693/96 e na Lei n.2 13.415/2017 que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional e estabeleceu uma mudanga na estrutura do Ensino Médio. Quanto i
Educagio de Jovens e Adultos, bem como as demais modalidades, orienta-se a
adequacgdo do curriculo para mobilizar as competéncias e habilidades dos estudantes,
atendendo 2 diversidade e 4 individualidade desses sujeitos, para uma aprendizagem
significativa, atentando para o respeito a diversidade étnico-racial, religiosa,

s Dados da pesquisa: entrevista realizada pelo pesquisador (2023).
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socioecondmica, politica e outras diversidades que emergem na sociedade. Além disso,
as orientagdes sio dadas com vistas 3 insercdo dos jovens e adultos no mundo do
trabalho, por meio de uma abordagem did4tico-pedagbgica contextualizada e
fomentando o pensamento critico, de modo que este reflita a valorizagdo dos saberes e
experiéncias adquiridos ao longo da vida. Todas as orientagdes sdo feitas por meio de
formagées realizadas pela Seduc e com fluxo mensal de atividades (informagio verbal
do supervisor, 2023).

Constata-se que o trabalho de supervisdo est4 pautado nos documentos legais vigentes e
na orientacdo curricular voltada a mobilizar competéncias e habilidades que atendam 2a
diversidade e as individualidades. Destaca-se a preocupacio com a inser¢do dos jovens no
mundo do trabalho por meio de uma abordagem contextualizada. Outro aspecto relevante é a
necessidade de trabalhar a diversidade, seguindo orientagdes curriculares centradas em
competéncias e habilidades nessa modalidade. Sustentam-se as concepgdes tedricas ao defender
a importincia de reconhecer a aprendizagem ao longo da vida, valorizando uma educagio que
considere os saberes e os fazeres dos estudantes e reconheca suas potencialidades e vivéncias.

Na sequéncia, o supervisor entrevistado relatou como a Supmode orienta a escola no
acompanhamento dos estudantes que trabalham e, por isso, chegam atrasados, faltam com

frequéncia e, consequentemente, apresentam baixo rendimento:

As politicas educacionais planejadas para a EJA consideram suas particularidades,
organizacdo etdria, aspectos socioculturais e expectativas em relagio i escola. As
escolas da rede tém autonomia para administrar a dinimica de entrada e saida dos
estudantes, avaliando as particularidades de cada grupo, para diminuir os prejuizos na
aprendizagem do estudante, sendo as escolas orientadas a elaborarem agdes e atividades
de compensacio e recomposicio de aprendizagens para ndo haver maiores prejuizos aos
estudantes (informagio verbal do supervisor, 2023).

O relato do entrevistado ressaltou que a escola possui autonomia para gerir suas questdes
internas relacionadas a impasses de horérios, frequéncia e relacdo entre estudantes e professores,
principalmente no que diz respeito a flexibiliza¢do das normas escolares para o publico da EJA.
Contudo, percebe-se que, muitas vezes, essa autonomia nio é exercida em favor dos estudantes,
pois hé situacdes em que eles nio podem entrar na escola se chegarem atrasados, quando
deveriam ser acolhidos e orientados a permanecer na instituicdo.

A anilise realizada entre a fala do entrevistado e o que se observa nas escolas revela que,
embora os sistemas de ensino assegurem as institui¢des publicas de Educacio Bésica
progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira — tais como a
elaboracio de seus PPPs, curriculos e regimentos escolares, além da resolucio e do
encaminhamento adequados de suas probleméticas cotidianas —, essa autonomia é relativa. Os

horérios sio determinados sem grandes flexibilidades; os curriculos sdo determinados pelas
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secretarias de educagio, sem direcionamento especifico para as reais expectativas e demandas
dos estudantes (Fernandes et at., 2025).

Percebe-se que desde a construcdo da identidade da escola, passando pelas reflexdes
coletivas em torno do curriculo, pelos tipos de avaliagio e até pela organizagio de seu espaco,
normas e regulamentacdes, ha limitacdes impostas pelo 6rgio gestor da educagio. Isso implica
a impossibilidade de flexibiliza¢Ges, como ajustes nos horéarios de aula da EJA, para atender ao
estudante trabalhador.

Quanto as dificuldades enfrentadas pela equipe da Supmod no acompanhamento da

modalidade EJA nas escolas de Ensino Médio do Maranhio, o entrevistado relatou:

Escassez de recursos financeiros especificos para a modalidade de ensino; auséncia de
material didtico, como livros destinados & Educagdo de Jovens e Adultos; para
minimizar essas dificuldades, a Secretaria de Estado da Educacio, por meio da
Supervisio de Modalidades e Diversidades Educacionais, tem realizado
acompanhamento remoto em parceria com as URE, que disponibilizam um técnico
para auxiliar nas demandas da modalidade em epigrafe (informagio verbal do
supervisor, 2023).

Com esse depoimento, as dificuldades sdo ressaltadas, indicando a falta de recursos
materiais e financeiros, bem como a insuficiéncia de profissionais. A despeito da situacdo
apresentada, percebe-se a precariedade desse servico, o que compromete o rigor legal de suas
responsabilidades. O acompanhamento remoto prestado pela Supmod enfrenta obsticulos. Essa
realidade evidencia que ainda hé lacunas a serem preenchidas por meio de uma politica de gestio
incisiva na educacdo do Maranhio, especialmente na EJA.

Segundo Santana, et al. (2022), a atuagio governamental junto as escolas com EJA ¢
fundamental para que os niimeros do abandono e da evasio escolar sejam minimizados, pois a
acio do Estado é primordial para garantir que as escolas putblicas tenham condi¢Ges de
infraestrutura, de recursos diditicos adequados e equipe profissional suficiente para o bom
andamento do trabalho pedagédgico, além disso, a promogio de politicas pablicas continuas e
eficazes para atendimento das especificidades desse publico é indispensivel, estando
comprometidas a apresentarem solugdes as situagdes que provocam o afastamento dos

estudantes da escola.

A GESTAO PEDAGOGICA NA PREVENCAO DO ABANDONO E EVASAO
ESCOLAR

De posse dos dados fornecidos pelo supervisor da Supmod, prosseguiu-se com o trabalho

de campo, especificamente relacionado a escola enquanto instituicio-alvo do trabalho
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intermediado pela Seduc-MA. Nesse sentido, analisaram-se os dados das coordenadoras
pedagégicas, em busca de correspondéncia as orienta¢des da Secretaria de Estado da Educacio.

E comum, no turno noturno, que a gesto escolar fique a cargo de um gestor adjunto,
assessorado por um coordenador pedagégico. Dessa forma, nas escolas, a entrevista foi realizada
com as coordenadoras pedagdgicas. Apresentam-se respostas individuais e agrupadas, indicando
padrdes, temas comuns e divergéncias entre os participantes, a fim de compreender o trabalho
desenvolvido junto aos professores e estudantes da EJA.

Quanto ao PPP, as coordenadoras participantes confirmaram que ele faz referéncia a EJA e
concordaram que o texto do documento precisa de atualizagdo, admitindo que o PPP deve ser mais
especifico quanto a referida modalidade, observando o modelo da Seduc-MA com a devida
contextualizagdo®. Pode-se inferir que o PPP é um documento essencial para nortear o trabalho
pedagégico das escolas e que deve ser reformulado periodicamente.

A participagio de estudantes e professores da EJA no processo de construgio ou de
atualizacio da proposta pedagdgica da escola pode representar uma mudanga essencial na
concepgio da gestdo escolar. Em muitas escolas, os PPP desconsideram as especificidades da
EJA, pois sdo elaborados sem a participagio do ptblico-alvo. Contudo, professores e gestores
podem desconhecer a legislagio e os compromissos pedagdgicos da modalidade, o que resulta
em um PPP que restringe a participagio e nio dialoga com as especificidades desses sujeitos
(Santos, et al., 2011).

Em relagio aos estudantes trabalhadores, segundo as coordenadoras entrevistadas, hd,
nessas escolas, a exigéncia de um documento formal, como uma declaragdo, que identifique o local e o
hordrio do servigo, mas hd flexibilidade para negociagdo com professores e estudantes’. Dessa forma,
entende-se que alinhamentos, acordos e flexibilizacGes assumidos com responsabilidade e com
base no didlogo constituem o caminho apropriado.

As coordenadoras foram questionadas sobre mais detalhes das estratégias que a escola

utiliza para reduzir o abandono e a evasdo escolar, apresentando as seguintes respostas:

Muitos se matriculam somente para tirar a carteira de estudante e depois abandonam.
Com a pandemia, esse abandono aumentou. Realiza-se busca ativa e identificam-se os
faltosos durante o Conselho de Classe Bimestral. Realiza-se o contato por telefone.
(informagdo verbal da coordenadora da escola A, 2023);

Uma chamada com panfletos, grupos de WhatsApp para retorno s aulas, orientagdo
aos professores e trabalho com projetos para movimentar mais a escola. Entre eles ha
uma divulgacdo. Algumas sdo sensiveis a isso, mas, pela escola, nio é visto como

¢ Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
7 Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
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adequado diante das necessidades dos estudantes. No entanto, os professores entendem
que é melhor assim do que o aluno desistir da escola. Projeto Ludoteca. (informagio
verbal da coordenadora da escola B, 2023);

Busca ativa, bastante, mais intensificada a noite. (informacio verbal da coordenadora
da escola C, 2023);

Busca ativa por meio de telefone e divulgacdo de cards criativos para WhatsApp do
estudante. (informacio verbal da coordenadora da escola D, 2023).

As coordenadoras mencionaram atividades, projetos e acdes pedagdgicas e ressaltaram a
importincia da busca ativa escolar. A busca ativa foi a principal estratégia para o resgate de
estudantes da EJA em situacdo de abandono escolar durante a pandemia de Covid-1g. E
fundamental registrar que a maioria das participantes relataram uso de recursos como WhatsApp,
bilhetes, visitas informais, reunides, rddios comunitdrias, cartazes, outbike, faixas e carros de som. Essas
estratégias se intensificaram a partir da pandemia, permitindo um planejamento cuidadoso para o retorno
dos estudantes a escola®.

E importante mencionar uma iniciativa desenvolvida por uma das escolas pesquisadas.
O Projeto Ludoteca, iniciado em 2016 na Escola B, busca motivar as estudantes que sio mies a
deixarem seus filhos em um ambiente de comodidade, seguranca, alimentagio e
acompanhamento profissional, enquanto assistem as aulas noturnas. O projeto é realizado em
uma sala de aula adaptada como espaco de lazer e descanso para acolher as criancgas até o final
das aulas. Contudo, segundo relatou a entrevistada, desde a pandemia de Covid-19 e o retorno as
aulas presenciais, o projeto ndo tem funcionado®.

Os estudantes da EJA convivem desmotivados em razio de fracassos escolares
anteriores, decorrentes de diversos fatores. A pandemia de Covid-19 agravou essa desmotivagio
devido as dificuldades de acesso a tecnologias para a continuidade dos estudos. Nesse contexto,
a busca ativa'® e outras estratégias adotadas por gestores, coordenadores e professores foram
intensificadas e continuam a ser empregadas para resgatar os estudantes e minimizar os casos
de abandono e evasio escolar (Pinho, et al., 2022).

As coordenadoras também foram questionadas sobre o acompanhamento destinado a
estimular os estudantes a fazer o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o vestibular da

Universidade Estadual do Maranhio (Uema), como forma de incentivi-los a se preparar para

8 Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
9 Dados da pesquisa: entrevista realizada pelo pesquisador (2023).
1 Estratégias e agdes para identificar, localizar e reintegrar estudantes em risco de abandono ou evasio escolar.
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o ingresso na Educacgdo Superior. As participantes relataram palestras e parcerias com empresas e
universidades™.

As expectativas dos estudantes da EJA quanto ao ingresso na Educacdo Superior podem
ser minimas, pois a falta de conhecimento e de estimulo na modalidade leva muitos a nio se
prepararem adequadamente para as exigéncias dos exames vestibulares. Cabe a escola ptblica e
aos seus profissionais acompanhar e incentivar os estudantes a permanecerem na sala de aula,
ampliando as possibilidades de ingresso na universidade e no mundo do trabalho (Pereira e
Lima, 2022).

Outro ponto desta anélise refere-se a formacdo continuada dos professores. As
coordenadoras foram questionadas sobre a existéncia de encontros formativos para os

professores da EJA e apresentaram os seguintes relatos:

N3o. Ha iniciativas por parte da Seduc. Temos pouco tempo para realizar encontros de
formagdo. Apenas durante a Jornada Pedagégica no inicio do ano. (informagio verbal
da coordenadora da escola A, 2023);

Sim, planejamento semanal e encontros da Seduc. (informacio verbal da coordenadora
da escola B, 2023);

A equipe da Seduc oferece formagdo para Ejatec. A supervisio realiza planejamentos,
avaliacdes e acompanhamentos do estudante, diretrizes mensais (informagdo verbal da
coordenadora da escola C, 2023);

Sim. Planejamento das avaliagdes e formagdo para trabalhos direcionados 2 modalidade
Ejatec (informacio verbal da coordenadora da escola D, 2023).

Para compreender o processo de formagio docente, ndo se deve considerar apenas a
formacdo inicial, mas também a continuada. Nem todos os cursos de formacio inicial de
professores incluem disciplinas sobre os fundamentos tedrico-metodolégicos da EJA. Portanto,
a escola é um espaco privilegiado para a formacdo continuada de seus professores,
potencializando suas aulas com as especificidades que a modalidade exige.

Os professores se deparam com a necessidade contemporinea de buscar conhecimentos
para desenvolver, a cada momento, as competéncias exigidas no ensino. A formacio especifica
dos professores para atuar nas diferentes modalidades de ensino tem sido um desafio para os
6rgios gestores educacionais e uma demanda urgente, pois a formacio apropriada podera
motivar a permanéncia dos estudantes, conhecer a realidade e tragar contetidos de acordo com
as caracteristicas da clientela atendida (Fernandes et at., 2025).

Quanto as questdes relacionadas ao uso do livro didatico, ao acesso a biblioteca, aos

laboratérios, & quadra poliesportiva e a outros espagos fisicos da escola, bem como a participagio

" Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
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dos estudantes em projetos educativos, as entrevistadas relataram que os livros sdo especificos da
EJA e que os ambientes da escola podem ser utilizados nas aulas de todos os componentes curriculares. Hd
também o envolvimento dos estudantes da EJA nos projetos anuais desenvolvidos pela escola. Contudo,
hd poucos professores dispostos a realizar atividades diferenciadas™.

E relevante destacar que, mesmo com os limites impostos ao envolvimento dos
estudantes da EJA em determinados espacos e projetos da escola, a participagio nessas
atividades representa uma riqueza pedagdgica, contribuindo para o refor¢o da autoestima e da
criatividade, para o fortalecimento do sentimento de grupo e para a consolidagio da escola como
um espago de cultura e lazer no préprio bairro (Dayrell, 2008).

H4 dois aspectos bésicos que merecem destaque na pesquisa com as coordenadoras
pedagégicas. Um deles diz respeito 4 merenda escolar e o outro, as aulas durante a pandemia de
Covid-19. Quanto & merenda, a maioria das entrevistadas relatou que é servida na entrada ou no
intervalo, atendendo as recomendacdes legais e garantindo um direito que deve ser observado pelo poder
publico na EJA, e ndo apenas no Ensino Regular. Em uma das escolas, hd uma empresa terceirizada que
ndo prepara a merenda para o turno da noite®.

Entende-se que essa questdo precisa ser discutida pela gestdo escolar com a empresa, com
base em argumentos legais que reconhecam jovens e adultos também como estudantes da escola,
visando a uma solucdo efetiva para esse problema. Garantir alimentagio escolar na EJA ¢é
fundamental, pois estd relacionada a situacio econdmica dos estudantes, que muitas vezes
chegam do trabalho para uma terceira jornada de atividades. Para esses estudantes, representa
a possibilidade de atender a necessidade de uma refeicio intermediaria entre a saida do trabalho
e a chegada em casa (Santos, 2006).

No que diz respeito & pandemia de Covid-19 e como a escola trabalhou com os estudantes

da EJA durante o periodo de isolamento, as coordenadoras informaram que:

Por meio do WhatsApp. Nio foi possivel outro recurso, muitos alunos nio tinham
internet nem celular. Alguns gravavam videos e colocavam nos grupos de WhatsApp
e atividades impressas. Houve distribui¢do de chip aos alunos de bairros distantes, mas
alguns ndo funcionavam (informacio verbal da coordenadora da escola A, 2023);

Cada turma tinha seu grupo de WhatsApp. As aulas pelo Meet tiveram adesio de 9oo%
dos professores inicialmente; em seguida, todos aderiram. Cada coordenador
acompanhava os grupos. Inicialmente, a participagdo dos alunos foi baixa, mas depois
aumentou. Os contatos dos alunos foram encontrados através dos dossiés. Plataforma
Gongalves Dias, canais de Youtube (os que j4 existiam e os criados pelos professores).

2 Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
B Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
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Houve distribuigio de chip (também estratégia para chamar os alunos) além dos kits
escolares. Atividades impressas (informagido verbal da coordenadora da escola B, 2023);

Grupos de WhatsApp - 1 grupo por turma e os professores interagem nos mesmos
horarios das aulas presenciais. Foram realizados encontros de planejamento online,
entrega de chips e roteiros impressos (informacio verbal da coordenadora da escola C,

2023);

Com entrega de atividades impressas, online sincronas e assincronas (informacio
verbal da coordenadora da escola D, 2023).

Percebe-se que a estratégia que predominou foi a criagio de grupos no WhatsApp,
embora os desafios que se apresentaram, ji que, em muitas familias, o Unico celular era
disputado pelos estudantes para que pudessem realizar suas atividades. Segundo as
entrevistadas, cada grupo criado pelos professores, correspondente a uma turma, funcionava como um
férum de discussdo, no qual se compartilhavam textos, mensagens de dudio, videos, links, entre outros
recursos. Acrescenta-se, ainda, a alternativa de entrega impressa das atividades™.

Segundo Teer, et al. (2021), a pandemia de Covid-19 colocou em evidéncia o descaso da
educagio com relagdo ao uso das novas tecnologias digitais nos processos de aprendizagem e
préticas pedagdgicas, pois verificou-se um periodo marcado por préticas insuficientes para
inclusdo digital dos estudantes e falta de equipamentos tecnolégicos para atender a demanda de
professores e estudantes da EJA, além dos problemas relacionados ao precério acesso 4 internet,
falta de espacos adequados para estudo na residéncia, alimentagio inadequada e aumento da
violéncia que permearam a vida dessas pessoas no periodo pandémico e, de certa forma,
repercutiram no processo de aprendizagem dos mesmos.

Outro ponto destacado nos depoimentos das entrevistadas foi a necessidade de
atualizacdo do PPP. Segundo relataram, a revisdo periédica do PPP serve para fortalecer o registro
da modalidade, bem como seus fundamentos e sua proposta curricular, devendo incluir a participagdo dos
estudantes e professores da EJA na construcdo de uma escola comprometida com a valorizacdo das
diversidades®.

Para Ramos, et al. (2026), um dos grandes desafios da gestdo escolar é incluir a EJA no
planejamento institucional, no PPP, na prioridade formativa, no calendédrio anual e nas reunides
pedagégicas, o que leva a um apagamento institucional da modalidade, afetando desde o acesso
a recursos até o acompanhamento pedagdgico, em que a gestdo e a coordenacio pedagdgica

v
priorizam o turno diurno. E fundamental incluir o ptblico-alvo e os anseios da modalidade na

4 Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
5 Dados agrupados: entrevistas realizadas pelo pesquisador (2023).
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elaboracdo de projetos, regimentos e planos da escola, bem como na participagio nos conselhos

escolares e no grémio estudantil, reforcando o principio da gestdo democritica e participativa.

ESTRATEGIAS DOCENTES FRENTE AO ABANDONO E A EVASAO

Apés a coleta de dados junto as coordenadoras, a pesquisa com os professores das quatro
escolas concentrou-se em questdes diditicas e no enfrentamento do abandono e da evasio na
sala de aula. Quando questionados sobre seus planejamentos, a maioria dos professores relatou
ter elaborado planos de ensino especificos para a EJA™. Considera-se haver avangos pontuais, pois
os professores relataram que tentam trabalhar com temas e recursos diddticos relevantes aos objetivos
da EJA, tais como livros préprios da modalidade, quando disponiveis, videos, materiais produzidos por
eles mesmos — muitas vezes com custo e investimento do préprio bolso — para incrementar suas aulas
expositivas, atividades de fixacdo apés as aulas, palestras, resumos do material, mapas mentais, entre
outros."”

O planejamento constitui uma necessidade primordial nas politicas educacionais. Pensé-
lo na EJA é considerar a vida dos estudantes, suas necessidades, desejos e aspira¢des, articulados
a realidade social e cultural em que vivem, e redesenhi-los em um processo conjunto no qual
ver, ouvir e agir estdo interligados (Loch, 2009). Contudo, em geral, os professores da EJA sio
profissionais que trabalham em trés turnos, enfrentando um volume excessivo de tarefas
acumuladas e uma rotina cansativa, que nio lhes permite tempo suficiente para realizar o
planejamento de ensino de forma adequada, pois estdo sempre divididos entre a obrigacio de
cumprir a carga horaria e de dar conta das responsabilidades pessoais.

Em razdo disso, é imprescindivel priorizar a estratégia de valorizagio dos saberes
populares, bem como das experiéncias que esses estudantes carregam, para elaborar propostas
sélidas e préximas as vivéncias de jovens e adultos com trajetérias humanas e escolares
especificas (Arroyo, 2011). A atuagdo desses profissionais também é permeada por lagos afetivos,
que influenciam as posturas pedagégicas dos educadores. Segundo Freire (2011, p. 161), “a pratica
educativa é tudo isso, afetividade, alegria, capacidade cientifica e dominio técnico a servico da
mudanga ou, lamentavelmente, da permanéncia do hoje”.

Na coleta de dados com os professores, questionou-se sobre a realiza¢io de avaliagio

diagnéstica no inicio do ano letivo e quais aspectos sio considerados nela. Segundo os

1 Dados agrupados: questiondrios aplicados pelo pesquisador (2023).
7 Dados agrupados: questionarios aplicados pelo pesquisador (2023).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375

15



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

professores, a avaliagdo diagnéstica é realizada, por considerd-la imprescindivel e uma oportunidade
para identificar particularidades a serem respeitadas no desenvolvimento curricular, tais como:
conhecimentos prévios, aspectos cognitivos, sociais e emocionais, experiéncias do perfil jovem, adulto ou
pessoa idosa na turma, se trabalha de maneira formal ou informal, se é remunerado, se mora na zona
urbana ou rural, sua condigdo familiar e o motivo pelo qual retornou aos estudos™.

No que se refere aos tipos de avaliacdo utilizadas pelos professores no cotidiano com os
estudantes da EJA, os docentes relataram adotar modelos variados de instrumentos, como simulados,
pesquisas, participacdo em atividades, provas, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisas de campo,
entrevistas, pesquisas na internet, olimpiadas, participacdo em projetos, apresentacdes de semindrios,
avaliagdes quantitativas e qualitativas, debates, estudos dirigidos, mapas mentais, atividades de caca-
palavras, cruzadinhas, entre outros.”

Os contetddos e a avaliagio na EJA devem considerar que o publico-alvo dessa
modalidade possui histdrias peculiares, tanto individuais quanto coletivas, que podem ser objeto
de pesquisa pelos préprios estudantes. Essas singularidades podem oferecer recursos e
ferramentas que favorecem a visibilidade social dos discentes (Loch, 2009).

Ressalta-se que a forma como a avaliagio é desenvolvida com os estudantes pode
contribuir para a permanéncia deles na escola, pois sua aplicagdo, muitas vezes, em tom
ameacador, rotulador e discriminatério, coloca o estudante em uma condi¢io cada vez mais
inferiorizada, levando-o a ndo querer estar na escola. Percebe-se um aspecto social resistente &
prética avaliativa por parte da maioria dos professores. Nesse sentido, é crucial lembrar a

importincia do acompanhamento pedagégico da aprendizagem do estudante.

A avaliagdo de acompanhamento exige um projeto que tenha como meta subsidiar de
forma construtiva e eficiente o educando no seu autodesenvolvimento, o que se
diferencia de esperar resultados bem-sucedidos, como usualmente ocorre nas préticas
pedagdgicas cotidianas em nossas escolas. Construir e esperar sio duas condutas
totalmente diferentes entre si que produzem resultados completamente distintos
(Luckesi, 2011, p. 21).

Especialmente na EJA, é fundamental superar o cariter uniforme da aprendizagem
mecinica, baseada em avalia¢cGes mensuradoras, classificatdrias, excludentes e punitivas. Numa
perspectiva emancipatdria, busca-se superar essa pritica pedagdgica para efetivar uma agio
educativa acolhedora diante dos problemas existentes e promover um processo inclusivo que

7
garanta aos estudantes uma educagio transformadora. E fundamental que a escola e os

® Dados agrupados: questiondrios aplicados pelo pesquisador (2023).
9 Dados agrupados: questionarios aplicados pelo pesquisador (2023).
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professores estejam abertos a reflexdo e ao debate acerca de suas préticas avaliativas, ndo apenas
diagnésticas, mas também formativas, ao longo de todo o processo de acompanhamento dos
estudantes nessa modalidade (Hoffman, 2005; Haddad e Di Pierro, 2000).

Outro dado levantado na pesquisa com os professores relacionou-se as dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelos estudantes, bem como as estratégias que utilizam para ajuda-
los. Segundo os professores, sdo identificadas as dificuldades e construidas estratégias diferenciadas
para contribuir para a aprendizagem, como videos sobre os temas, didlogo para compreender o que estd
acontecendo, acompanhamento individualizado, uso de metodologias e recursos diversificados, revisdo de
contetdos, aplicacdo de provas suplementares, exercicios de fixagdo e contextualizagdo dos conteiidos®.

E fundamental que os professores da EJA desenvolvam uma cultura de acolhimento,
respeito e convivéncia com a diversidade, apostem nas possibilidades e potencialidades dos
estudantes, construam praticas pedagdgicas que reconhecam a importincia das diferentes
linguagens como instrumentos de estudo, considerem as dimensdes conceituais que os
estudantes trazem acerca do mundo fisico e social, e articulem as experiéncias cotidianas dos
sujeitos com os conhecimentos curriculares, favorecendo a constitui¢cdo de uma modalidade na
qual as dificuldades de aprendizagem nio sejam determinantes para o abandono e a evasio
escolar (Moraes, 2009).

No que diz respeito ao quesito frequéncia, perguntou-se aos professores se conseguiam
perceber a auséncia dos estudantes em sala de aula. Segundo os professores, sentem falta dos
estudantes quando estes ndo estdo presentes?. K ponto pacifico que, quando nio est4 presente, o
estudante perde oportunidades de conviver com colegas e professores em uma relagio interativa
que promove diversas aprendizagens. De acordo com os professores, sdo tomadas iniciativas, tais
como conversar com o estudante, comunicar d supervisdo ou a coordenagdo pedagdgica, questionar os
motivos da auséncia quando o estudante retorna, além de participar de acdes de busca ativa®.

Muitos estudantes acabam abandonando a escola uma ou mais vezes devido as diversas
responsabilidades assumidas como trabalhadores, mies ou pais, sentindo-se frequentemente
pressionados pelo contexto em que estio inseridos a escolher entre a escola e a familia, entre a
escola e o trabalho. De acordo com Ramos, et al. (2026), embora a legislagio e as diretrizes

reconhecam que os estudantes da EJA tém rotinas marcadas por trabalho, deslocamento,

2 Dados agrupados: questiondrios aplicados pelo pesquisador (2023).
2 Dados agrupados: questionarios aplicados pelo pesquisador (2023).
22 Dados agrupados: questiondrios aplicados pelo pesquisador (2023).
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cuidado familiar e, muitas vezes, por condi¢des socioecondmicas instdveis, a cultura escolar
tradicional tende a operar com exigéncias rigidas de presenca, prazos e avaliacdes, o que amplia
o risco de abandono escolar.

Convém destacar um fator que reforca a infrequéncia entre os estudantes da EJA, o
jovem (cada vez mais jovem), que frequentemente é visto como um problema, com énfase em
sua indisciplina, no desinteresse pela escola e no envolvimento com a violéncia e o trifico de
drogas, o que gera uma postura de preocupagio por parte da escola e do professor, impedindo-
os de conhecer o jovem real que frequenta a EJA e de buscar estratégias para resgatar esses
estudantes dos riscos de abandono escolar ou de evasido escolar (Dayrell, 2011).

Ao tecer os dltimos contornos da anélise dos dados obtidos com os professores, retorna-
se A questio da pandemia de Covid-19 e das aulas remotas na EJA. Segundo relato dos
professores, a maioria conseguiu trabalhar com os estudantes por meio de aulas remotas, enquanto alguns
tiveram dificuldades devido ao acesso as tecnologias, restando-lhes como tnica alternativa a entrega de
atividades aos estudantes em hordrios marcados, respeitando os protocolos de afastamento®.

Confirmam-se, com essa compatibilizac¢io de dados, as seguintes convergéncias
relatadas pelos professores: falta de acesso a internet; curto tempo das aulas; baixa disponibilidade, por
parte dos estudantes, de aparelhos celulares e computadores; pouca habilidade dos estudantes no manuseio
de tecnologias (celular, computador); dificuldade de manter o ritmo de estudo e de acompanhar as aulas
online; auséncia de motivagdo, mesmo quando tinham acesso ds ferramentas®.

Os desafios enfrentados pelos professores em suas préticas pedagdgicas nas turmas de
EJA, no contexto da pandemia de Covid-19, foram mdultiplos. Muitas dificuldades
socioecondmicas de acesso as aulas se revelaram, e a desigualdade social entre os estudantes
tornou-se ainda mais evidente, expondo a falta de dispositivos tecnolégicos, pacotes de dados
insuficientes, desemprego e crise econdmica presentes na vida dos estudantes da EJA, fatores
que impediram uma educagio remota satisfatéria nessa modalidade.

Tal como ocorre no campo da EJA, em que a formacgdo é genérica, nio contempla o
planejamento contextualizado, avaliacio processual e mediacdo em turmas heterogéneas
(Ramos, et al., 2026), os professores ndo tiveram formagido para lidar com o preparo de aulas
articuladas as tecnologias e nio dispdem de tempo e orientacdo para realizar cursos de formacgio

continuada nessa 4rea. Por outro lado, constatou-se a garra e a disposi¢do dos professores diante

» Dados agrupados: questiondrios aplicados pelo pesquisador (2023).
2+ Dados agrupados: questionarios aplicados pelo pesquisador (2023).
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do recente desafio, “reinventando-se” e buscando novas possibilidades de uso de diferentes
recursos tecnolégicos, a fim de que os estudantes pudessem ser inseridos nas aulas (Silva e Cruz,
2022).

Independentemente do contexto e do uso de estratégias pedagdgicas variadas, as
auséncias dos estudantes podem ocorrer. Os fatores pedagdgicos, como metodologias, formacio
de professores, tecnologia, entre outros, nio estdo isolados e, por si sés, ndo sdo responsiveis
por manter os estudantes na escola, embora, como j4 se destacou, contribuam positivamente
para isso. Segundo Oliveira (1999, p. 62), “os altos indices de evasio e repeténcia nos programas
de educacdo de jovens e adultos indicam a falta de sintonia entre a escola e o aluno que delas se
servem, embora nio possamos desconsiderar os fatores de ordem socioeconémica”.

As estratégias apresentadas nesta pesquisa apontam para a necessidade nio apenas de
assegurar oportunidades educacionais adequadas as expectativas e especificidades do ptblico da
EJA, mas também de garantir a oferta escolar, acompanhada de uma politica consistente, para
o éxito dos estudantes, entendido como a permanéncia e a conclusio do Ensino Médio (Santos,
2006).

Confirma-se a necessidade de uma préitica pedagdgica emancipatdria, capaz de
impulsionar transformagdes, acompanhada de formagio continuada especifica, tempo de
planejamento e acompanhamento sistematico da rede, investimento em condi¢des de trabalho
docente, coordenacido pedagbgica atuante e mecanismos simples de monitoramento (frequéncia,
busca ativa, recuperacdo continua e estratégias de vinculo), dando atengio i questio do
abandono e da evasdo escolar n3o apenas por meio de dados numéricos, mas também
considerando as condi¢cdes humanas e sociais que os originam, reconhecendo a EJA como
politica ptblica essencial, capaz de desenvolver oportunidades, ampliar repertdrios e produzir

inclusdo educacional com dignidade (Capucho, 2012; Ramos, et al., 2026; Silva, 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

No sentido de contribuir para a redu¢io do abandono e da evasio escolar, é fundamental
o compromisso dos governantes com a elaboragio de politicas ptblicas voltadas a redugio das
desigualdades sociais e econdémicas. Isso inclui medidas como a redistribui¢io de renda, o
investimento em infraestrutura e servicos bésicos, a assisténcia social, a ampliacio de
programas de jovem aprendiz, de primeiro emprego e de reinser¢io no mundo do trabalho, além

da promocdo da igualdade e da equidade de oportunidades para a maioria das pessoas.
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No 4mbito educacional, o combate ao abandono e 4 evasio na EJA implica investir em
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da qualidade do ensino, & valorizacio dos
professores e A garantia do acesso a educagio para todos. Isso inclui a construcdo de escolas, o
aprimoramento da infraestrutura das j4 existentes, a criacdo de programas de formacio docente,
a oferta de bolsas, auxilios e incentivos para os estudantes®, entre outras medidas,
acompanhadas de monitoramento, avaliacio e aperfeicoamento periédicos. E importante
promover a inclusdo educacional, ampliar as oportunidades de aprendizagem e contribuir de
forma incisiva para a reducdo dos indicadores de abandono e evasio, mediante a efetiva garantia
do direito 4 educagio para todos.

As estratégias elaboradas para reduzir o abandono e a evasio escolar na EJA da Rede
Estadual de Ensino do Maranhio sdo fundamentais. Percebe-se que a Seduc-MA desenvolve
acdes coordenadas de assessoramento e acompanhamento as escolas, aos gestores, aos
coordenadores e aos professores, por meio do estabelecimento de parimetros e diretrizes para
assegurar a permanéncia dos estudantes na escola. Nas escolas, a atuagio das coordenadoras
pedagégicas desenvolve-se em consonincia com as orientagdes da Secretaria de Educacio,
contribuindo para que os estudantes permanecam na escola. Os professores, por sua vez,
buscam, por meio de atividades pedagdgicas em sala de aula, o engajamento profissional para
garantir o sucesso dos estudantes.

Ensinar jovens, adultos e pessoas idosas implica investir na formacao critica de cidad3os,
com foco nas contribui¢des significativas que a escola pode oferecer por meio de um curriculo
centrado no aprendizado historicamente construido e dinimico, de valor sociocultural,
desenvolvido em um projeto de formagio humana que, para além dos conteddos, visa
proporcionar conhecimentos e experiéncias relevantes para a autorrealizagdo. Desse modo, a
EJA poder promover oportunidades significativas que coloquem seus sujeitos diante dos

desafios de vivenciar mudancas e de tornarem-se, progressivamente, conscientes de sua

5 A respeito disso, menciona-se que o Governo Federal, por meio do Ministério da Educagio, langou o programa
de incentivo financeiro-educacional “Pé-de-Meia”, criado pela Lei n.2 14.818, de 16 de janeiro de 2024, com o objetivo
de promover a permanéncia e a conclusdo escolar de estudantes matriculados no Ensino Médio da rede publica,
visando A reducdo das taxas de retengdo, abandono e evasio escolar. Além disso, incentiva a participagdo em
exames educacionais, como o Saeb, o Enem e o Encceja. O referido programa tem como publico-alvo estudantes
de 14 a 24 anos, de baixa renda, matriculados no Ensino Médio Regular e estudantes de 19 a 24 anos, de baixa renda,
matriculados no Ensino Médio na modalidade EJA, pertencentes a familias inscritas no Cadastro Unico para

Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico).
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condi¢io social e de seu potencial criativo para superar e conduzir-se a melhores condi¢Ges de
vida em todos os aspectos.

E fundamental lembrar que sé é possivel superar gradativamente essas problemiticas
sociais quando, tanto na concepgio das politicas educacionais quanto em sua implementagio no
iAmbito escolar, os estudantes e a comunidade escolar sejam percebidos como participantes do
processo educativo, e nio meramente como beneficidrios dessas politicas, cujas origens e

finalidades também estio em questao.
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