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RESUMO: A centralidade da dignidade da pessoa humana no constitucionalismo contemporineo exige que a
seguranca publica seja compreendida n3o apenas como instrumento de controle social, mas como politica publica
orientada pela efetivacdo dos Direitos Humanos. Sob essa perspectiva, este estudo analisa a aplicagdo, a percepgio
e a efetividade dos Direitos Humanos de, com e para os policiais militares da Policia Militar do Estado do
Amazonas (PMAM), a luz dos fundamentos do Estado Democratico de Direito e das especificidades
institucionais, sociais, geograficas e socioculturais da realidade amazdénica. O artigo problematiza as tensdes
existentes entre a exigéncia de uma atuagdo policial pautada nos Direitos Humanos e as recorrentes violagdes
sofridas pelos préprios policiais militares, tais como precarizagdo laboral, fragilidades institucionais, impactos a
satide mental e vulnerabilidades socioeconémicas, evidenciadas por controvérsias normativas recentes no dmbito
da administragdo publica estadual. Metodologicamente, a pesquisa adota abordagem de natureza qualitativa,
exploratéria e descritiva, tendo como estratégia central o estudo de caso da Policia Militar do Estado do Amazonas.
Os procedimentos metodolégicos compreendem pesquisa bibliografica e documental, com anélise do arcabougo
teérico, juridico e institucional relacionado aos Direitos Humanos e 4 atividade policial militar. A analise dos dados
desenvolve-se por meio da integragdo de técnicas qualitativas, com énfase na anélise de contetddo, assegurando
rigor cientifico e triangulacdo metodolégica. Os resultados indicam que a efetividade dos Direitos Humanos na
seguranca publica amazonense depende da articulagio entre formagdo policial transversal em Direitos Humanos,
valorizacdo profissional e politicas publicas institucionais voltadas a protegdo integral da dignidade dos policiais
militares. Conclui-se que o fortalecimento dos Direitos Humanos de, com e para os policiais militares constitui
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elemento essencial para a consolidagio de uma seguranga putblica cidadd, humanizada e compativel com os
principios constitucionais e com as particularidades da Amazénia.

Palavras-chave: Direitos Humanos. Policia Militar do Amazonas. Formagio policial. Seguranga publica.
Dignidade da pessoa humana.

ABSTRACT: The centrality of human dignity within contemporary constitutionalism requires public security to
be understood not merely as an instrument of social control, but as a public policy oriented toward the effective
realization of Human Rights. From this perspective, this study analyzes the application, perception, and
effectiveness of Human Rights of, with, and for military police officers of the Military Police of the State of
Amazonas (PMAM), in light of the foundations of the Democratic Rule of Law and the institutional, social,
geographical, and sociocultural specificities of the Amazonian context. The article problematizes the tensions
between the demand for police action grounded in Human Rights and the recurrent violations experienced by the
police officers themselves, such as labor precariousness, institutional fragilities, mental health impacts, and
socioeconomic vulnerabilities, as evidenced by recent normative controversies within the state public
administration. Methodologically, the research adopts a qualitative, exploratory, and descriptive approach, with
the case study of the Military Police of the State of Amazonas as its central strategy. The methodological
procedures include bibliographic and documentary research, enabling analysis of the theoretical, legal, and
institutional framework related to Human Rights and military police activity. Data analysis is carried out through
the integration of qualitative techniques, with emphasis on content analysis, ensuring scientific rigor and
methodological triangulation. The findings indicate that the effectiveness of Human Rights in Amazonian public
security depends on the articulation between transversal police education in Human Rights, professional
valorization, and institutional public policies aimed at the comprehensive protection of police officers’ dignity. It
is concluded that strengthening Human Rights of, with, and for military police officers constitutes an essential
element for the consolidation of citizen-oriented, humanized public security aligned with constitutional principles
and the particularities of the Amazon region.

Keywords: Human Rights. Military Police of Amazonas. Police training. Public security. Human dignity.
INTRODUCAO

Os Direitos Humanos, enquanto conjunto de garantias fundamentais inerentes a
dignidade da pessoa humana, constituem pilares estruturantes do Estado Democritico de
Direito. No 4mbito da seguranca publica, tais direitos assumem uma dupla dimensio, como a
protecio da sociedade e a protecdo dos préprios agentes estatais responsaveis pela preservagio
da ordem publica. Nesse cenirio, a atividade policial militar apresenta-se como campo sensivel
de atuagdo estatal, exigindo equilibrio permanente entre o uso legitimo da forca e a observincia
dos direitos e garantias fundamentais.

No estado do Amazonas, o debate sobre Direitos Humanos e atividade policial tem se
intensificado nos dltimos anos, sobretudo diante de episédios amplamente divulgados pela
midia local. Nesse contexto, emergem situacdes que evidenciam viola¢des de Direitos
Humanos nio apenas praticadas por agentes publicos, mas também sofridas pelos préprios
policiais militares, como a recomendagio conjunta da Defensoria Pablica do Estado do
Amazonas, do Ministério Piblico do Estado do Amazonas e do Ministério Piblico de Contas

para a revisio da Portaria n® 024/2023 (Amazonas, 2023), a qual reduzia drasticamente a
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remuneracio de policiais reintegrados apds processos de desercio, afetando sua subsisténcia e
satide mental.

Diante dessa realidade, o objeto de estudo desta pesquisa consiste na anélise dos Direitos
Humanos de, com e para os policiais militares da Policia Militar do Estado do Amazonas,
considerando o contexto institucional, social e formativo da corporacio, bem como suas
especificidades socioculturais, geograficas e organizacionais.

A relevincia do tema fundamenta-se na justificativa institucional, académica e social do
estudo. Institucionalmente, a pesquisa fortalece a cooperacio entre a Universidade do Estado
do Amazonas e a Policia Militar do Estado do Amazonas, contribuindo para o aprimoramento
das politicas de formacdo e valorizagio profissional.

No campo académico, amplia o debate cientifico sobre seguranca ptblica e Direitos
Humanos na Amazbnia, oferecendo subsidios 4 revisdo curricular e as metodologias
pedagégicas da formacdo policial. Socialmente, justifica-se pela necessidade de fortalecimento
de uma seguranga ptblica humanizada, capaz de reduzir abusos, ampliar a confianca social e
promover a dignidade tanto da populagio quanto dos préprios policiais militares.

Nesse contexto, o estudo tem como objetivo geral, analisar a aplicacdo, percepcio e
efetividade dos Direitos Humanos de, com e para os policiais militares da Policia Militar do
Estado do Amazonas, considerando o contexto institucional, social e formativo da corporagio.
J4 os objetivos especificos consistem em investigar como os policiais militares compreendem e
aplicam os Direitos Humanos no exercicio da atividade policial, avaliar as condices
institucionais, formativas e laborais que impactam a garantia dos Direitos Humanos dos
préprios policiais militares e propor recomendacdes para politicas publicas de seguranga
baseadas na protecido integral dos Direitos Humanos da sociedade e dos agentes policiais.

A investigacdo é orientada pelo seguinte problema de pesquisa: como os Direitos
Humanos sio compreendidos, aplicados e vivenciados pelos policiais militares da Policia
Militar do Estado do Amazonas, tanto em sua atuac3o junto a sociedade quanto na garantia de
seus préprios direitos fundamentais, e de que maneira essa realidade pode subsidiar a
formulagdo de politicas publicas de seguranga no contexto amazdnico?

Parte-se da hipétese de que a efetividade dos Direitos Humanos na seguranca publica do
Amazonas depende da integragio entre formacio adequada, valorizacdo profissional e politicas
institucionais voltadas 4 prote¢io simultinea da sociedade e dos policiais militares, de modo
que a garantia dos direitos desses profissionais favorece uma atuagio mais ética, eficiente e

humanizada.
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Quanto i metodologia, a pesquisa adota abordagem qualitativa, mista, de natureza
exploratéria e descritiva, tendo como estratégia central o estudo de caso da Policia Militar do
Estado do Amazonas. Os procedimentos metodolégicos compreendem a realizacdo de pesquisa
bibliogréfica e documental, permitindo a anilise critica do arcabougo teérico, normativo e
institucional relacionado aos Direitos Humanos e a atividade policial militar. A anélise dos
dados serd desenvolvida por meio da integracio entre técnicas qualitativas, com énfase na
anélise de contetido, assegurando rigor cientifico, profundidade interpretativa e maior validade
dos resultados a partir da triangulagio metodolégica.

A incorporacido de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA), especialmente da Copilot,
no processo investigativo complementa essa abordagem metodolégica ao ampliar a capacidade
analitica e favorecer a identificagio de padrdes complexos nos dados coletados. O uso de
sistemas baseados em IA possibilita o tratamento mais 4gil e preciso de informagdes
bibliogréficas, documentais e empiricas, contribuindo para o aprofundamento da anélise critica
sobre os Direitos Humanos e a atuagio policial militar. Além disso, a IA atua como recurso de
apoio a triangulagio metodoldgica, ao permitir a comparacio entre diferentes fontes e categorias
analiticas, fortalecendo a robustez interpretativa e a confiabilidade dos resultados, sem
substituir o rigor qualitativo, mas potencializando-o por meio de técnicas computacionais
avangadas.

O presente artigo estd estruturado em quatro tépicos centrais, organizados de forma
progressiva e articulada. Inicialmente, analisa-se a relagdo entre Direitos Humanos e atividade
policial militar na Amazdnia, contextualizando os desafios institucionais, sociais e territoriais
que permeiam a atuagio da Policia Militar em um cenirio marcado por desigualdades
estruturais e especificidades regionais.

Em seguida, o estudo aborda os Direitos Humanos dos policiais militares, com énfase
na dignidade da pessoa humana, na saide mental e nas situages de vulnerabilidade
institucional que afetam esses profissionais. O terceiro tépico dedica-se a formacio policial em
Direitos Humanos, examinando seu papel estratégico na construcdo de uma segurancga ptblica
cidadd, democritica e alinhada aos principios constitucionais. Por fim, apresenta-se a proposta
tedrica dos Direitos Humanos de, com e para os Policiais Militares da Policia Militar do Estado
do Amazonas, modelo analitico que busca integrar protecio de direitos, participagio
institucional e politicas ptblicas de valorizacdo profissional, consolidando uma compreensio

ampliada e humanizada da seguranca publica amazénica.
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Dessa forma, o estudo busca contribuir para o fortalecimento de politicas publicas de
seguranga publica comprometidas com os principios do Estado Democritico de Direito, com a
centralidade da dignidade da pessoa humana e com as especificidades socioterritoriais da
realidade amazénica.

Ao adotar essa perspectiva, reconhece-se o policial militar ndo apenas como agente
indispensdvel 4 preservacio da ordem publica, mas também como trabalhador do Estado e
sujeito pleno de direitos fundamentais, cuja valorizagio institucional, protecdo juridica e
cuidado integral constituem pressupostos essenciais para a constru¢io de uma seguranga publica
mais legitima, humanizada e socialmente eficaz.

Este artigo cientifico é o resultado de pesquisa dos seguintes projetos de pesquisa: 1.
Interfaces entre Direito Ambiental e Seguranca Ptblica em Manaus - Amazoénia (IDASPAM),
sob o SISPRQO]J n? o110 e 2. Direitos Humanos de, com e para os Policiais Militares da Policia
Militar do Estado do Amazonas (DH-UEA-PMAM), sob o SISPROJ n? 75070. Estes projetos
sdo resultado da parceria entre a Clinica de Mecanismos de Solu¢des de Conflitos, Clinica de
Direito dos Animais; Clinica de Direito e Cidadania de LGBTQI+, todas da Universidade do
Estado do Amazonas; da Escola Superior da Magistratura do Amazonas; da Policia Militar do
Estado do Amazonas e da StandWithUs Brasil e Comité Israelita de Manaus. Esta rede ¢é
pensada como uma forma de instrumentalizacdo de ensino, pesquisa e extensio de Direitos

Humanos aplicada & Amazdnia.

2. DIREITOS HUMANOS E ATIVIDADE POLICIAL MILITAR NA AMAZONIA

A relagio entre Direitos Humanos e atividade policial constitui um dos debates mais
sensiveis e complexos no campo da seguranca publica contemporinea, especialmente em
realidades marcadas por profundas desigualdades sociais, violéncia estrutural e fragilidades
institucionais, como ocorre na regido amazonica.

A atuagio policial, por sua prépria natureza, envolve o exercicio do uso legitimo da forca
pelo Estado, circunstincia que impde a necessidade de formacao sélida, controle institucional
permanente e alinhamento rigoroso a principios éticos e juridicos capazes de assegurar a
protecido da dignidade humana.

A literatura especializada tem destacado que a efetividade dos Direitos Humanos na
prética policial ndo se limita a existéncia de normas formais, cé6digos ou manuais operacionais.
Trata-se, sobretudo, de uma transformacio filoséfica profunda nas corporag¢des militares, capaz

de alterar valores, priticas e estruturas organizacionais historicamente consolidadas.
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Nesse sentido, Clarindo et al. (2022) e Arndt et al. (2022) defendem que a incorporagio
dos Direitos Humanos exige uma revisdo paradigmatica das bases que estruturam as policias
militares brasileiras. Segundo os autores, a cultura organizacional fortemente militarizada
tende a reproduzir légicas de confronto, hierarquia rigida e obediéncia acritica, dificultando a
internalizacdo de principios humanitérios e cidadanizantes.

Esses estudos evidenciam que a formagio policial ainda permanece fortemente ancorada
em modelos tradicionais que privilegiam a disciplina e a técnica operacional em detrimento do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, comunicacionais e éticas. Dessa forma, a
aplicacdo efetiva dos Direitos Humanos ndo pode ser reduzida a oferta de disciplinas isoladas
nos curriculos de formagio, mas deve constituir eixo transversal estruturante de toda a pritica
policial, desde a formacio inicial até a atuacio cotidiana nas ruas, conforme sustentam Souza,
Aguiar e Polari (2025).

A necessidade dessa transformacdo filoséfica torna-se ainda mais evidente quando
analisada a realidade amazénica. Silva Filho e Brilhante (2019), ao investigarem a atuagio da
Policia Militar do Estado do Amazonas, identificaram avangos importantes, como a ampliagio
dos contetidos de Direitos Humanos nos cursos de formagio e a adogio de protocolos mais
humanizados em determinadas unidades operacionais. Todavia, os autores também apontaram
limitacdes estruturais persistentes, entre elas a insuficiéncia de formacio continuada, a caréncia
de recursos materiais e humanos e a permanéncia de uma cultura institucional que, em muitos
casos, associa equivocadamente os Direitos Humanos a restri¢do da atividade policial.

Segundo os pesquisadores, a garantia dos Direitos Humanos pela PMAM depende
diretamente da existéncia de condi¢des institucionais adequadas, da valorizacdo profissional e
de uma mudanca cultural capaz de reconhecer o policial como agente e sujeito de direitos
(SILVA FILHO; BRILHANTE, 2019). Tal compreensio rompe com a visdo reducionista que
enxerga os Direitos Humanos apenas como limite a a¢do policial e passa a concebé-los como
fundamento de legitimidade da prépria seguranca publica.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel reconhecer que os Direitos Humanos dos
policiais militares ndo constituem concessio administrativa ou beneficio corporativo, mas
garantia constitucional inserida no préprio niicleo do Estado Democritico de Direito. A
Constituicio da Reputblica Federativa do Brasil estabelece, em seu artigo 12, a dignidade da
pessoa humana como fundamento da Republica, enquanto o artigo 52 assegura direitos e
garantias fundamentais a todas as pessoas, sem qualquer disting¢io, incluindo expressamente os
agentes de seguranca ptblica (BRASIL, 1988).
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Assim, os policiais militares, enquanto cidadios e servidores do Estado, sdo titulares de
direitos fundamentais que devem ser respeitados, protegidos e promovidos. A efetivacio desses
direitos nido apenas fortalece a legitimidade institucional da policia, mas contribui diretamente
para a constru¢cio de uma seguranga publica mais justa, eficiente e alinhada aos principios
democriticos.

No Amazonas, embora se observem avangos na transversalidade dos Direitos Humanos
na formagio policial, persistem desafios significativos relacionados a atualizagio pedagédgica, a
integragio entre teoria e pratica e a resisténcia de segmentos internos da corporagio. Magalhies,
Miyadaira e Aguiar (2025) sustentam que a formagdo em Direitos Humanos deve ser continua,
contextualizada e sensivel as especificidades amazénicas, especialmente no que se refere a
diversidade cultural, & presenca de povos indigenas e ribeirinhos e as peculiaridades geograficas
que impactam diretamente a atuagio policial.

Compreendida como prética social complexa, a atividade policial exige nio apenas
habilidades técnicas, mas também competéncias éticas, comunicacionais e emocionais. Nesse
sentido, a policia que respeita os Direitos Humanos nio representa fragilidade institucional,
mas, ao contrério, constitui uma policia fortalecida, legitimada socialmente e capaz de atuar
com maior eficiéncia e justiga.

A atuagio da PMAM ocorre em um territério vasto, multicultural e profundamente
desigual, o que demanda sensibilidade intercultural, capacidade de mediacdo de conflitos e
compreensio ampliada das dinidmicas sociais locais. Paralelamente, os policiais enfrentam
condi¢des adversas de trabalho, elevados riscos operacionais e pressdes institucionais
constantes, fatores que comprometem tanto a saiude fisica quanto a satde mental desses
profissionais.

Dessa forma, a garantia dos Direitos Humanos na atividade policial deve
necessariamente considerar duas dimensdes indissocidveis: a protecdo da sociedade e a protecio
dos préprios policiais militares. Reconhecer o policial militar como cidad3o e sujeito de direitos
da Reptblica Federativa do Brasil constitui pressuposto essencial para a constru¢io de uma
seguranga publica cidadi.

A literatura especializada converge ao afirmar que a efetividade dos Direitos Humanos
na atividade policial depende da articulagio de trés dimensdes fundamentais: a mudanca
filoséfica e cultural nas corporacdes militares; o fortalecimento da formac3o inicial e continuada

com enfoque transversal em Direitos Humanos; e a melhoria das condic¢ées institucionais e
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laborais dos policiais. Ausentes esses elementos, a aplicagio dos Direitos Humanos tende a

permanecer restrita ao plano normativo, distante da prética cotidiana.

3. DIREITOS HUMANOS DOS POLICIAIS MILITARES: DIGNIDADE, SAUDE
MENTAL E VULNERABILIDADE INSTITUCIONAL

A discussido sobre os Direitos Humanos dos policiais militares tem adquirido crescente
relevincia no cendrio académico e institucional brasileiro, especialmente diante das condices
laborais, das vulnerabilidades institucionais e dos impactos psicossociais que atingem esses
profissionais. Embora a atividade policial seja frequentemente analisada sob a ética da protegio
dos direitos da sociedade, torna-se igualmente indispensdvel reconhecer que os policiais
militares s3o sujeitos de direitos cuja dignidade deve ser assegurada pelo Estado.

No contexto amazdnico, essa realidade assume contornos ainda mais complexos em
razdo das especificidades geograficas, operacionais e institucionais que caracterizam a Policia
Militar do Estado do Amazonas. Estudos recentes conduzidos pela Defensoria Publica do
Estado do Amazonas, em conjunto com o Ministério Ptblico do Estado e o Ministério Pablico
de Contas, revelam a existéncia de situa¢Ses que violam diretamente direitos fundamentais dos
policiais, especialmente no que se refere & remuneracio, a estabilidade funcional e a sadde
mental (AMAZONAS, 2023).

Em 2023, tais institui¢des emitiram recomendacdes alertando para os efeitos da Portaria
n? 024/2023 (AMAZONAS, 2023), responsavel por reduzir drasticamente a remuneracdo de
policiais reintegrados apds processos administrativos de deser¢io. A medida inseriu esses
profissionais em cendrio de vulnerabilidade socioeconémica, comprometendo sua subsisténcia
e afrontando principios constitucionais como a dignidade da pessoa humana e o valor social do
trabalho.

A literatura cientifica refor¢a que a sattde mental dos policiais militares constitui um dos
eixos mais sensiveis da garantia de seus Direitos Humanos. Castro et al. (2019) demonstram
que policiais figuram entre os profissionais mais expostos a riscos psicossociais, tais como
violéncia cotidiana, jornadas exaustivas, pressdo hierdrquica, auséncia de reconhecimento
institucional e precariedade de recursos.

Minayo (2019) sustenta que o sofrimento psiquico dos policiais decorre de fatores
estruturais e organizacionais que ultrapassam a dimens3o individual, refletindo a auséncia de
politicas institucionais permanentes de cuidado. Na realidade amazénica, esses fatores sio
agravados pelas longas distincias, pelas operacdes em 4reas de dificil acesso e pela atuagio

continua em regides ribeirinhas e florestais.
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Da Rocha (2013) acrescenta que a precarizagdo das condigdes laborais potencializa o
adoecimento mental, criando ambiente propicio ao desenvolvimento de transtornos como
estresse pds-traumitico, depressdo e abuso de substincias. Para o autor, a prote¢io dos Direitos
Humanos dos policiais constitui condi¢do indispensivel para a consolida¢io de uma seguranga
publica democritica e eficiente.

Nesse debate, as pesquisas desenvolvidas por Denison Melo de Aguiar desempenham
papel central ao aprofundar a compreensio da formacdo policial em Direitos Humanos no
Amazonas. Seus estudos demonstram avangos significativos na transversalidade do tema no
Curso de Formacdo de Oficiais da PMAM, evidenciando que a consolidagio de uma cultura

institucional humanizada depende de processos formativos continuos, contextualizados e

sensiveis is especificidades regionais (AGUIAR; MAGALHAES; MIYADAIRA, 2025).

4. FORMAGAO POLICIAL EM DIREITOS HUMANOS E A CONSTRUGAO DE UMA
SEGURANGCA PUBLICA CIDADA

A formacgio policial em Direitos Humanos constitui um dos pilares estruturantes da
seguranga publica democratica. No Brasil, especialmente apés a promulgacio do Programa
Nacional de Direitos Humanos - PNDH 3 (BRASIL, 2009) e do Plano Nacional de Educacio
em Direitos Humanos, a educagio dos agentes de seguranga passou a ser compreendida como
instrumento estratégico de transformacio institucional.

No 4imbito da PMAM, as pesquisas de Magalhies, Miyadaira e Aguiar (2025)
evidenciam avancos relevantes na integracio dos Direitos Humanos como eixo estruturante do
curriculo do Curso de Formacdo de Oficiais, superando gradativamente modelos centrados
exclusivamente na técnica e na disciplina.

A Matriz Curricular Nacional da SENASP (2014) orienta que a formacio policial seja
pautada por metodologias ativas, interdisciplinaridade e integracdo entre teoria e pratica,
promovendo aprendizagem significativa e contextualizada. O PNDH 3 reforca que a educagio
em Direitos Humanos deve ser transversal, continua e permanente.

No Amazonas, diversos autores tém contribuido para o debate sobre a formagio policial
em Direitos Humanos. Silva Filho e Brilhante (2019), ao analisarem a atuag¢io da PMAM,
destacam que a formacdo em Direitos Humanos tem avangado, mas ainda enfrenta desafios
relacionados a resisténcia cultural, 4 falta de recursos e 4 necessidade de atualizagio pedagdgica.

Entretanto, autores como Silva Filho e Brilhante (2019) alertam para desafios
persistentes, como resisténcia cultural interna, insuficiéncia de recursos e necessidade de

atualizacdo pedagdgica. Esses entraves demonstram que a consolidagio de uma policia cidada
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depende de processos formativos que valorizem a dignidade humana e promovam reflexio
critica sobre o papel social do policial militar.

A formacio policial na Amazdénia exige ainda abordagem intercultural sensivel a
diversidade étnica, aos desafios ambientais e as multiplas realidades sociais que comp&em o
territério. Trata-se de compreender que modelos importados de outras regides nio sio
suficientes para responder as demandas amazénicas (SOUZA; AGUIAR; POLAR]I, 2025).

Outro aspecto relevante é a formacgio continuada. Martins e Aguiar (2025) e Magalhies;
Miyadaira e Aguiar (2025) indicam que a PMAM tem avangado na oferta de cursos, oficinas e
capacitagdes voltadas a atualizacdo dos policiais em temas como mediacdo de conflitos, uso
progressivo da forca, atendimento a popula¢des vulneriveis e direitos fundamentais.

No entanto, o autor destaca que ainda h4 desafios relacionados 2 institucionalizacio
dessas priticas, a carga horéria insuficiente e 4 necessidade de maior integragio entre formagio
e pratica operacional. A formagio continuada é essencial para consolidar uma cultura de
Direitos Humanos, pois permite que o policial reflita criticamente sobre sua atuagio e

desenvolva competéncias alinhadas ao Estado Democrético de Direito.

s. DIREITOS HUMANOS DE, COM E PARA OS POLICIAIS MILITARES DA POL{CIA
MILITAR DO ESTADO DO AMAZONAS (DH-PMAM)

A proposta conceitual dos Direitos Humanos de, com e para os Policiais Militares da
Policia Militar do Estado do Amazonas (DH-PMAM) representa uma abordagem teérica
inovadora e necessiria para compreender a complexidade da atividade policial no contexto
amazdnico. Essa perspectiva amplia o entendimento tradicional dos Direitos Humanos ao
romper com leituras dicotdmicas que historicamente opdem policia e direitos fundamentais,
reconhecendo que os policiais militares nio sdo apenas agentes estatais responsiveis pela
protecdo dos direitos da sociedade, mas também sujeitos de direitos e parceiros centrais na
construgdo de uma cultura institucional humanizada.

A complexidade da seguranca ptblica amazénica revela que abordagens fragmentadas
sdo insuficientes para enfrentar os desafios que atravessam a atividade policial militar. A
separagdo entre normatividade juridica, pritica operacional e condi¢des institucionais tem
produzido respostas parciais, incapazes de alcancar transformacées estruturais duradouras.

Dessa forma, torna-se necessidrio um marco tedrico que supere andlises setoriais e
possibilite compreender a atuagio policial como fendmeno simultaneamente juridico, social,
institucional e humano. E a partir dessa necessidade que se constréi a proposta dos Direitos

Humanos de, com e para os Policiais Militares da Policia Militar do Estado do Amazonas (DH-
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PMAM), concebida como modelo analitico integrador voltado & efetivacdo da dignidade da
pessoa humana no interior da prépria politica de seguranga publica Santos et al (2025).

O modelo DH-PMAM fundamenta-se na compreensio de que a efetividade dos Direitos
Humanos na seguranca publica depende da articulacio entre protecio social, valorizacio
profissional e fortalecimento institucional. Para isso, estrutura-se em trés dimensdes
interdependentes: os Direitos Humanos de policiais militares, os Direitos Humanos com
policiais militares e os Direitos Humanos para policiais militares. Essas dimensdes nido se
apresentam de forma fragmentada, mas se complementam e se inter-relacionam, compondo um
arcabougo tedrico capaz de compreender a realidade da Policia Militar do Estado do Amazonas
em sua totalidade social, juridica e institucional.

Os Direitos Humanos de policiais militares dizem respeito as garantias fundamentais
que protegem esses profissionais enquanto cidadios e servidores publicos. A Constitui¢io da
Reptblica Federativa do Brasil assegura a todos os brasileiros direitos como dignidade da pessoa
humana, integridade fisica e moral, condi¢cdes dignas de trabalho, saide, seguranca e
remuneragdo justa (BRASIL, 1988). No caso dos policiais militares, essas garantias assumem
relevincia ainda maior diante da natureza peculiar e de risco da atividade policial, marcada pela
exposicdo constante a violéncia, pela pressio psicolégica permanente, por jornadas extensas e
por exigéncias fisicas e emocionais intensas.

Apesar desse reconhecimento constitucional, inimeros policiais militares enfrentam
vulnerabilidades institucionais que resultam em violagdes diretas de seus direitos
fundamentais. Estudos recentes conduzidos pela Defensoria Pablica do Estado do Amazonas,
em conjunto com o Ministério Piblico do Estado e o Ministério Piblico de Contas, revelaram
situacdes graves relacionadas & reducdo salarial, 4 instabilidade funcional e & auséncia de
politicas institucionais de protecdo a satide mental (AMAZONAS, 2023). Em especial, a edi¢io
da Portaria n® 024/2023 (AMAZONAS, 2023) evidenciou como medidas administrativas podem
gerar impactos profundos na dignidade desses profissionais ao promover redugdes abruptas de
remuneracio de policiais reintegrados, inserindo-os em situacio de vulnerabilidade
socioeconomica.

A literatura cientifica refor¢a que a satdde mental dos policiais militares constitui um dos
eixos mais sensiveis da garantia de seus Direitos Humanos. Castro et al. (2019) demonstram
que policiais brasileiros estdo entre os profissionais mais expostos a riscos psicossociais,
decorrentes da violéncia cotidiana, da pressdo hierdrquica, da sobrecarga de trabalho, da caréncia
de reconhecimento institucional e da precariedade estrutural. Minayo (z2019) afirma que o
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sofrimento psiquico desses profissionais é resultado de fatores organizacionais e institucionais
que ultrapassam a dimensdo individual, refletindo a auséncia de politicas ptblicas permanentes
de cuidado.

No Amazonas, tais vulnerabilidades sio agravadas pelas especificidades regionais, como
longas distincias percorridas em operacdes, atuagio em 4reas ribeirinhas, florestais e de dificil
acesso, além da escassez de efetivo e de suporte psicossocial. Da Rocha (2013) destaca que a
precarizagio das condicdes laborais contribui significativamente para o adoecimento mental dos
policiais, criando ambiente propicio ao desenvolvimento de transtornos como estresse pds-
traumadtico, depressdo e abuso de substincias. Nesse sentido, proteger os Direitos Humanos dos
policiais militares n3o constitui privilégio corporativo, mas condicio indispensivel para a
construgio de uma seguranca publica democritica, eficiente e legitima.

A dimens3o dos Direitos Humanos com os policiais militares refere-se a participagdo
ativa desses profissionais na promocio de priticas cidadds, na mediacio de conflitos e na
construgio de relagdes de confianca entre policia e sociedade. Essa perspectiva reconhece que os
policiais nio devem ser tratados apenas como executores de politicas puablicas, mas como
sujeitos reflexivos e protagonistas do processo de transformacio institucional. Trabalhar com
os policiais significa envolvé-los em processos formativos, pedagdgicos e participativos que
fortalecam sua capacidade de atuagdo ética, comunicativa e sensivel as realidades sociais
(SOUZA; AGUIAR; POLARI, 2025).

Nesse campo, as pesquisas de Magalhdes, Miyadaira e Aguiar (2025) demonstram que a
formacdo policial no Amazonas tem avancado na transversalidade dos Direitos Humanos,
especialmente no Curso de Formacao de Oficiais da PMAM, alinhado s diretrizes do Programa
Nacional de Direitos Humanos - PNDH-3 e do Plano Nacional de Educag¢io em Direitos
Humanos. Os autores evidenciam que, quando os policiais s3o incluidos como sujeitos ativos
do processo formativo, desenvolvem maior consciéncia critica, empatia institucional e
capacidade de didlogo com a populagio.

Além disso, Silva Filho e Brilhante (2019) ressaltam que a atuagio policial na Amazénia
exige competéncias interculturais especificas, em razdo da diversidade étnica, cultural e social
do territério. Trabalhar com os policiais implica capacitd-los para atuar em contextos complexos
que envolvem comunidades indigenas, popula¢des ribeirinhas e territérios urbanos marcados
por vulnerabilidades sociais, promovendo priticas baseadas no respeito, na escuta, no didlogo e

na mediacio de conflitos.
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Por sua vez, os Direitos Humanos para os policiais militares referem-se as politicas
publicas, programas institucionais e a¢des governamentais voltadas & protegdo, valorizagio e
desenvolvimento desses profissionais. Essa dimensdo reconhece que a promogio dos Direitos
Humanos na atividade policial depende de investimentos estruturais capazes de assegurar
formacio continuada, condi¢es adequadas de trabalho, equipamentos apropriados, apoio
psicolégico institucional e politicas de valorizagio profissional.

A construcdo da consolida¢do dos Direitos Humanos para os policiais militares também
demanda o fortalecimento de mecanismos técnicos capazes de orientar a formulagio, o
monitoramento e a avaliagio das politicas publicas de seguranca. A utilizacdo de dados
empiricos e indicadores institucionais apresenta-se como instrumento estratégico para superar
decisdes administrativas baseadas exclusivamente em percepcdes subjetivas ou critérios
discricionérios amplos.

Nesse sentido, a jurimetria surge como ferramenta metodoldégica relevante ao
possibilitar a analise estatistica de informacdes institucionais, processos administrativos, dados
funcionais e indicadores de gestdo, contribuindo para a construcio de politicas ptblicas mais

g ) ¢
racionais, transparentes e compativeis com os direitos fundamentais dos agentes de seguranga
publica.

Conforme demonstram Aguiar et al. (2025), a aplicacio de métodos quantitativos e
analiticos no 4mbito juridico permite identificar padrdes decisérios, gargalos institucionais e
impactos concretos das politicas adotadas, ampliando a eficiéncia administrativa e fortalecendo
a protecio de direitos. No 4mbito da Policia Militar do Estado do Amazonas, a incorporagio de
ferramentas analiticas baseadas em dados pode contribuir para a avaliagdo das condi¢des de
trabalho, da formacdo profissional, da satde mental e da distribui¢cdo de recursos humanos e
materiais, permitindo que a promocio dos Direitos Humanos deixe de operar apenas no plano
normativo e passe a orientar decisdes institucionais fundamentadas em evidéncias.

Assim, a articulacdo entre o modelo DH-PMAM e metodologias empiricas, como a
jurimetria, reforca a compreensio de que a efetivagio dos Direitos Humanos na seguranca

, . . ~ . , . . ’ 1. ’ . I3 .
ptblica exige ndo apenas principios juridicos, mas também instrumentos técnicos capazes de
assegurar previsibilidade, controle democraitico e racionalidade na gestio policial.

A Matriz Curricular Nacional para a Formagio em Seguranga Publica, elaborada pela
SENASP (2014), estabelece que a atuacio policial deve ser orientada por principios de cidadania,
ética, respeito a diversidade e valorizagdo da vida. Da mesma forma, o PNDH-3 (BRASIL,
2009) reforca que a educagio em Direitos Humanos deve ser transversal, continua e
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permanente. Contudo, para que essas diretrizes normativas se concretizem, é imprescindivel
que o Estado implemente politicas efetivas destinadas aos préprios policiais, garantindo suporte
institucional e condicdes dignas de exercicio profissional.

Aguiar (2024) e Souza, Aguiar e Polari (2025) defendem que politicas publicas voltadas
aos policiais militares sio fundamentais para fortalecer a legitimidade da seguranca publica e
promover uma cultura institucional humanizada. No contexto amazdnico, isso implica acdes
especificas voltadas aos desafios regionais, como apoio logistico em 4reas remotas, programas
estruturados de saiide mental, formacdo intercultural permanente e valorizag¢io profissional
compativel com os riscos da atividade.

Assim, os Direitos Humanos de, com e para os policiais militares da PMAM constituem
um modelo teérico integrado que reconhece o policial como cidad3o, trabalhador, agente ptblico
e sujeito de direitos. Ao articular protecdo juridica, participac¢do institucional e politicas publicas
de valorizagio, o DH-PMAM reafirma que a consolidacio de uma seguranca publica
democratica nio se faz contra os policiais, mas necessariamente com eles e por meio da garantia

efetiva de seus direitos fundamentais.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os Direitos Humanos de, com e para os
policiais militares da Policia Militar do Estado do Amazonas, a partir de uma abordagem critica,
contextualizada e sensivel as especificidades institucionais, sociais e territoriais da Amazénia.
Ao longo do estudo, buscou-se demonstrar que a efetividade dos Direitos Humanos na
seguranga publica nio pode ser compreendida por meio de perspectivas simplificadoras ou
dicotdmicas que opdem policia e direitos fundamentais, mas exige uma leitura integrada que
reconheca o policial militar como sujeito de direitos, agente estatal e protagonista na construgio
de uma seguranca ptblica democritica.

Os resultados da anilise evidenciam que a atividade policial militar, por envolver o uso
legitimo da forca pelo Estado, demanda elevados padrées éticos, juridicos e institucionais. No
entanto, tais exigéncias somente se tornam vidveis quando acompanhadas de condicdes
adequadas de trabalho, formacio continua, valorizacio profissional e politicas publicas
comprometidas com a dignidade humana. A pesquisa demonstrou que a fragilizacdo dessas
dimensdes contribui para o distanciamento entre norma e praitica, favorecendo contextos de
adoecimento institucional, inseguranga juridica e ruptura do vinculo de confianca entre policia
e sociedade.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375

14



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

No contexto amazdnico, essas problemadticas assumem contornos ainda mais complexos.
A vastiddo territorial, a diversidade étnica e cultural, as dificuldades logisticas, a atuagio em
dreas de dificil acesso e a sobrecarga funcional impdem aos policiais militares desafios que
ultrapassam aqueles observados em outras regides do pais. Nesse cendrio, a auséncia de politicas
publicas estruturadas e sensiveis as realidades locais aprofunda vulnerabilidades institucionais,
especialmente no que se refere a sadde mental, 4 estabilidade funcional e ao reconhecimento
social da atividade policial.

A anilise do marco teérico permitiu identificar que a formacdo policial em Direitos
Humanos constitui eixo central para a transformagio das praticas institucionais. Contudo, essa
formacdo nio pode limitar-se 4 inser¢do formal de contetdos curriculares, sendo imprescindivel
que os Direitos Humanos sejam compreendidos como principio transversal, orientador da
cultura organizacional, da gestdo institucional e da atuagio cotidiana. A literatura examinada
demonstra que processos formativos humanizados, continuos e contextualizados sio capazes
de fortalecer competéncias éticas, comunicacionais e interculturais, fundamentais para a
atuacio policial em territérios marcados por profundas desigualdades sociais.

Nesse sentido, a proposta tedrica dos Direitos Humanos de, com e para os Policiais
Militares da Policia Militar do Estado do Amazonas (DH-PMAM) revelou-se instrumento
analitico relevante para compreender a complexidade da seguranca publica amazénica. Ao
articular as dimensdes da protegio dos direitos dos policiais, da participacdo ativa desses agentes
na promogio da cidadania e da formulacido de politicas ptblicas voltadas a sua valorizacio, o
modelo contribui para superar visdes reducionistas e reforca a compreensio de que nio ha
seguranga publica democrética sem a garantia efetiva dos direitos fundamentais de quem a
executa.

A pesquisa também evidenciou que a viola¢do dos direitos dos policiais militares — seja
por meio da precarizagio das condi¢des de trabalho, da instabilidade remuneratéria ou da
auséncia de suporte psicossocial — nio representa apenas um problema corporativo, mas um
fator estrutural que impacta diretamente a qualidade do servico publico de seguranca. Quando
o Estado falha em proteger seus agentes, compromete-se nio apenas a dignidade do trabalhador
policial, mas a prépria legitimidade da agio estatal perante a sociedade.

Dessa forma, torna-se imprescindivel reconhecer que a consolida¢do de uma seguranga
ptblica cidadi exige investimentos institucionais permanentes, planejamento estratégico e
compromisso politico com a valorizagdo profissional. Politicas publicas eficazes devem integrar
formagio continuada, assisténcia a saide mental, infraestrutura adequada, gestio democritica
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e mecanismos de escuta institucional, especialmente em regides de fronteira e territérios
ambientalmente sensiveis como a Amazénia.

Por fim, este estudo reafirma que os Direitos Humanos n3o constituem obstaculo 2
atividade policial, mas condic¢do indispensédvel para sua legitimidade, eficicia e sustentabilidade
democratica. Reconhecer o policial militar como cidad3o e sujeito de direitos fortalece o préprio
Estado Democritico de Direito e contribui para a constru¢io de uma seguranca publica mais
justa, eficiente e humanizada. Ao propor uma leitura integrada dos Direitos Humanos de, com
e para os policiais militares da PMAM, esta pesquisa busca contribuir nio apenas para o avanco
académico do tema, mas também para o aprimoramento das politicas publicas de seguranga no

Amazonas, orientadas pela dignidade humana, pela justica social e pelo respeito a vida.
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