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RESUMO: O planejamento escolar consiste em organizar e ajustar intencionalmente as agdes
pedagdgicas, sendo um processo continuo de reflexdo que orienta a pritica docente e articula o trabalho
educativo as dimensdes sociais e politicas da educagio, indo além da burocracia e se configurando como
um ato politico-pedagégico. Esta pesquisa visa analisar o planejamento escolar como instrumento de
organizacdo do trabalho docente, discutindo seus limites e possibilidades frente as exigéncias
curriculares e 3 autonomia profissional do professor. A metodologia adotada é de abordagem qualitativa,
fundamentada em estudos como os de Luckesi (2005) e Libineo (2008). Os resultados mostram que o
planejamento escolar se configura como uma pritica intencional, reflexiva e nio neutra, essencial para
a organizagio do ensino e para a promogio de aprendizagens significativas. Contudo, também se
identificam limites relacionados as prescri¢des curriculares, as condi¢des de trabalho docente e 2
tendéncia de redugio do planejamento a uma atividade burocritica. Por outro lado, destacam-se
possibilidades de ressignificagio dessa pratica, especialmente quando desenvolvida de forma coletiva,
contextualizada e comprometida com a realidade dos estudantes, favorecendo a autonomia pedagédgica
e a construcdo de praticas mais inclusivas e democriticas. Conclui-se que o planejamento escolar se
apresenta como um espaco de desafios e possibilidades, cuja efetividade depende tanto das condicées
institucionais quanto da atuagdo critica e reflexiva dos professores.
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ABSTRACT: School planning consists of intentionally organizing and adjusting pedagogical
actions, constituting a continuous process of reflection that guides teaching practice and
articulates educational work with the social and political dimensions of education. Thus, it
goes beyond bureaucratic requirements and is configured as a political-pedagogical act. This
study aims to analyze school planning as an instrument for organizing teaching work,
discussing its limits and possibilities in relation to curricular demands and teachers’
professional autonomy. The methodology adopted is qualitative in approach, grounded in
studies such as those by Luckesi (2005) and Libineo (2008). The results show that school
planning is an intentional, reflective, and non-neutral practice, essential for organizing
teaching and promoting meaningful learning. However, limitations are also identified,
particularly those related to curricular prescriptions, teachers’ working conditions, and the
tendency to reduce planning to a bureaucratic activity. On the other hand, possibilities for
resignifying this practice are highlighted, especially when developed collectively, contextually,
and in alignment with students’ realities, fostering pedagogical autonomy and the construction
of more inclusive and democratic practices. It is concluded that school planning presents itself
as a space of challenges and possibilities, whose effectiveness depends both on institutional
conditions and on teachers’ critical and reflective action.

Keywords: School planning. Teaching work. Pedagogical autonomy. Curriculum. Pedagogical
practice.

1 INTRODUCAO

Segundo Orso (2015), o planejamento é uma pratica essencial & vida humana e social.
Embora muitas vezes associado & modernidade, ele existe desde a antiguidade, quando o ser
humano passou a agir de forma consciente e intencional para garantir sua sobrevivéncia e
organizar a vida em sociedade. Assim, atividades humanas fundamentais passaram a exigir
algum nivel de organizagio prévia.

O planejamento envolve intencionalidade, tomada de decisGes e articulagio de acdes,
mas assume diferentes formas conforme o contexto histérico e social. Ainda que algumas a¢des
do cotidiano ocorram de forma automatica, muitas exigem planejamento consciente, refletindo
a necessidade de superar o espontaneismo e agir de maneira mais organizada e intencional
(Orso, 2015).

A discussio sobre o planejamento é também de suma importincia no campo da
educagio, especialmente quando se considera sua relagdo com a organizag¢io do trabalho
docente. Em um contexto marcado por reformas curriculares, padronizacdes e crescente
responsabilizacio dos professores pelos resultados educacionais, o planejamento deixa de ser
apenas uma etapa técnica e passa a se configurar como um espaco de disputas e possibilidades.

Nesse cendrio, o professor é frequentemente convocado a articular prescri¢des oficiais,
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expressas em documentos curriculares, diretrizes e avaliagdes externas, com as demandas
concretas do cotidiano escolar, o que evidencia a complexidade de sua atuagio profissional.

Nessa perspectiva, como bem colocado por Hegeto et al. (2023), o planejamento na
educagio corresponde i organizacio intencional das a¢Ses pedagdgicas em didlogo com a
realidade escolar e social, constituindo-se como uma préitica fundamental para orientar o
trabalho docente e alcangar objetivos de ensino. Os autores destacam que, embora muitas
propostas cheguem prontas aos professores, h espagos de autonomia que permitem adaptacdes
conforme as necessidades da aprendizagem. Nesse sentido, o planejamento deve ser
compreendido como um processo dinimico, flexivel e participativo, e nio apenas como uma
exigéncia burocritica.

Assim, o planejamento pode ser compreendido tanto como um instrumento de controle,
vinculado & légica da prescri¢io curricular, quanto como uma pritica potencialmente
emancipatdria, que favorece a autonomia pedagdgica e a reflexio critica sobre o fazer docente.
Essa dualidade suscita questionamentos acerca dos limites impostos pelas politicas
educacionais e das possibilidades de ressignificacio do planejamento como prética autoral do
professor.

Posto isso, este artigo tem como objetivo analisar o planejamento como instrumento de
organizac¢io do trabalho docente, discutindo seus limites e possibilidades frente as exigéncias
curriculares e & autonomia profissional do professor. Para tanto, parte-se da compreensio de
que o planejamento n3o é neutro”, mas atravessado por concepg¢des de ensino, aprendizagem e
formacdo, o que exige uma anélise critica de seus usos e sentidos no contexto da pratica
educativa.

No presente artigo, opta-se por centrar a analise no planejamento escolar, compreendido
como aquele que se desenvolve no interior das institui¢des de ensino e que orienta diretamente
o trabalho docente. Tal delimitacdo exige, inicialmente, a explicitacio de alguns aspectos
conceituais, uma vez que o planejamento educacional e o planejamento escolar, embora

relacionados, nio se confundem.

" Segundo Ayres, Aratdjo e Chagas (2020), o planejamento realizado pelo Estado, por meio de seus érgios, visa
implementar determinadas politicas ptblicas de educacdo. No entanto, como o Estado nio é neutro e representa
interesses especificos de grupos sociais, especialmente das classes dominantes, esse planejamento é orientado por
intencgdes particulares. Assim, as politicas educacionais resultantes desse processo carregam tanto objetivos
explicitos quanto implicitos, refletindo tais interesses.
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Nesse sentido, o planejamento educacional é entendido como uma atividade de cariter
mais amplo, vinculada as instincias governamentais e as politicas ptblicas, envolvendo uma
complexa articulacdo entre Estado e sociedade civil, o que evidencia seu carater politico e
estruturante dos sistemas de ensino, conforme apontam Vieira e Albuquerque (2001). De modo
convergente, Hegeto et al. (2023) destacam que esse nivel de planejamento abrange as esferas
nacional, estadual e municipal, sendo responsdvel por organizar e orientar o funcionamento da
educagio em diferentes contextos.

Por outro lado, ao tratar do papel das escolas e dos docentes, Ayres, Aratijo e Chagas
(2020) indicam que a atuagdo desses sujeitos se concentra no planejamento realizado no 4mbito
escolar, materializado na elaboragio da proposta pedagdgica, prevista na legislacio, bem como
nos planos de ensino e de aula. Assim, ao reconhecer essas distingdes, este estudo direciona seu
foco ao planejamento escolar, por compreendé-lo como espago privilegiado de organizacio do
trabalho docente e de mediacdo entre as prescricdes educacionais mais amplas e a prética
pedagégica cotidiana.

A metodologia adotada neste estudo se caracteriza como de abordagem qualitativa, por
buscar compreender o fendmeno do planejamento escolar em sua complexidade, considerando
seus significados, relagdes e implicacdes no contexto da pritica docente. Trata-se, ainda, de
uma pesquisa de natureza bibliogréfica, fundamentada na anélise de producdes académicas,
como livros, artigos cientificos, teses e dissertacdes que abordam o planejamento educacional e
escolar. Esse tipo de investigacdo permite o aprofundamento teérico sobre o tema,
possibilitando a articulacdo de diferentes perspectivas e contribui¢des de autores da 4rea da
educagio. Assim, a anilise foi conduzida de forma interpretativa e critica, visando
compreender como o planejamento se configura como instrumento de organizagio do trabalho
docente, bem como seus limites e possibilidades frente as exigéncias curriculares e 4 autonomia

pedagégica.

2 O PLANEJAMENTO ESCOLAR COMO PRATICA PEDAGOGICA E SOCIAL

A escola se configura como um espaco relacional, marcado por interacdes,
compromissos e participagdo coletiva, no qual convivem sujeitos de diferentes contextos
culturais, compartilhando valores, ideias, préiticas e experiéncias diversas (Veiga, 2013). Nesse
ambiente plural e dinimico, desenvolvem-se multiplas relacdes que contribuem para a

construcdo do processo educativo.
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Nesse sentido, a educagio no pais tem buscado promover melhores condi¢des de ensino
e aprendizagem, especialmente no dmbito das redes publicas. Para isso, o planejamento
educacional e o escolar se tornam elementos fundamentais, orientando de forma intencional e
organizada as praticas pedagdgicas e contribuindo para a efetividade do processo educativo
(Hegeto et al., 2023).

De acordo com Libineo (2008), o planejamento escolar integra a pritica docente ao
envolver a organizagio, a previsdo e a constante adequacdo das atividades de ensino em funcio
dos objetivos educacionais. Mais do que um instrumento técnico, ele constitui um momento
de reflexdo, investigagdo e avaliagio do trabalho pedagégico, considerando que o ensino é uma
acdo consciente e sistemdtica voltada a aprendizagem dos alunos. Esse processo ultrapassa os
limites da sala de aula, pois se relaciona diretamente com as vivéncias dos estudantes e com as
demandas sociais, buscando formar sujeitos ativos e participativos na sociedade.

Nessa perspectiva, o planejamento também se configura como um processo de
organizagio e articulacdo da agio educativa com o contexto social mais amplo, sendo permeado
por influéncias econdmicas, politicas e culturais. Assim, seus elementos, como objetivos,
contetidos e métodos, carregam intencionalidades e implicacdes sociais. Por isso, planejar nio
se resume a cumprir exigéncias burocriticas, mas envolve decisdes fundamentadas em
concepgdes politico-pedagdgicas, orientadas pela realidade concreta da escola e pelos sujeitos
que dela fazem parte (Libineo, 2008).

Ainda de acordo com Libineo (2008), o planejamento escolar cumpre a fungio de
orientar o trabalho docente ao explicitar principios, diretrizes e procedimentos que articulam a
prética pedagdgica as demandas sociais e a participagdo democritica. Além disso, estabelece a
relagio entre as concepgdes filoséficas e politico-pedagdgicas do professor e suas agdes
concretas em sala de aula, organizadas por meio de objetivos, contetidos, métodos e formas de
ensino.

Nesse sentido, o planejamento contribui para a organizagio e a coeréncia do processo
educativo, evitando improvisagdes e garantindo a qualidade do ensino. Ele considera as
condi¢des reais dos alunos e do contexto social, possibilita a integragio entre os diferentes
elementos do ensino e favorece a constante revisio das préticas pedagdgicas. Também auxilia
na preparacgio das aulas, permitindo ao professor selecionar estratégias, recursos e atividades
de forma mais consciente e adaptdvel as necessidades que surgem no cotidiano escolar

(Libaneo, 2008).
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Conforme Padilha (2001, p. 63):

Lembramos que realizar planos e planejamentos educacionais e escolares significa
exercer uma atividade engajada, intencional, cientifica, de caréter politico e ideolégico
e isento de neutralidade. Planejar, em sentido amplo, é um processo que visa dar
respostas a um problema, através do estabelecimento de fins e meios que apontem para
a sua superagdo, para atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro, mas sem desconsiderar as condi¢des do presente e as
experiéncias do passado, levando-se em conta os contextos e os pressupostos filoséfico,
cultural, econdmico e politico de quem planeja e de com quem se planeja.

Assim, o planejamento escolar, tanto no i4mbito institucional quanto na pritica do
professor, deve considerar o nivel de desenvolvimento e preparo dos alunos em relagio as
aprendizagens propostas. Os contetdos de ensino sé adquirem sentido quando s3o assimilados
de forma ativa, tornando-se instrumentos uteis para a vida prética, o que exige atengio as
condi¢des reais em que os estudantes se encontram. Nesse viés, o planejamento precisa partir
dos conhecimentos prévios dos alunos, pois a introdugio de novos contetdos ou a consolidagdo
dos j4 trabalhados depende da verificacdo dessas bases. Sem esse cuidado, o processo de ensino
pode se tornar ineficaz, comprometendo a continuidade da aprendizagem e o desenvolvimento
das habilidades necessarias (Libineo, 2008).

Para Thomazi e Asinelli (2009), a elaboragio do planejamento ou curriculo escolar
resulta da interacio entre influéncias institucionais e a atuacdo dos professores. Embora o
trabalho coletivo, envolvendo direcdo e supervisdo, exerca forte influéncia sobre o
planejamento, ele também se configura como espago de troca e construcdo das préticas
docentes. Ao mesmo tempo, no cotidiano da sala de aula, a autonomia do professor tende a se
destacar, seja na adaptacio das propostas, seja na busca por referéncias externas. Assim, o peso
da instituicdo e da iniciativa docente varia conforme as condi¢des de cada escola, podendo
ampliar ou restringir a autonomia dos professores na organizagio do ensino.

Ampliando a discussdo, Luckesi (2005) também sustenta que o planejamento docente
nio é neutro, pois carrega as concepcdes ideoldgicas, valores e escolhas do professor, que sio
incorporados as priticas pedagdgicas e transmitidos aos alunos. Assim, planejar envolve
decisdes fundamentadas em perspectivas filoséficas e politicas, exigindo compromisso com a
formagio dos estudantes como sujeitos criticos e atuantes na sociedade. Nesse sentido, o
planejamento deve orientar intencionalmente o processo educativo, indo além de aspectos
técnicos e assumindo uma finalidade social.

Entretanto, ainda é comum que o planejamento seja tratado de forma simplificada,

como um roteiro fixo ou mera formalidade. Essa visio reduz sua potencialidade,
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desconsiderando seu caréter reflexivo e transformador. O professor deve exercer entio um
papel que ultrapassa a transmissdo de contetidos, tornando-se referéncia para os alunos, o que
reforca a importincia de um planejamento consciente, comprometido e alinhado com objetivos
formativos mais amplos (Luckesi, 2005).

Salermo, Vieira e Botareli (2012) sublinham entdo que o planejamento é inerente 4 agdo
humana, surgindo da necessidade de intervir na realidade e transforma-la, passando de atitudes
espontineas para priticas intencionais. No campo educacional, ele se configura como uma
préatica histdrica e essencial, pois orienta e qualifica a atuagio profissional, tanto na gestio
quanto na docéncia, sendo construido de forma coletiva, integrada e consciente da
responsabilidade social da escola.

Nessa perspectiva, o planejamento contribui para a organizacdo de préticas educativas
comprometidas com uma formac¢io humana critica, democratica e inclusiva, reconhecendo a
escola como espaco de desenvolvimento social e emancipacio. Por isso, ndo pode ser entendido
como neutro ou meramente técnico, mas como um processo reflexivo e intencional que envolve
decisdes politicas e pedagdgicas, promovendo a participagio, a transparéncia e a articulagio
entre os sujeitos envolvidos no processo educativo (Salermo; Vieira; Botareli, 2012).

Apesar de sua incontestdvel importincia, alguns estudos, como o de Mau4 Junior (2007),
que analisou a producgio académica sobre planejamento escolar no estado de Sio Paulo, por
exemplo, evidenciou que, apesar de sua reconhecida importincia para a organizagio e qualidade
do trabalho educativo, o tema ainda é pouco explorado nas pesquisas. O estudo revelou que o
planejamento, frequentemente, aparece de forma secundiria, associado 3 gestdo escolar ou 2
administracio, e ndo como objeto central de investigacdo, refletindo certo desinteresse
académico por questdes praticas do cotidiano escolar.

Os resultados de Maua Jtanior (2007) nos remetem a uma reflexdo importante acerca do
lugar ainda marginal ocupado pelo planejamento escolar no campo das pesquisas educacionais.
Apesar de sua reconhecida relevincia para a organizacio e a qualidade do trabalho pedagégico,
o estudo evidencia que o tema aparece, com frequéncia, de forma secundiria, geralmente
vinculado a gestdo ou 4 administracdo escolar, e ndo como objeto central de investigagio. Tal
constatagio revela um certo desinteresse académico pelas dimensdes priticas do cotidiano
escolar, especialmente aquelas diretamente relacionadas 4 atuacdo docente e a organizacdo do

ensino.
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Nesse sentido, essa lacuna na produgio cientifica dialoga com a critica apresentada por
Luckesi (2005), ao afirmar que o ato de planejar tem sido compreendido, muitas vezes, como
uma atividade esvaziada de significado. Segundo o autor, hd uma preocupacio excessiva com
a elaboracio técnica de roteiros e documentos, em detrimento da compreensio do planejamento
como um ato politico e intencional, que envolve escolhas, valores e compromissos com a
formacdo dos sujeitos. Assim, ao mesmo tempo em que o planejamento é pouco explorado
como objeto de estudo, ele também tende a ser reduzido, na pritica, a uma dimensio
burocritica, o que reforga a necessidade de ressignificd-lo tanto no campo académico quanto no
cotidiano das escolas.

Corroborando essa anilise, a partir de buscas sisteméticas realizadas em repositérios
académicos, bases de dados e peridédicos da 4rea educacional, observa-se, de fato, uma relativa
escassez de estudos que tomem o planejamento escolar como objeto central de investigagio.
Embora seja possivel encontrar producdes que o mencionam, estas, em sua maioria, o abordam
de maneira periférica, associado a temdaticas mais amplas, como gestdo, curriculo ou politicas
educacionais. Essa constatagdo reforca o argumento de que, apesar de sua relevincia para a
organizac¢io do trabalho pedagdgico e para a efetividade do processo de ensino-aprendizagem,
o planejamento ainda nio recebe a devida atencio no campo cientifico, evidenciando a
necessidade de ampliacdo de pesquisas que o analisem de forma mais aprofundada, critica e

contextualizada.

3 O PLANEJAMENTO ESCOLAR COMO EIXO DA PRATICA DOCENTE:
CONCEPCOES, DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Como vimos, o planejamento é uma agio pedagdgica indispensidvel a efetivagio do
processo de ensino-aprendizagem. Ao ser concebido como uma pritica intencional, orientada e
comprometida, possibilita que, a partir dos contetddos curriculares definidos, o professor
organize estratégias capazes de favorecer a ampliagio dos conhecimentos dos estudantes,
criando condi¢Bes para que avancem continuamente na constru¢io de novas aprendizagens
(Veiga, 2004,).

Em pesquisa realizada ainda no século passado, Souza (1995), destacou o planejamento
como elemento essencial para a atuagio docente, evidenciando que sua elaboracdo e aplicagio
contribuem diretamente para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa,

realizada em uma escola piblica, apontou que a valorizacio do planejamento esta associada ao
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compromisso do professor em aprimorar sua pratica, atualizar conhecimentos e organizar de
forma mais eficiente suas atividades pedagdgicas, favorecendo resultados mais significativos
em sala de aula. Além disso, o estudo ressaltou a necessidade de superar a visdo do planejamento
como uma tarefa burocritica e pouco atrativa, propondo sua constru¢io de forma mais
dinimica e participativa, envolvendo a comunidade escolar.

Valente (2002) compreendeu o planejamento a partir da implementacio do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) em Minas Gerais, buscando compreender como principios
como autonomia, participacdo e gestdo democritica se materializam na pratica escolar. A
pesquisa, fundamentada em anélise documental e em relatos de profissionais da rede publica,
evidenciou que, embora as diretrizes oficiais defendam tais principios, sua efetivacio nas
escolas ocorre de forma limitada e, muitas vezes, desarticulada. Os resultados indicaram a
predominincia de concepcdes de planejamento de cariter normativo e prescritivo,
influenciadas por modelos gerenciais e por orientacdes de organismos internacionais, o que
acaba restringindo a participacdo e a autonomia dos sujeitos escolares. Assim, observou-se um
distanciamento entre o discurso oficial e a pratica cotidiana, revelando desafios na construgio
de um planejamento realmente democritico e integrado as necessidades da escola.

Casagrande (2014) analisou o planejamento escolar a partir de sua relagio com a cultura
institucional, evidenciando, com base em dados teéricos, documentais e empiricos, que esse
instrumento é fundamental para qualificar o trabalho pedagégico e o processo de ensino-
aprendizagem. O estudo mostrou que, embora professores e gestdo reconhecam sua relevincia
e busquem desenvolvé-lo de forma flexivel e colaborativa, ainda enfrentam desafios como
excesso de contetddos, limitacdo de tempo e pouca participagio na defini¢cio curricular.
Concluiu-se que o planejamento ultrapassa uma visio burocritica, configurando-se como
prética consciente, coletiva e contextualizada, diretamente influenciada pela cultura escolar, a
qual pode ser entendida como o conjunto de valores, relacdes e modos de atuagio que
constituem a identidade da escola, sendo essencial para a organizacdo do trabalho educativo e
para a construgido de préticas mais democriticas e significativas.

Monteiro (2024) investigou o planejamento a partir da realidade de uma escola ptblica,
evidenciando que sua efetividade estd diretamente relacionada as condi¢des de trabalho
docente, a organizagio institucional e a0 cumprimento das legislacées educacionais. A pesquisa
identificou como principais desafios a escassez de tempo destinado ao planejamento, a

necessidade de maior valorizagdo profissional e as dificuldades da gestdo em articular
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momentos coletivos e individuais. Diante disso, propde ac¢des que envolvem tanto
reorganizacdes internas quanto medidas dependentes do poder publico, como formagio
continuada, garantia de direitos trabalhistas e ampliacdo do tempo para atividades extraclasse.
Concluiu-se que o aprimoramento do planejamento exige a participagio ativa dos professores,
o apoio da gestio e o comprometimento das instincias governamentais, sendo fundamental
para a melhoria da qualidade do ensino e para a construgio de uma educagio mais equitativa e
significativa.

Liidtke (2016) estudou o planejamento escolar no contexto do ensino de musica,
evidenciando que ele é essencial para orientar praticas pedagdgicas conscientes e
fundamentadas. A pesquisa revelou fragilidades nas escolas investigadas, como a auséncia de
um curriculo estruturado para a educagio musical, a falta de didlogo entre gestdo e docentes e
a predominincia de préticas isoladas, ora centradas no uso rigido de livros didéticos, ora na
autonomia individual do professor sem articulagdo coletiva. Diante disso, destaca-se que o
planejamento vai além de um documento formal, constituindo-se como uma atitude reflexiva
e investigativa que exige do professor postura critica e capacidade de pesquisa.

O estudo também apontou que a efetividade do planejamento depende de uma
construgio coletiva, articulada ao projeto pedagdgico da escola e baseada no didlogo entre os
diferentes atores educacionais. Além disso, ressalta-se a importincia de uma formacdo docente
sélida, que prepare o professor para compreender, questionar e transformar sua prética. Logo,
é necessério superar priticas fragmentadas e promover planejamentos criticos, participativos e
contextualizados, alinhados as necessidades dos alunos e a realidade escolar (Liidtke, 2016).

Ampliando a discussio, Abuchaim (2012) averiguou em sua tese a relacdo entre
curriculo, planejamento e cotidiano na Educacio Infantil, evidenciando que o planejamento
atua como mediagdo fundamental entre as orienta¢des curriculares e as préticas vivenciadas em
sala de aula. A pesquisa expds que esse processo nio ocorre de forma linear, mas dinimica e
interativa, sendo constantemente influenciado pelas a¢des dos professores, das equipes gestoras
e das préprias criangas. Nesse contexto, destaca-se o papel central do professor ao articular suas
intencdes pedagdgicas, os interesses das criancas e as diretrizes institucionais, promovendo
préaticas mais significativas.

Além disso, o estudo apontou que o planejamento deve ser compreendido como um
processo reflexivo continuo, que envolve registro, debate coletivo e pesquisa, contribuindo para

evitar priticas mecinicas e favorecer a constru¢io de um ensino mais consciente. Enfatiza-se
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ainda a importincia do trabalho coletivo, da atuacdo da gestdo e do protagonismo das criangas,
que, quando consideradas no processo, tornam-se coautoras das experiéncias educativas.
Assim, o planejamento se consolida como elemento essencial para integrar teoria e pratica,
qualificando o processo educativo e promovendo aprendizagens mais contextualizadas e
participativas (Abuchaim, 2012).

Fonseca (2016) investigou, por meio de uma pesquisa-a¢io colaborativa realizada em
uma escola vinculada a uma ONG em Natal/RN, como o planejamento e as préticas
curriculares influenciam a alfabetizacdo de estudantes com deficiéncia intelectual nos anos
iniciais do ensino fundamental. O estudo envolveu professoras, estagidrias, coordenagio
pedagégica e alunos, utilizando observagdes, entrevistas, analise documental e intervengdes
pedagégicas. Os resultados evidenciaram que, embora haja articulagio entre planejamento,
metodologias e avaliacdo no ensino regular, os alunos com deficiéncia intelectual ainda sio
frequentemente submetidos a priticas tradicionais, pouco contextualizadas e com baixa énfase
nos usos sociais da leitura e escrita.

A pesquisa também destacou que a auséncia de integracdo efetiva dessas préticas
compromete a aprendizagem de todos os estudantes. Em contrapartida, apontou que o trabalho
colaborativo e o planejamento coletivo favorecem a construgio de propostas mais inclusivas,
com flexibilizagdes curriculares e atividades que considerem as potencialidades dos alunos.
Concluiu-se que a alfabetizagio deve ser compreendida como um direito de todos, exigindo
praticas pedagdgicas intencionais, inclusivas e contextualizadas, capazes de promover nio
apenas o acesso, mas a participagdo efetiva dos estudantes com deficiéncia intelectual no
processo de aprendizagem e no universo letrado (Fonseca, 2016).

Ademais, pesquisas como a de Barbosa (2016) também reforcam o papel do
planejamento escolar na prética docente, evidenciando-o como um instrumento essencial para
a organizac¢io das acdes pedagdgicas e para a melhoria da qualidade do ensino. No entanto, a
pesquisa, de abordagem qualitativa e realizada com professores da Educacdo Infantil e dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, revelou também que, embora os docentes reconhecam a
importincia do planejamento para orientar o ensino, evitar improvisacdes e favorecer
aprendizagens mais significativas, ainda enfrentam diversos desafios, como limita¢des de
recursos, dificuldades de articulacio com a realidade dos alunos e fragilidades no trabalho
coletivo. Além disso, o estudo aponta que o planejamento deve ser compreendido como um

processo reflexivo, flexivel e contextualizado, capaz de integrar teoria e pratica, contribuir para
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a formagio critica dos estudantes e promover transformaces no cotidiano escolar, superando

perspectivas meramente burocriticas.

4 DISCUSSAO

A anilise do planejamento escolar como instrumento de organizagio do trabalho
docente, a luz dos autores mobilizados, nos mostra que ele se configura como uma pratica
complexa, atravessada por tensdes entre a prescrigio curricular e a autonomia pedagdgica. Em
consonincia com o objetivo deste estudo, observa-se que o planejamento nio pode ser
compreendido de forma neutra ou meramente técnica, mas como uma agio intencional, situada
historicamente e permeada por concepcdes politico-pedagdgicas, como ji apontado por Orso
(2015), Libaneo (2008) e Luckesi (2005).

Nesse sentido, os estudos analisados convergem ao afirmar que o planejamento
constitui um eixo estruturante da pritica docente, sendo fundamental para a organizacio,
intencionalidade e qualidade do ensino. Libadneo (2008) e Veiga (2004) destacam seu papel na
articulagdo entre objetivos, contetidos e métodos, enquanto Padilha (2001) e Salermo, Vieira e
Botareli (2012) reforcam seu caréter politico, ideolégico e transformador. Tais contribuigdes
permitem compreender que planejar implica tomar decisées que ultrapassam o 4mbito técnico,
envolvendo escolhas que impactam diretamente a formacdo dos sujeitos e o papel social da
escola.

Entretanto, a0 mesmo tempo em que o planejamento é reconhecido como essencial, os
estudos empiricos evidenciam limites concretos para sua efetivagdo como pratica reflexiva e
autdnoma. Pesquisas como as de Valente (2002), Casagrande (2014) e Monteiro (2024) revelam
que as politicas educacionais e as diretrizes curriculares frequentemente assumem um cariter
prescritivo, orientado por légicas gerenciais e de padronizacio, o que tende a restringir a
participacdo docente e a autonomia no processo de planejamento. Esse cendrio confirma a
existéncia de uma tensio permanente entre o planejamento como instrumento de controle e
como possibilidade de emancipagio, conforme problematizado na introdugio deste trabalho.

Além disso, aspectos estruturais e institucionais também se colocam como desafios
significativos. A falta de tempo, a sobrecarga de trabalho, a limitacdo de recursos e a fragilidade
do trabalho coletivo, evidenciadas por Monteiro (2024) e Barbosa (2016), demonstram que a
autonomia docente nio depende apenas da vontade individual, mas estd condicionada as

condi¢des objetivas de trabalho e i organizag¢io da escola. Nessa perspectiva, Thomazi e
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Asinelli (2009) contribuem ao indicar que o grau de autonomia no planejamento varia conforme
o contexto institucional, podendo ser ampliado ou restringido pelas dinimicas escolares.

Por outro lado, os estudos também apontam possibilidades concretas de ressignificacdo
do planejamento como pratica autoral e coletiva. Experiéncias como as analisadas por
Abuchaim (2012), Liidtke (2016) e Fonseca (2016) evidenciam que o planejamento, quando
desenvolvido de forma colaborativa, reflexiva e contextualizada, favorece a construcio de
préticas pedagdgicas mais significativas, inclusivas e alinhadas as necessidades dos estudantes.
Destaca-se, nesse processo, a importincia do didlogo entre professores, gestdo e comunidade
escolar, bem como a valorizac¢do dos saberes docentes e das experiéncias dos alunos.

Particularmente no campo da inclusio, como demonstra Fonseca (2016), o planejamento
assume papel imprescindivel na garantia do direito & aprendizagem, exigindo flexibilizagdes
curriculares e estratégias que considerem a diversidade dos sujeitos. Isso reforga a ideia de que
a autonomia pedagdgica nio significa atuagio isolada, mas sim a capacidade de tomar decisdes
fundamentadas, em didlogo com as diretrizes curriculares e com a realidade concreta da escola.

Ademais, a lacuna apontada por Maua Junior (2007), quanto & pouca centralidade do
planejamento nas pesquisas educacionais, contribui para a compreensio de sua desvalorizacio
tanto no campo académico quanto na pratica escolar. Essa constata¢io dialoga com a critica de
Luckesi (2005) sobre o esvaziamento do sentido do planejamento, frequentemente reduzido a
uma exigéncia burocrética. Tal cendrio reforca a necessidade de ampliar investigacdes que o
compreendam como pritica central do trabalho docente, articulando teoria e pratica.

Dessa forma, ao retomar o objetivo deste artigo, conclui-se que o planejamento escolar
se configura simultaneamente como um espaco de limites e possibilidades. Se, por um lado, é
atravessado por prescri¢des curriculares, politicas educacionais e condi¢des institucionais que
tendem a restringir a autonomia docente, por outro, apresenta potencial para se constituir como
prética critica, reflexiva e emancipatéria. Sua efetividade, portanto, depende da capacidade dos
professores e das instituicdes de ressignificd-lo, superando sua dimensdo burocritica e
afirmando-o como instrumento de organizagio consciente, coletiva e comprometida com a

transformacdo da realidade educacional.
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s CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo analisar o planejamento como instrumento de
organizac¢io do trabalho docente, discutindo seus limites e possibilidades frente as exigéncias
curriculares e & autonomia profissional do professor. A partir das discussdes realizadas, foi
possivel compreender que o planejamento se constitui como uma pratica essencial 3 agdo
pedagégica, assumindo um papel central na organizacio, intencionalidade e qualidade do
processo de ensino-aprendizagem.

Ao longo do estudo, evidenciou-se que o planejamento ultrapassa uma dimensio
meramente técnica ou burocratica, configurando-se como um processo intencional, reflexivo e
carregado de implica¢des politicas, sociais e pedagdgicas. Nesse sentido, os aportes tedricos
analisados convergem ao afirmar que planejar envolve escolhas fundamentadas em concepgdes
de ensino, aprendizagem e formacio humana, o que reforca seu cariter nio neutro e sua
relevincia para a construgio de praticas educativas comprometidas com a formacio critica dos
estudantes.

Entretanto, também se constatou que o planejamento escolar é marcado por desafios,
especialmente no contexto das politicas educacionais contemporineas, marcadas por
prescri¢des curriculares, padronizagdes e 16gicas de responsabilizacdo. Tais fatores tendem a
restringir a autonomia docente, muitas vezes reduzindo o planejamento a uma exigéncia
formal, desvinculada das reais necessidades do contexto escolar. Barreiras como a falta de
tempo, a sobrecarga de trabalho e a fragilidade do trabalho coletivo evidenciam que a efetivacio
de um planejamento critico e significativo depende de condi¢des institucionais favoriveis.

Por outro lado, o estudo também revelou possibilidades importantes de ressignificacdo
do planejamento como prética autoral, coletiva e emancipatéria. Quando desenvolvido de
forma colaborativa, contextualizada e articulada & realidade dos estudantes, o planejamento
pode contribuir para a construgio de préticas pedagdgicas mais inclusivas, democriticas e
significativas. Destaca-se, nesse processo, o papel ativo do professor, que, mesmo diante de
limitacdes, pode exercer sua autonomia ao interpretar, adaptar e recriar as propostas
curriculares.

Ademais, a anélise mostrou a necessidade de maior valorizacio do planejamento tanto
no campo académico quanto na pritica escolar, considerando a lacuna de estudos que o tomam

como objeto central de investigagdo. Tal constatagio reforca a importincia de ampliar
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pesquisas que aprofundem a compreensio do planejamento em sua dimensdo prética e politica,
contribuindo para sua valorizagio no cotidiano das escolas.

Dessa forma, conclui-se que o objetivo proposto foi alcancado, na medida em que foi
possivel perceber que o planejamento escolar se configura como um espago de tensdes, mas
também de possibilidades. Sua potencialidade reside justamente na capacidade de articular as

. A . . A . ’ . ’ . .
exigéncias curriculares as necessidades concretas da pritica pedagégica, afirmando-se como

instrumento fundamental para a organizacdo do trabalho docente.
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