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RESUMO: Este artigo discute a formagio de professores como estratégia para a transformacgio
da pratica educativa, considerando que as mudangas sociais, pedagdgicas e curriculares exigem
do docente um processo continuo de reflexdo, atualizacio e reconstrug¢io de sua atuacio
profissional. O objetivo do estudo foi analisar, a luz da literatura especializada e de documentos
normativos, de que maneira a formacdo docente pode contribuir para a ressignificagio do fazer
pedagégico na Educagio Bésica. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa,
desenvolvida por meio de revisdo bibliogrifica e documental, com base em estudos recentes
sobre formacdo inicial, formacio continuada, desenvolvimento profissional docente e prética
educativa. Os resultados evidenciam que a formagio de professores, quando articulada a
realidade escolar, a reflexdo critica sobre a prética e a construgio coletiva de saberes, favorece
mudancas mais consistentes no trabalho pedagégico, fortalecendo a autonomia docente, a
inclusdo e a qualidade das mediagdes realizadas em sala de aula. Conclui-se que a transformacio
da pratica educativa nio depende apenas de diretrizes institucionais ou prescri¢des curriculares,
mas da consolidagdo de processos formativos continuos, contextualizados e comprometidos
com a valorizacdo da docéncia e com a aprendizagem significativa dos estudantes.
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ABSTRACT: This article discusses teacher education as a strategy for transforming
educational practice, considering that social, pedagogical and curricular changes require
teachers to engage in a continuous process of reflection, updating and reconstruction of their
professional performance. The aim of the study was to analyze, in light of specialized literature
and normative documents, how teacher education can contribute to the redefinition of
pedagogical practice in Basic Education. This is a qualitative study developed through a
bibliographic and documentary review, based on recent studies on initial teacher education,
continuing education, teacher professional development and educational practice. The results
show that teacher education, when connected to school reality, critical reflection on practice
and the collective construction of knowledge, promotes more consistent changes in pedagogical
work, strengthening teacher autonomy, inclusion and the quality of classroom mediation. It is
concluded that the transformation of educational practice does not depend only on institutional
guidelines or curricular prescriptions, but on the consolidation of continuous, contextualized
formative processes committed to valuing teaching and promoting meaningful student
learning.

Keywords: Teacher education. Educational practice. Teacher professional development.

RESUMEN: Este articulo discute la formacién de profesores como estrategia para la
transformacién de la prictica educativa, considerando que los cambios sociales, pedagédgicos y
curriculares exigen del docente un proceso continuo de reflexién, actualizacién y reconstruccién
de su actuacién profesional. El objetivo del estudio fue analizar, a la luz de la literatura
especializada y de documentos normativos, de qué manera la formacién docente puede
contribuir a la resignificacién del quehacer pedagdgico en la Educacién Basica. Se trata de una
investigacién de enfoque cualitativo, desarrollada por medio de revisién bibliografica y
documental, con base en estudios recientes sobre formacién inicial, formacién continua,
desarrollo profesional docente y practica educativa. Los resultados evidencian que la formacién
de profesores, cuando se articula con la realidad escolar, con la reflexién critica sobre la practica
y con la construccién colectiva de saberes, favorece cambios mas consistentes en el trabajo
pedagégico, fortaleciendo la autonomia docente, la inclusién y la calidad de las mediaciones
realizadas en el aula. Se concluye que la transformacién de la prictica educativa no depende
solamente de directrices institucionales o prescripciones curriculares, sino de la consolidacién
de procesos formativos continuos, contextualizados y comprometidos con la valorizacién de la
docencia y con el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Palabras clave: Formacién de profesores. Prictica educativa. Desarrollo profesional docente.
INTRODUCAO

A discussdo sobre a formagdo de professores ocupa, hd décadas, um lugar central no
campo educacional brasileiro, especialmente porque o trabalho docente passou a ser atravessado
por demandas cada vez mais complexas, que envolvem n3o apenas o dominio de contetdos,
mas também a capacidade de interpretar contextos, lidar com a diversidade, construir mediagGes
significativas e responder aos desafios sociais que chegam diariamente a escola. Nesse cenério,

falar em transformacio da prética educativa implica reconhecer que a docéncia nio pode ser
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reduzida a uma atividade mecénica ou repetitiva, pois ela exige reflexio, intencionalidade e
constante reconstrucdo. A prépria Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional estabelece a
formagio de docentes como fundamento da organizagio da educacdo bdasica brasileira,
reforcando que o exercicio do magistério demanda sélida preparagdo e articulagio entre
formacio e realidade escolar (BRASIL, 1996).

Ao mesmo tempo, a formacio de professores nio pode ser entendida apenas como uma
etapa anterior ao ingresso na carreira, limitada ao periodo da licenciatura. As mudancas vividas
pela escola contemporinea mostram que ser professor é estar em processo continuo de
aprendizagem, reelaboracio e desenvolvimento profissional. Nesse sentido, a formacdo docente
passa a ser compreendida como um movimento permanente, que acompanha os desafios do
cotidiano escolar e exige do educador abertura para rever praticas, atualizar conhecimentos e
reconstruir sentidos para sua atuagdo. Gatti (2010) observa que a formagio de professores no
Brasil é atravessada por desafios histéricos, institucionais e curriculares que impactam
diretamente a qualidade da educacdo ofertada, o que reforca a necessidade de pensar esse
processo para além de modelos fragmentados ou meramente burocraticos.

Essa compreensio ganha ainda mais forca quando se considera que a prética educativa
nio se transforma por simples imposi¢io normativa, por modismos pedagdgicos ou por
orientagdes externas descoladas da realidade da escola. A transformacio, na verdade, ocorre
quando o professor encontra espagos formativos que favorecem a andlise critica de sua prépria
acdo, a interlocu¢io com outros profissionais e a producgio de respostas pedagdgicas coerentes
com as necessidades dos estudantes. Em outras palavras, a mudanca significativa da prética
nasce de processos formativos que ajudam o docente a compreender melhor o que ensina, como
ensina, por que ensina e quais efeitos sua atuagio produz. Nessa dire¢io, Lomba e Schuchter
(2023) destacam que pensar a profissio docente exige considerar a formagio como parte
constitutiva do préprio exercicio da docéncia, uma vez que ensinar envolve compromisso
intelectual, ético e politico com a aprendizagem e com a formag¢io humana.

No contexto atual, essa discussio se torna ainda mais necessiria porque a escola
brasileira convive com intensas pressdes por resultados, adapta¢Ges curriculares, redefini¢des
legais e ampliagdo das responsabilidades atribuidas ao professor. A Base Nacional Comum
Curricular, ao estabelecer aprendizagens essenciais para a Educagio Bésica, também exige que
a formacio docente dialogue de maneira mais efetiva com as competéncias, os direitos de

aprendizagem e os principios da formacio humana integral, reconhecendo que nio hi
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implementacdo curricular consistente sem investimento na formagio dos profissionais que
concretizam o curriculo no cotidiano escolar. O préprio texto da BNCC indica que seu
alinhamento depende de esforgos articulados também no campo da formacido de professores, o
que mostra que pratica educativa e percurso formativo sdo dimensdes inseparaveis no processo
de qualificagdo da escola (BRASIL, 2018).

Entretanto, a literatura também alerta que nem toda proposta de formacio gera, de fato,
transformacdo da pratica. Em muitos casos, os processos formativos acabam sendo organizados
de forma prescritiva, padronizada e distante das reais necessidades do professor, o que
enfraquece sua poténcia critica e reduz a formacdo a um conjunto de orientacdes técnicas.
Quando isso acontece, a pritica docente tende a se ajustar a exigéncias externas sem,
necessariamente, produzir mudanca pedagégica profunda. Rego e Fontoura (2024), ao
discutirem as disputas educacionais em torno da formacdo de professores no Brasil, mostram
que esse campo ¢é atravessado por diferentes projetos de educagio e de docéncia, o que exige
atencio para que a formagio nio se converta apenas em instrumento de regulagio, mas
permaneca vinculada 4 construgio da autonomia profissional e a reflexdo critica sobre o ensinar.

Além disso, é importante destacar que a transformagio da pratica educativa depende nio
apenas da formagio inicial, mas também da consolidag¢do de politicas de formagdo continuada
que facam sentido para os professores em exercicio. A escola é um espago vivo, dinidmico e
contraditério, e por isso o professor precisa de tempos e espagos institucionais que lhe permitam
estudar, dialogar, avaliar experiéncias e reconstruir coletivamente suas escolhas pedagdgicas. A
Resolugio CNE/CP n? 1/2020, ao tratar das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio
Continuada de Professores, reforca a importincia de processos formativos permanentes,
reconhecendo que o desenvolvimento docente precisa acompanhar as demandas concretas da
Educacio Bésica e fortalecer a profissionalidade do magistério.

Nessa perspectiva, a formacdo de professores pode ser entendida como estratégia de
transformacio justamente porque possibilita ao docente sair de uma posi¢io de simples executor
de tarefas para assumir-se como sujeito que interpreta, decide, cria e intervém pedagogicamente.
Isso significa compreender a docéncia como prética intelectual e social, e n3o apenas
operacional. Quando a formac3o favorece o didlogo entre teoria e prética, ela amplia o repertério
profissional do educador, fortalece sua capacidade de problematizar o cotidiano e contribui para
a construcdo de praticas mais inclusivas, sensiveis e comprometidas com a aprendizagem.

Estudos mais recentes sobre desenvolvimento profissional docente reforcam que esse processo
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sé se efetiva de modo consistente quando o professor participa ativamente de percursos
formativos que consideram sua experiéncia, sua voz e as condi¢Ges reais do trabalho escolar.
Diante desse contexto, este artigo parte do entendimento de que discutir formagio de
professores é discutir, ao mesmo tempo, qualidade da educagio, valorizacio docente e
possibilidades concretas de mudancga no interior da escola. Assim, o objetivo deste estudo é
analisar a formagdo de professores como estratégia para a transformagio da pratica educativa,
considerando contribuicdes tedricas e normativas que tratam da formacio inicial, da formacio
continuada, do desenvolvimento profissional docente e de suas repercussées no fazer
pedagdgico. Ao assumir essa temdtica, busca-se contribuir para uma reflexdo que nio trate a
formacdo como exigéncia formal, mas como caminho essencial para fortalecer o trabalho

docente e promover praticas educativas mais conscientes, criticas e humanizadoras.

METODOS

Este estudo foi desenvolvido com base em uma abordagem qualitativa, por compreender
que a temética da formacdo de professores e sua relagdo com a transformacio da praitica
educativa exige uma andlise interpretativa, reflexiva e contextualizada, voltada menos para
mensuragdes numéricas e mais para a compreensio dos sentidos, das concepc¢des e das
contribui¢des presentes na producdo académica e documental sobre o tema. Na pesquisa em
educacgdo, a perspectiva qualitativa se mostra especialmente pertinente quando o interesse do
pesquisador estd centrado na interpretagio de fendmenos complexos, historicamente situados e
atravessados por multiplas dimensdes sociais, politicas e pedagdgicas. Assim, optou-se por esse
caminho metodolégico por entender que a formagio docente nio pode ser analisada de modo
fragmentado ou apenas técnico, mas como um campo de debates que envolve priticas, discursos,
normativas e experiéncias construidas ao longo do tempo (ZANETTE, 2017).

Quanto aos procedimentos, a investigagio caracteriza-se como pesquisa bibliogréfica,
por ter sido construida a partir do levantamento, selecdo e anilise de materiais j4 publicados,
especialmente artigos cientificos, documentos normativos e estudos académicos voltados 2
formacdo de professores, ao desenvolvimento profissional docente e & pritica educativa. A
pesquisa bibliogréfica, nesse sentido, nio se resume a uma simples reuniio de textos, mas
constitui um procedimento sistemdtico de busca, leitura, organizacdo e interpretagio de
producdes relevantes para responder ao problema investigado. Esse tipo de estudo permite ao

pesquisador conhecer o que ja foi produzido sobre determinado objeto, identificar tendéncias
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tedricas, reconhecer lacunas e construir anédlises fundamentadas a partir da interlocugio critica
com os autores selecionados. Por isso, sua escolha se mostrou coerente com o objetivo deste
artigo, que consiste em compreender como a literatura tem discutido a formacdo de professores
como estratégia para transformar o fazer pedagégico (LIMA; MIOTO, 2007; GRAZZIOTIN;
KLAUS, 2022).

O corpus da pesquisa foi constituido por produgdes académicas e documentos oficiais
relacionados diretamente ao tema estudado. Para isso, foram priorizados textos que abordassem,
de modo central, os seguintes eixos: formacio inicial de professores, formacio continuada,
desenvolvimento profissional docente, pritica pedagdgica e politicas educacionais voltadas a
docéncia. Também foram incorporados documentos normativos com reconhecida relevincia
para o campo, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a Base Nacional Comum
Curricular e a Resolugio CNE/CP n? 2/2019, por serem referenciais fundamentais para a
compreensio das bases legais e curriculares que organizam a formacio de professores no Brasil.
A inclusio desses documentos se justifica porque eles ajudam a situar o debate tedrico no
interior de um marco politico e institucional mais amplo, mostrando que a formacgido docente
nio é apenas uma pauta académica, mas também uma questdo estruturante das politicas
publicas educacionais brasileiras (BRASIL, 1996; BRASIL, 2018; BRASIL, 2019).

A coleta do material ocorreu por meio de busca em bases e repositérios académicos de
reconhecida circulacdo, com prioridade para textos disponiveis integralmente e que
apresentassem relacdo direta com o objeto de estudo. Apéds o levantamento inicial, realizou-se
uma leitura exploratéria para identificacdo da pertinéncia tematica, seguida de leitura seletiva
e analitica dos textos considerados mais relevantes. Como critérios de inclusio, foram
considerados estudos que tratassem da formacdo de professores em interface com o trabalho
pedagdgico, a praitica educativa ou o desenvolvimento profissional docente, especialmente no
contexto da Educagio Basica. J4 como critério de exclusio, foram deixados de lado materiais
que abordavam a docéncia apenas de maneira periférica ou que nio ofereciam contribuigio
direta ao problema proposto. Esse processo buscou garantir maior coeréncia entre objetivo,
corpus e andlise, evitando uma revisio meramente descritiva e favorecendo uma leitura mais
consistente e interpretativa da producio selecionada (LIMA; MIOTO, 2007).

Para o tratamento dos dados, adotou-se uma anélise de caréter interpretativo, orientada
pela leitura critica dos materiais selecionados e pela identificacdo de nicleos temiticos

recorrentes relacionados a4 problemitica investigada. Nesse movimento, foram observadas
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aproximacdes, divergéncias, énfases conceituais e contribui¢ées dos textos para a compreensio
da formacdo docente como estratégia de transformacio da prética educativa. Embora o estudo
seja bibliografico, houve também didlogo com a anélise documental, uma vez que parte do
corpus foi composta por textos normativos e institucionais, cuja leitura exigiu atengio ao
contexto de producio, aos objetivos do documento e aos sentidos explicitados em sua estrutura.
A anilise documental, conforme destaca Pimentel (2001), exige um olhar cuidadoso sobre os
documentos como fontes de informacio que nio falam por si mesmas, mas precisam ser
interpretadas a luz do problema de pesquisa e do referencial teérico adotado.

Do ponto de vista ético e cientifico, esta pesquisa respeitou os principios do rigor
académico, da fidelidade as fontes consultadas e da correta atribuicio de autoria, com uso
exclusivo de materiais ptiblicos e devidamente referenciados. Por se tratar de uma investigacio
de natureza bibliografica e documental, sem participacio direta de seres humanos, nio houve
necessidade de submissdo a0 Comité de Etica em Pesquisa. Ainda assim, buscou-se manter o
compromisso com a seriedade metodoldgica, a transparéncia na sele¢io do material e a coeréncia
entre o objetivo do estudo, os procedimentos adotados e as interpretacdes produzidas. Desse
modo, a metodologia foi organizada para oferecer sustentagio tedrica consistente a anélise
proposta, permitindo compreender, a partir da literatura especializada e dos marcos normativos,

de que maneira a formacgio de professores pode contribuir para priticas educativas mais

reflexivas, criticas e transformadoras (GODOY, 1995; DEL MASSO; COTTA; SANTOS,

2014).

RESULTADOS

Os estudos analisados mostram, de forma bastante consistente, que a formagio de
professores permanece como um dos eixos mais decisivos para a qualifica¢io da educagio bésica,
nio apenas por sua dimensdo técnica, mas principalmente por sua capacidade de interferir na
forma como o professor compreende o ensino, organiza sua prética e se posiciona diante dos
desafios do cotidiano escolar. A literatura recente tem reforcado que a docéncia nio pode ser
vista como um exercicio espontineo ou improvisado, pois ela exige construcdo continua de
saberes, reflexdo profissional e condi¢ées formativas que permitam ao educador revisar suas
escolhas pedagdgicas com consciéncia e intencionalidade. Nesse sentido, os resultados

levantados apontam que a formacio docente aparece, no debate contemporineo, como base
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estruturante para mudancas mais consistentes no interior da escola, especialmente quando
vinculada ao contexto real do trabalho pedagégico (LOMBA; SCHUCHTER, 2023).

Outro resultado recorrente foi a compreensio de que a transformacio da prética
educativa nio decorre automaticamente da existéncia de diretrizes curriculares ou de reformas
normativas. O que os estudos sugerem é que tais mudancas sé ganham concretude quando os
professores conseguem interpretar criticamente essas orientacdes e reelabord-las a luz das
necessidades dos estudantes, das condi¢des institucionais e dos objetivos pedagégicos assumidos
em cada realidade escolar. Isso significa que a formagio, para ser transformadora, precisa ir
além da transmissio de contetidos e assumir um cardter interpretativo, contextualizado e
reflexivo. A literatura recente reforca que a docéncia se transforma menos por imposi¢io e mais
pela capacidade de o professor construir sentidos para aquilo que realiza na escola (CUNHA,
2024).

No conjunto dos materiais examinados, ficou evidente também que a formacio inicial
continua sendo um ponto sensivel no cenério brasileiro. Estudos recentes indicam que persistem
fragilidades importantes na articulagio entre teoria, pritica e inser¢do profissional, o que gera
impactos diretos sobre a entrada do professor na educagdo basica. Em muitos casos, os curriculos
ainda apresentam fragmentacio, excesso de prescri¢des e dificuldades para aproximar o futuro
docente das situagdes concretas do trabalho pedagédgico. Esse dado é relevante porque ajuda a
compreender que a transformacdo da pratica educativa comega j4 na formacio de base, e que
eventuais lacunas nessa etapa tendem a repercutir na atuacio profissional posterior
(MARTINS, 2025).

Ao mesmo tempo, os textos analisados indicam que a formac3o continuada vem sendo
apontada como uma possibilidade concreta de ressignificacdo da pratica docente, sobretudo
quando se desenvolve em didlogo com os desafios vividos na escola. N3o se trata apenas de
ofertar cursos ou capacitagdes pontuais, mas de construir percursos formativos que facam
sentido para o professor, que considerem seus impasses, suas experiéncias e seus contextos de
atuagio. Os estudos sugerem que, quando a formagio continuada nasce de problemas reais do
cotidiano escolar, ela tende a produzir maior envolvimento dos docentes e mais chances de
repercussio sobre o planejamento, a mediagdo pedagdgica e os processos de avaliagio (SOUZA,
2025).

Um aspecto que apareceu com forga na literatura foi a centralidade da reflexdo sobre a

prépria pratica como elemento constitutivo da formagio transformadora. Em vez de assumir
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uma légica de recepgio passiva de métodos prontos, os estudos destacam que o professor
aprende mais significativamente quando é convidado a observar, analisar e reconstruir sua agdo
pedagdgica a partir de perguntas sobre o que faz, como faz e por que faz. Esse movimento
reflexivo favorece nio apenas ajustes técnicos, mas mudancas mais profundas na maneira como
o docente compreende o ensino, a aprendizagem e sua prépria identidade profissional. A
reflexdo critica aparece, assim, como um elo fundamental entre formacao e transformagio da
pratica educativa (DRI, 2024).

Outro resultado importante foi a identificacdo de que o desenvolvimento profissional
docente vem sendo tratado, nos estudos recentes, como um processo mais amplo do que a
simples participacdo em cursos formais. A produgio analisada mostra que esse desenvolvimento
envolve trajetdrias, experiéncias, relacdes institucionais, contextos de trabalho e modos de
inser¢io na profissio. Em outras palavras, desenvolver-se profissionalmente significa construir
repertdrio, autonomia, posicionamento e capacidade de responder aos desafios da docéncia com
maior densidade intelectual e pedagégica. Essa ampliacdo conceitual é relevante porque desloca
a formacdo de uma légica pontual para uma perspectiva processual e permanente (JARDIM;
HOBOLD, 2025).

Entretanto, os resultados também revelaram tensdes importantes no modo como a
formacio docente tem sido organizada nas politicas educacionais recentes. Parte da literatura
aponta que o discurso do desenvolvimento profissional pode ser apropriado por uma
racionalidade gerencial e neoliberal, na qual a formacdo passa a ser orientada por metas de
desempenho, padronizacio e adaptacio a modelos predefinidos. Nesses casos, a énfase deixa de
recair sobre a formacdo critica e passa a privilegiar mecanismos de controle e regulagio do
trabalho docente. Esse achado é central para o tema do artigo porque mostra que nem toda
formacdo produz transformacio emancipatdria; algumas podem, inclusive, reforgar a reducio
da autonomia pedagégica (ANADON; GONCALVES, 2023).

Em contrapartida, outros estudos encontrados defendem que a formacdo continuada
pode assumir um viés emancipatério quando estruturada de modo democritico, participativo e
comprometido com a escuta dos professores. Os resultados mostram que propostas formativas
baseadas em didlogo, problematizagio e anilise coletiva da realidade favorecem a emergéncia
de priticas mais conscientes, colaborativas e sensiveis as diferencas presentes no espago escolar.

Nessa perspectiva, a transformacio da prética educativa ndo se limita & mudanga de técnicas,
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mas alcanga também a forma como o professor se relaciona com o curriculo, com os estudantes
e com os demais profissionais da escola (ALMEIDA; PIMENTEL, 2023).

A anilise também evidenciou que a colaboragio entre professores vem se consolidando
como um dos elementos mais valorizados nas experiéncias formativas recentes. Estudos sobre
espacos colaborativos mostram que a troca entre pares, o planejamento conjunto e a anilise
coletiva dos desafios pedagdgicos fortalecem o desenvolvimento profissional e ampliam a
possibilidade de mudancas efetivas na prética educativa. Isso acontece porque o professor deixa
de enfrentar isoladamente os dilemas do cotidiano e passa a produzir conhecimento profissional
em interagio com outros sujeitos, num movimento que favorece seguranca, autoria e
amadurecimento pedagdgico (MIRANDA, 2024).

Esse mesmo movimento aparece em pesquisas que discutem pedagogias colaborativas e
processos de formacgio baseados em redes de apoio e coparticipagdo docente. Os resultados
indicam que a colaborac¢do nio apenas fortalece a aprendizagem profissional, mas também ajuda
a consolidar préticas pedagdgicas mais inclusivas, reflexivas e atentas as maltiplas necessidades
dos alunos. A formagio colaborativa, portanto, surge como uma via potente para a
transformacdo da prética porque rompe com a légica individualizante da docéncia e valoriza a
construcdo compartilhada de solucdes pedagédgicas (LEME; CRUZ, 2024).

Outro dado bastante presente nos materiais analisados foi a defesa de formacdes
contextualizadas, ou seja, de processos formativos que partem das necessidades reais da escola
e ndo apenas de contetidos previamente definidos por instincias externas. Os textos mostram
que acdes formativas excessivamente distantes do cotidiano tendem a gerar baixa adesio e
pouca interferéncia sobre a pritica, enquanto propostas ancoradas em problemas concretos
produzem maior engajamento docente e maior possibilidade de ressignificagio pedagdgica. Isso
reforca a ideia de que a transformacio da pratica educativa depende da capacidade de a formacao
dialogar com os tempos, os sujeitos e as condicdes efetivas do trabalho escolar (ABDALLA et
al., 2024).

A literatura recente também revela que a discussdo sobre formacdo de professores estd
profundamente vinculada 4 defesa da profissionalidade docente. Em diversos estudos, a
formacdo aparece associada ao fortalecimento da identidade profissional, 4 ampliacio da
autonomia e ao reconhecimento do professor como sujeito intelectual do processo educativo.
Esse é um achado importante porque mostra que transformar a prética nio significa apenas

modificar estratégias de ensino, mas também reposicionar o professor diante de sua profissio,
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de seus saberes e de sua responsabilidade social no interior da escola (LOMBA; SCHUCHTER,
2023).

No campo das normativas, verificou-se que as diretrizes nacionais continuam
conferindo centralidade 4 formacio docente como requisito para a melhoria da educacio bésica.
A Resolug¢io CNE/CP n? 2/2019, voltada a formacio inicial, e a Resolu¢io CNE/CP n? 1/2020,
direcionada 4 formacio continuada, formalizam a ideia de que a docéncia requer percursos
formativos estruturados e articulados com as demandas da educagio bésica. Ainda que a
literatura apresente criticas a alguns encaminhamentos dessas bases, os documentos
demonstram que a formagio permanece institucionalmente reconhecida como dimensio
estratégica da qualidade educacional (BRASIL, 2019; BRASIL, 2020).

Além disso, os resultados apontam que a prética educativa transformadora tem sido
associada, nos estudos mais recentes, a capacidade de o professor integrar conhecimento
pedagégico, anélise de contexto e compromisso ético com a aprendizagem dos estudantes. Isso
significa que a formagio mais potente é aquela que amplia o olhar docente sobre os processos
de ensino, permite compreender as desigualdades que atravessam a escola e fortalece a
elaboracio de respostas pedagdgicas menos padronizadas e mais sensiveis as especificidades dos
alunos. Nessa linha, a pritica deixa de ser mera execugio curricular e passa a ser entendida
como intervengio pedagdgica intencional, situada e reflexiva (CUNHA, 2024).

Também se destacou, no levantamento realizado, a presenca de estudos que relacionam
formacdo docente e inclusdo escolar. Ainda que alguns textos tratem de recortes especificos,
como educagio especial, os resultados reforcam uma compreensio mais ampla: praticas
pedagdgicas transformadoras dependem de professores que tenham oportunidades de formacio
capazes de desenvolver sensibilidade, repertério metodolégico e leitura critica das diferencas
presentes na sala de aula. Em sintese, a literatura sugere que a formacdo fortalece a
transformacdo da prética precisamente porque amplia a possibilidade de o professor construir
respostas inclusivas e pedagogicamente mais justas (ROSA; SILVA, 2025).

No mesmo sentido, estudos sobre inclusio e formacio mostram que metodologias
colaborativas e acolhedoras, quando incorporadas aos processos formativos, favorecem a
valorizacdo da identidade docente e o aprimoramento das intervencdes pedagdgicas. Esse
resultado é relevante porque evidencia que a formagio transformadora nio atua apenas sobre o
dominio conceitual do professor, mas também sobre sua disposi¢do para experimentar, dialogar

e acolher a diversidade como parte constitutiva da pratica educativa. Assim, o fortalecimento
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da formacdo aparece diretamente ligado 4 ampliacio da qualidade das interagdes pedagdgicas
(DANTAS, 2024).

Outro achado recorrente diz respeito ao fato de que mudangas consistentes na pratica
educativa exigem tempo institucional, continuidade e acompanhamento. A literatura analisada
mostra que formacdes episddicas, desvinculadas do planejamento escolar e sem possibilidade de
acompanhamento posterior, tendem a produzir efeitos limitados. Em contrapartida,
experiéncias continuadas, com mediacio pedagédgica, espacos de estudo e anélise compartilhada
de praticas, apresentam resultados mais promissores em termos de transformagio do fazer
docente. A continuidade, portanto, aparece como condi¢do importante para que a formacio
deixe marcas reais no cotidiano escolar (SOUZA, 2025; ABDALLA et al., 2024).

Os estudos levantados também sugerem que a formagio docente tem maior poténcia
transformadora quando reconhece os professores como produtores de conhecimento sobre sua
pritica. Em vez de posicionar o docente apenas como receptor de teorias elaboradas
externamente, parte da literatura recente valoriza processos em que o professor analisa suas
experiéncias, sistematiza aprendizados e participa ativamente da construcio de saberes
pedagégicos. Esse dado é particularmente importante porque fortalece a ideia de autoria docente
e rompe com visdes hierarquizadas que separam quem pensa de quem executa na escola
(JARDIM; HOBOLD, 2025).

Em viérios textos, apareceu ainda a compreensdo de que a transformacio da pratica
educativa estd intimamente ligada a cultura institucional da escola. Ambientes escolares que
favorecem escuta, didlogo, confianga e colaboragio tendem a potencializar os efeitos da
formagio, enquanto contextos marcados por isolamento, sobrecarga e fragmentacgio reduzem
suas possibilidades de repercussio. Esse resultado é significativo porque mostra que a formacao,
embora essencial, ndo atua sozinhaj ela depende de condi¢des organizacionais que permitam ao
professor estudar, experimentar, errar, revisar e compartilhar processos pedagégicos (PAIVA;
ANDRE, 2024).

Por fim, o conjunto dos resultados permite afirmar que a formagio de professores vem
sendo compreendida, na producdo recente, como estratégia decisiva para a transformagio da
prética educativa justamente porque articula desenvolvimento profissional, reflexdo critica,
colaboragio, contextualizagio e compromisso com a aprendizagem. Ainda que existam disputas
conceituais e politicas sobre o sentido dessa formagio, o material analisado converge ao mostrar

que mudangas pedagdgicas mais consistentes nio se sustentam sem investimento formativo
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continuo, sem valorizacdo docente e sem processos que reconhecam o professor como sujeito
ativo da transformacio educacional (LOMBA; SCHUCHTER, 2023; ANADON;
GONCALVES, 2023; BRASIL, 2020).

DISCUSSAO

Os resultados analisados permitem compreender que a formacio de professores ocupa
um lugar estratégico nio apenas porque qualifica tecnicamente o trabalho docente, mas porque
interfere diretamente na maneira como o professor 1¢ a realidade escolar, interpreta os processos
de ensino e aprendizagem e organiza suas intervengdes pedagdgicas. Quando a literatura recente
afirma que a docéncia precisa ser compreendida como profissio complexa, historicamente
situada e socialmente comprometida, ela também reforca que a transformagio da pratica
educativa depende de processos formativos capazes de ampliar a consciéncia profissional do
educador. Nessa direcio, a formacdo deixa de ser entendida como complemento periférico da
carreira e passa a ser reconhecida como parte constitutiva da prépria docéncia, uma vez que
ensinar exige elaboracio permanente de saberes, posicionamentos e sentidos sobre o trabalho
realizado na escola (LOMBA; SCHUCHTER, 2023).

A discussdo dos achados também mostra que ndo basta defender a formacio de
professores em termos genéricos, pois é preciso problematizar qual concepg¢io de formagio esté
sendo sustentada. Os estudos recentes evidenciam que hd uma disputa importante em torno
desse campo: de um lado, aparecem perspectivas que entendem a formagio como processo
critico, reflexivo e emancipatério; de outro, emergem modelos marcados por racionalidades
gerenciais, competéncias padronizadas e controle do desempenho docente. Esse contraste é
fundamental para o tema deste artigo, porque a transformacio da praitica educativa nio se
realiza plenamente em propostas que apenas ajustam o professor a exigéncias externas, mas em
percursos que fortalecem sua capacidade de anilise, decisdo e autoria pedagdgica. A literatura
de Anadon e Gongalves mostra justamente que o discurso do desenvolvimento profissional

pode ser apropriado por uma légica neoliberal, o que exige cuidado para que a formac3o nio seja

esvaziada de sua dimensdo politica e intelectual (ANADON; GONCALVES, 2023).

Outro ponto que se destaca na discussdo é a relevincia da articulacdo entre formagio e
pratica pedagdgica. Os resultados mostram que a pritica educativa nio se transforma por

simples contato com teorias ou pela participa¢do ocasional em cursos, mas quando o professor
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consegue estabelecer relaces vivas entre conhecimento teérico, experiéncia profissional e
problemas concretos do cotidiano escolar. Isso confirma a ideia de que a formago mais potente
é aquela que nio separa reflexdo e acdo, mas constréi pontes entre ambas. Nessa perspectiva, a
prética docente deixa de ser repeticdo de modelos e passa a se constituir como espago de leitura
critica, de revisdo de escolhas e de produgio de novos caminhos pedagégicos. O didlogo entre
formacdo e prética, defendido em estudos de inspiragio freireana, continua atual exatamente
porque recoloca o professor como sujeito de uma praxis que une acio, reflexdo e transformagio
(SANTIAGO; BATISTA NETO, 2016).

Essa analise permite reconhecer, ainda, que a centralidade da reflexdo sobre a pratica ndo
é uma ideia abstrata ou meramente discursiva, mas um principio com implicagdes concretas
para a reorganizagio do trabalho pedagégico. Quando o professor se percebe autorizado e
provocado a analisar sua prépria acdo, ele tende a abandonar respostas automaticas e a construir
intervencdes mais conscientes, contextualizadas e coerentes com as necessidades dos
estudantes. Por isso, a formacio reflexiva aparece como dimensdo essencial da transformacio
educativa: ela desloca o foco do simples “aprender técnicas” para a capacidade de compreender
criticamente o sentido do que se faz. A literatura freireana, ao destacar o didlogo e a
problematiza¢io como fundamentos do trabalho educativo, ajuda a sustentar a compreensio de
que préaticas transformadoras dependem de professores capazes de pensar sua acdo e de se
posicionar diante dela de forma ética e critica (SANTIAGO; BATISTA NETO, 2016; SAUL,
2016).

Ao mesmo tempo, os achados revelam que a defesa da formacio continuada precisa ser
acompanhada de uma critica as propostas fragmentadas, episddicas e descontextualizadas que
ainda circulam nas redes de ensino. A literatura recente sugere que formacdes pontuais,
construidas de cima para baixo e pouco conectadas com os desafios reais da escola, tendem a ter
baixa poténcia transformadora. Isso ocorre porque a pritica educativa nio muda apenas pela
exposicio do professor a novos contetidos, mas pela possibilidade de ele relacionar esses
contetdos as tensdes efetivas do seu trabalho. Dessa forma, a continuidade, a contextualizacio
e a vinculagdo com o cotidiano escolar se apresentam como condi¢des fundamentais para que a
formacdo gere deslocamentos reais na docéncia, fortalecendo planejamento, avaliacdo, mediagio
e tomada de decisdes pedagégicas (LOMBA; SCHUCHTER, 2023).

Outro elemento importante da discussdo é que a transformacdo da pratica educativa ndo

depende exclusivamente do individuo professor, mas também das condi¢des institucionais em
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que ele atua. A literatura analisada permite perceber que formacgGes mais significativas
costumam emergir em contextos onde hd tempo para estudo, espaco para didlogo entre pares,
incentivo a colaboracio e reconhecimento da formagio como parte do trabalho docente. Quando
essas condi¢des nio existem, a tendéncia é que o professor vivencie a formacio como tarefa
adicional, e ndo como processo integrado a vida profissional. Desse modo, defender a formacio
como estratégia de transformacio exige também defender culturas escolares que favorecam a
escuta, o trabalho coletivo e a construgdo compartilhada de respostas pedagégicas, pois a
mudanca da pratica se fortalece em ambientes que reconhecem o professor como sujeito de
desenvolvimento e nio apenas como executor de prescricdes (ROCHA, 2021).

Nessa mesma linha, a nog¢3o de desenvolvimento profissional docente ajuda a ampliar a
compreensio do fendmeno estudado. Os resultados mostram que esse desenvolvimento nio
pode ser reduzido i participacio em cursos formais, ji que envolve trajetdrias, experiéncias,
relacdes institucionais e formas de insercio na profissio. A formagdo, entdo, precisa ser
compreendida como parte de um processo mais amplo de construgio da profissionalidade
docente. Esse entendimento é relevante porque desloca a anilise de uma légica pontual para
uma visdo mais processual, em que o professor se desenvolve ao longo do tempo, na relagdo com
seus saberes, com seus pares e com os desafios concretos da escola. Assim, a transformagio da
pratica educativa se vincula a4 consolidagio de percursos formativos permanentes, que
alimentam criatividade, autonomia e responsabilidade pedagégica (ROCHA, 2021).

Também merece destaque o fato de que a literatura recente reafirma a importincia de
preservar a dimens3o humana e ética da formacio docente. Em um contexto marcado por
padronizacGes, métricas de desempenho e ampliacdo de cobrancas sobre a escola, hd o risco de
a formagio ser reduzida a treinamento para o cumprimento de metas. No entanto, os estudos
analisados indicam que priticas educativas transformadoras exigem mais do que adequacio
técnica: exigem sensibilidade pedagdgica, leitura das desigualdades, compromisso com a
inclusio e capacidade de construir relacdes educativas mais dialégicas e significativas. Nessa
perspectiva, a formagio precisa sustentar uma visio de professor como intelectual
comprometido com a formagio humana, e nio apenas como agente de implementagio

curricular. Esse ponto aparece com forga tanto nas criticas as racionalidades neoliberais quanto
nas abordagens freireanas sobre docéncia e emancipagio (ANADON; GONCALVES, 2023;
SAUL, 2016).
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A discussdo permite afirmar, ainda, que a transformacio da pratica educativa ganha
consisténcia quando a formagio reconhece o professor como produtor de conhecimento sobre
sua prépria acgdo. Esse aspecto é particularmente importante porque rompe com uma tradigdo
em que o saber pedagédgico é visto apenas como algo elaborado fora da escola e transferido ao
docente. Ao contrério, a literatura recente sugere que o professor aprende também quando
sistematiza sua experiéncia, compartilha dilemas, analisa resultados e elabora compreensdes
sobre os processos vividos em sua prética. Esse reconhecimento fortalece a autoria docente e
contribui para que a formagdo deixe de ser simples recepcio de orienta¢des para se tornar espago
de construcio de saber profissional. Quando isso acontece, a pratica educativa tende a se tornar
mais consciente, inventiva e situada (LOMBA; SCHUCHTER, 2023; ROCHA, 2021).

Por fim, a anélise realizada permite sustentar que a formacio de professores, quando
pensada de forma critica, continua e contextualizada, constitui uma das vias mais promissoras
para a transformacdo da prética educativa. Isso ndo significa atribuir a formag¢io uma fungio
salvacionista, como se ela, isoladamente, resolvesse todos os problemas da escola, mas
reconhecer que mudancas pedagégicas duradouras dificilmente se sustentam sem investimento
na formacdo e no desenvolvimento profissional docente. A contribui¢do mais consistente da
literatura recente é justamente mostrar que a pratica educativa se transforma quando o professor
encontra condi¢des para estudar, refletir, dialogar, experimentar e reconstruir sua agdo com
autonomia e sentido. Nesse horizonte, a formagdo se afirma nio como exigéncia burocritica,

mas como processo vital para fortalecer a escola, valorizar a docéncia e ampliar a poténcia
educativa do trabalho pedagégico (LOMBA; SCHUCHTER, 2023; ANADON;
GONCALVES, 2023; SANTIAGO; BATISTA NETO, 2016).

CONCLUSAO

A anilise realizada ao longo deste artigo permite concluir que a formacdo de professores
constitui uma estratégia fundamental para a transformacio da pratica educativa, sobretudo
quando compreendida como processo continuo, reflexivo e vinculado as demandas concretas da
escola. O estudo evidenciou que a docéncia contemporinea exige muito mais do que dominio
de contetidos ou cumprimento de orientag¢des curriculares, pois envolve interpretacio critica da
realidade, tomada de decisdes pedagdgicas conscientes e capacidade de construir respostas
educativas coerentes com os diferentes contextos de aprendizagem. Nesse sentido, a literatura

analisada converge ao mostrar que a formacio docente nio deve ser tratada como complemento
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secundério da profissdo, mas como parte constitutiva do préprio exercicio de ensinar, ji que é
por meio dela que o professor amplia seu repertério, fortalece sua autonomia e ressignifica sua
pratica.

Os resultados também permitiram perceber que a transformacio da prética educativa
nio acontece de forma automitica nem decorre apenas da existéncia de leis, diretrizes ou
reformas curriculares. O que produz mudanga mais consistente é a presenca de processos
formativos que dialogam com o cotidiano escolar, acolhem os desafios reais enfrentados pelos
professores e favorecem a articulagio entre teoria e pratica. Quando a formagio se aproxima da
experiéncia concreta do docente, ela deixa de ser uma exigéncia burocratica e passa a atuar como
espaco de reflexdo, problematizacdo e reconstrucdo do fazer pedagdgico. Essa constatacio
reforca a ideia de que a escola se transforma nio apenas por prescri¢cdes externas, mas pela
capacidade de seus profissionais de interpretar criticamente essas orientagdes e converté-las em
agdes pedagdgicas com sentido, intencionalidade e compromisso com a aprendizagem dos
estudantes.

Outro aspecto importante evidenciado pelo estudo foi que nem toda formacio possui,
por si sb, um carater transformador. A literatura recente mostra que algumas politicas e
propostas formativas podem assumir um viés excessivamente instrumental, centrado em
competéncias padronizadas, desempenho e adapta¢io a modelos previamente definidos, o que
enfraquece a dimens3o critica da docéncia e limita a autonomia profissional do professor. Por
outro lado, os estudos também demonstram que formagdes construidas de modo participativo,
colaborativo e contextualizado apresentam maior potencial de produzir mudangas reais na
pritica educativa, justamente porque reconhecem o professor como sujeito do processo
formativo e produtor de conhecimento sobre sua prépria acdo. Assim, a contribui¢do mais
relevante deste trabalho estd em reforgar que a qualidade da formacdo importa tanto quanto sua
existéncia, pois é dela que depende o tipo de transformagio que podera emergir na escola.

Além disso, ficou evidente que a transformac3o da pratica educativa depende nio apenas
da disposicdo individual do professor para aprender e se reinventar, mas também das condicdes
institucionais e politicas oferecidas para que esse processo aconteca. A formacdo sé produz
efeitos mais profundos quando existe tempo para estudo, espaco para troca entre pares,
valorizacdo da escuta docente e reconhecimento de que o desenvolvimento profissional precisa
ser parte orgénica do trabalho na escola. Esse dado é especialmente relevante porque desloca a

responsabilidade da mudanca de uma légica centrada exclusivamente no individuo para uma
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compreensio mais ampla, em que cultura institucional, politicas ptblicas e organizagio do
trabalho escolar também tém papel decisivo. Desse modo, defender a formacio de professores
como estratégia de transformacio da pratica educativa é também defender uma escola que
reconheca o valor do conhecimento pedagégico, da colaboracdo e da aprendizagem permanente
entre os profissionais da educagio.

Por fim, conclui-se que a formacdo de professores permanece como um dos caminhos
mais promissores para fortalecer a escola e qualificar a agdo pedagdgica, desde que seja assumida
em uma perspectiva critica, humanizadora e comprometida com a realidade educacional. Este
artigo, por ser de natureza bibliogréfica, nio pretende esgotar o tema, mas oferecer uma reflexdo
fundamentada sobre a centralidade da formacdo docente no processo de transformacio da
pratica educativa. Como possibilidade para estudos futuros, torna-se relevante aprofundar
investigacdes sobre experiéncias concretas de formacio continuada em diferentes contextos
escolares, buscando compreender com maior precisio quais condi¢es, metodologias e
concepgdes tém favorecido mudangas mais duradouras no trabalho pedagégico. Ainda assim, o
conjunto das andlises desenvolvidas permite afirmar com seguranca que investir na formagio
de professores é investir, ao mesmo tempo, na valorizag¢io da docéncia, na melhoria da educagio

e na construcdo de priticas mais conscientes, inclusivas e socialmente comprometidas.
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