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RESUMO: Este estudo é sobre a importincia do condicionamento fisico ininterrupto para a
performance do policial militar da PMAM e tem como objetivo analisar a correlagdo entre a aptidio
fisica e a eficdcia dos processos neurofisiolégicos de tomada de decisdo, identificando a relevincia dos
protocolos de verificagdo para a sobrevivéncia policial. A metodologia consiste em uma pesquisa
qualitativa, com abordagem exploratéria e descritiva, fundamentada em revisdo bibliografica
(SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025). Os resultados demonstram que o exercicio sistematizado
melhora o tempo de reacdo e a percepcdo visual, mitigando os efeitos do sequestro da amigdala em
situagdes de alto estresse (RACORTI; REIS, 2023). Evidencia-se que o condicionamento adequado
permite ao agente oferecer respostas mais rapidas, mas sem perder a eficicia (RACORTI; REIS, 2023;
SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025). Conclui-se que a manutencdo de padrdes elevados de higidez é
vital para a prontiddo operacional, visto que, conforme asseveram Morgado, Morgado e Ferreira (2016),
o sucesso no combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem,
muitas vezes, das qualidades fisicas.

Palavras chave: Condicionamento fisico. Tomada de decisdes. Policia militar. Sequestro da amigdala.
Sobrevivéncia.
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ABSTRACT: This abstract presents a study on the importance of uninterrupted physical conditioning
for the performance of the PMAM military police officer. The research aims to analyze the correlation
between physical fitness and the effectiveness of neurophysiological decision-making processes,
identifying the relevance of verification protocols for police survival. The methodology consists of
qualitative research, with an exploratory and descriptive approach, based on a bibliographic review
(SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025). The results demonstrate that systematized exercise improves
reaction time and visual perception, mitigating the effects of amygdala hijack in high-stress situations
(RACORTTI; REIS, 2023). It is evident that adequate conditioning allows the agent to offer responses
that are "...faster, but without losing effectiveness (RACORTI; REIS, 2023; SIQUEIRA; JESUS;
AGUIAR, 2025). It is concluded that maintaining high standards of health and fitness is vital for
operational readiness, since, as stated by Morgado, Morgado, and Ferreira (2016), success in combat, the
attitude taken in the face of unforeseen events, and the safety of one's own life often depend on physical
qualities.

Keywords: Physical Conditioning. Decision Making. Military Police. Amygdala Hijack. Survival.

INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objeto a anélise da correlagio entre o nivel de
condicionamento fisico e a eficicia operacional do Policial Militar da Policia Militar do Estado
do Amazonas (PMAM). O estudo fundamenta-se na premissa de que a eficiéncia do
desempenho profissional militar estd intrinsecamente ligada & sua condigio fisica, visto que,
conforme destacam Morgado, Morgado e Ferreira (2016), o sucesso no combate, a atitude
tomada diante dos imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem, muitas vezes, das
qualidades fisicas. Dessa forma, o trabalho delimita-se a investigar como a manutencdo de
padrdes elevados de aptidio fisica atua como um fator protetor para a satide e para o sucesso das
missdes de policiamento ostensivo no contexto amazdnico.

Adicionalmente, o foco da investigacdo recai sobre os processos neurofisiolégicos da
tomada de decisdo sob estresse, avaliando como o preparo fisico continuo otimiza o tempo de
resposta do agente em incidentes criticos. A pritica de atividades fisicas e treinamentos
sistematizados ¢ essencial, pois, segundo Siqueira, Jesus e Aguiar (2025), ela contribui para a
melhoria da tomada de decisdo rdpida e a reducdo do tempo de reagio, favorecendo a atuagio
eficiente em situacdes de estresse. Assim, o objeto desta pesquisa concentra-se na importincia
do treinamento fisico ininterrupto para mitigar o impacto de fatores estressores sobre a
percepcio visual e cognitiva, garantindo que o policial militar da PMAM tome decisGes precisas
e alinhadas aos principios técnicos da corporacio, mesmo em ambientes de caos.

A justificativa institucional desta pesquisa pauta-se na necessidade da Policia Militar do

Estado do Amazonas (PMAM) em garantir a prontiddo e a eficicia de seu efetivo no
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cumprimento das missdes de seguranca publica. O condicionamento fisico nio é apenas um
requisito de ingresso, mas um dever funcional, visto que a rotina policial, marcada por longos
turnos e situagdes de periculosidade, exige resisténcia fisica e mental elevada. De acordo com
Hahn e Voltolini Jdnior (2025), o condicionamento adequado nio sé contribui para a
manuten¢io de niveis de energia consistentes ao longo do dia, mas também melhora a
capacidade de lidar com o estresse, tanto fisico quanto emocional. Portanto, o preparo fisico
continuo é estratégico para a corporagio, pois, como apontam Morgado, Morgado e Ferreira
(2016), a eficiéncia operacional e a prépria integridade do agente dependem das qualidades
fisicas, sendo que o sucesso no combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranca
da prépria vida dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas.

Sob a ética cientifica, este estudo justifica-se pela relevincia de aprofundar o
conhecimento sobre a correlacio entre a aptidio neurofisiolégica e os processos cognitivos de
tomada de decisio em ambientes de alto risco, especialmente no contexto amazdnico. A
investigagio busca fornecer uma base empirica para programas de treinamento que otimizem a
percepcido visual e o tempo de resposta do policial, mitigando fenémenos como o sequestro da
amigdala em incidentes criticos. Segundo Siqueira, Jesus e Aguiar (2025), a prética regular de
exercicios é um instrumento de melhoria cognitiva, uma vez que proporciona a fungdo cognitiva
uma melhoria no tempo de reagio e na memdria, entre outras capacidades cognitivas essenciais.
Assim, a pesquisa contribui para a literatura académica ao explorar como certas modalidades de
treinamento influenciam o Sistema 1 de pensamento ridpido, permitindo que as decisdes
policiais sejam mais rdpidas, mas sem perder a eficicia" (RACORTI; REIS, 2023; SIQUEIRA;
JESUS; AGUIAR, 202s,).

Socialmente, a relevincia desta pesquisa reside na melhoria da qualidade do servico
prestado a populacio amazonense e na protecio da vida. Um policial militar bem preparado
fisicamente e com capacidade deciséria aprimorada esti menos propenso a erros de
procedimento que possam resultar em tragédias, garantindo uma atuacio mais técnica e
humanizada. Além disso, o incentivo ao preparo continuo atua como um fator protetor da satide
mental do préprio servidor, prevenindo transtornos como ansiedade e depressio. Conforme
destacam Soares et al. (2025), a atividade fisica regular se configura como um componente
essencial nas politicas de satide das corporagdes, pois auxilia na reducio de sintomas
depressivos, promove equilibrio neuroquimico, melhora a qualidade do sono, fortalece a

resiliéncia emocional e aumenta a sensagdo de bem-estar. Em dltima anélise, o investimento no
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binémio corpo-mente do policial resulta em um beneficio incomensuridvel para a paz social e a
seguranga da coletividade.

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar a correlacio entre o nivel de
condicionamento fisico e a eficidcia na tomada de decisdo sob estresse do Policial Militar da
PMAM, evidenciando como o preparo fisico continuo atua como fator determinante para a
seguranga e o sucesso operacional. O estudo busca verificar de que forma a manutencio de
padrdes elevados de aptidio fisica permite que o agente suporte o estresse de incidentes criticos,
fundamentando-se na premissa de que o sucesso no combate, a atitude tomada diante dos
imprevistos e a seguranga da prépria vida dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas
(MORGADO; FERREIRA, 2016). Assim, pretende-se demonstrar que o investimento
institucional no binémio corpo-mente é essencial para que as respostas policiais em situagdes
de caos sejam, conforme descrevem Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem perder a
eficécia.

O problema desta pesquisa sintetiza-se na seguinte questio: de que maneira a
manutencio de um condicionamento fisico sistémico e ininterrupto influencia a precisdo da
tomada de decisdo e o tempo de reacdo do Policial Militar da PMAM em incidentes criticos de
alto estresse? A relevincia desse problema fundamenta-se na compreensio de que a defasagem
fisica pode comprometer a eficicia operacional e a integridade do agente, visto que, conforme
destacam Morgado, Morgado e Ferreira (2016), o sucesso no combate, a atitude tomada diante
dos imprevistos e a seguranga da prépria vida dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas.
Assim, busca-se investigar em que medida o preparo fisico continuo atua como fator
determinante para evitar o comprometimento cognitivo em situacdes de caos, garantindo que
as respostas policiais sejam, conforme descrevem Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem
perder a eficcia.

A metodologia desta pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa,
com objetivos exploratérios e descritivos, fundamentada nos procedimentos de revisio
bibliografica e anélise documental (SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025). O levantamento
bibliogrifico é essencial para a construgio do referencial teérico, pois, conforme destacam Silva,
Camelo, Rodrigues e Monteiro (2025), é através dela que vocé situa seu trabalho dentro da
grande drea de pesquisa da qual faz parte, contextualizando-o. A investigacio ampara-se na
anélise interpretativa de fontes secundérias, como artigos cientificos e documentos oficiais da

Policia Militar do Estado do Amazonas (PMAM), seguindo o critério de que este item deve
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responder 3 questdo como a pesquisa é realizada, conferindo-lhe o necessario rigor cientifico
(AGUIAR, 2026). Por fim, ressalta-se que, caso a pesquisa venha a utilizar técnicas que
envolvam o contato direto com o efetivo, como entrevistas ou questionarios, ela deverd
apresentar a aprova¢io do Comité de ética e Pesquisa (AGUIAR, 2026), em estrita observincia
s normas de ética em pesquisa com seres humanos.

As técnicas de pesquisa adotadas nesta investigacdo fundamentam-se na documentacio
indireta, que se utiliza de fontes secundérias para a coleta e analise de dados (AGUIAR, 2026).
O estudo ancora-se na pesquisa bibliografica e na pesquisa documental, recorrendo a livros,
artigos cientificos e documentos oficiais da Policia Militar para embasar a anélise sobre o
condicionamento fisico e a tomada de decisio. A escolha dessas técnicas é justificada pela
necessidade de contextualizagio tedrica, visto que, conforme destacam Silva, Camelo,
Rodrigues e Monteiro (2025), a revisdo bibliografica é o instrumento através dela que vocé situa
seu trabalho dentro da grande 4rea de pesquisa da qual faz parte, contextualizando-o. Dessa
forma, o levantamento documental e bibliografico responde a4 questio de como a pesquisa é
realizada, assegurando o carater cientifico e a fidedignidade dos dados coletados sobre o
cotidiano operacional da PMAM (AGUIAR, 2026).

A anilise dos dados desta pesquisa serd conduzida por meio da anélise de discurso,
técnica qualitativa que permite a interpretacdo profunda dos significados e das subjetividades
presentes nos materiais bibliograficos e documentais coletados. Conforme define Aguiar (2026),
a andlise de discurso consiste no estudo das estruturas linguisticas e ideoldgicas presentes na
fala ou escrita; explora relacées de poder, identidade e contexto. No 4mbito deste estudo, tal
técnica serd aplicada para investigar como as normativas e a literatura especializada constroem
a identidade do policial operacional, partindo da premissa ideolégica de que a eficicia
profissional estd condicionada ao vigor do corpo, visto que o sucesso no combate, a atitude
tomada diante dos imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem, muitas vezes, das
qualidades fisicas (MORGADO; FERREIRA, 2016). Assim, a anélise buscara desvelar como o
discurso académico e institucional articula o preparo fisico como ferramenta essencial para a
melhoria da tomada de decisdo rapida e a reducdo do tempo de reagio (SIQUEIRA; JESUS;
AGUIAR, 2025), legitimando o treinamento continuo como fator de sobrevivéncia e
assertividade no contexto da Policia Militar do Estado do Amazonas.

Este artigo foi desenvolvido com o suporte de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA)

generativa, utilizadas como recurso auxiliar na estruturacio légica, sintese de ideias e revisio
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da formatacio técnica, sob a supervisio e validacdo critica final dos autores. A integracdo dessa
tecnologia justifica-se pela busca de eficiéncia analitica em temas complexos, observando que,
no campo da neurociéncia e da tecnologia, modelos de percepcio visual inspirados no
funcionamento do cérebro humano sio utilizados para criar sistemas de visio computacional
(SANTOS; MESQUITA, 1991). Tal suporte metodolégico reforca a qualidade da revisio
bibliogréfica e documental, atendendo a premissa de que a descrigdo clara dos procedimentos
de pesquisa é o que responde & questdo como a pesquisa é realizada, sendo este o item mais
importante, pois é ele que d4 o caréter cientifico (AGUIAR, 2026) ao estudo sobre a capacidade
fisica e a tomada de decisio do Policial Militar da PMAM.

A fundamentagio tedrica deste artigo foi consolidada por meio de um levantamento
bibliogréfico sistemdtico, utilizando como principal ferramenta de busca o Google Académico,
o qual é definido como um mecanismo de busca direcionado a estudantes e pesquisadores
(SOARES, 2025). A utilizagio desta plataforma permitiu a selecdo criteriosa de periédicos e
obras de relevidncia académica, atendendo 3 premissa de que a revisio de literatura é o
instrumento através do qual o autor situa seu trabalho dentro da grande 4rea de pesquisa da qual
faz parte, contextualizando-o (SILVA; CAMELO; RODRIGUES; MONTEIRO, 2025). Dessa
forma, a descricdo do uso desta ferramenta tecnoldgica na coleta de dados responde a questio
como a pesquisa é realizada, conferindo ao estudo o necessdrio rigor e cardter cientifico
conforme as diretrizes metodolégicas vigentes (AGUIAR, 2026).

A estrutura deste artigo foi organizada em estrita observéncia as normas da ABNT NBR
14724:2011, sendo dividida em elementos pré-textuais, textuais e pds-textuais para garantir o
rigor e a padronizacdo académica. Conforme estabelece o Manual ABNT (2024), a composigio
essencial do contetido compreende o Titulo do artigo, Nome do(s) autor(es) e afiliagio. Resumo
e palavras-chave, introducido, desenvolvimento, resultados, conclusio, e referéncias. No corpo
do trabalho, o desenvolvimento contempla a fundamentagio tedrica, a metodologia e a anilise
de dados, enquanto a se¢io de resultados apresenta os achados mais significativos de forma
necessariamente alinhada aos objetivos especificos da pesquisa. Por fim, a estrutura encerra-se
com a lista de referéncias, que consiste no conjunto padronizado de elementos que permite
identificar as fontes citadas e comprovar efetivamente as informagdes apresentadas ao longo do
estudo.

Os objetivos especificos desta pesquisa, estruturados com base nos niveis cognitivos da

Taxonomia de Bloom para assegurar o rigor metodolégico (AGUIAR, 2026), analisar a
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correlacio entre o condicionamento fisico ininterrupto e a eficicia dos processos
neurofisiolégicos de tomada de decisdo em incidentes criticos; 2) identificar a importincia dos
protocolos de verificagdo fisica para a prontiddo operacional, visto que esses testes constituem
um meio excelente e objetivo de sele¢do atlético-desportiva e de qualificagio militar (RAMOS,
1955) e 3) demonstrar que a manuten¢io de padrdes elevados de aptidio é vital para a
sobrevivéncia policial, fundamentando-se na premissa de que o sucesso no combate, a atitude
tomada diante dos imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem, muitas vezes, das
qualidades fisicas (MORGADO; MORGADO; FERREIRA, 2016).

As hipéteses desta pesquisa sustentam-se na premissa de que o nivel de aptidio fisica do
policial militar da PMAM ¢é um determinante critico para a sua performance cognitiva e
operacional em situa¢des de alto estresse. A hipétese principal propde que a manutengio de um
condicionamento fisico continuo e sistematizado otimiza os processos neurofisiolégicos,
permitindo que as respostas do agente em incidentes criticos sejam, conforme descrevem
Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem perder a eficicia. Secundariamente, admite-se a
hipétese de que o treinamento ininterrupto atua como um fator protetor da vida e da eficicia
operacional, visto que, como destacam Morgado, Morgado e Ferreira (2016), o sucesso no
combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranga da prépria vida dependem,
muitas vezes, das qualidades fisicas. Por fim, pressupde-se que a defasagem no preparo fisico
eleva a vulnerabilidade ao comprometimento cognitivo sob pressio, enquanto o
condicionamento adequado, conforme asseveram Hahn e Voltolini Janior (2025), contribui para
a manutencio de niveis de energia consistentes ao longo do dia e melhora a capacidade de lidar

com o estresse fisico e emocional inerente a funcio policial.

2 CAPACIDADE FISICA E TOMADA DE DECISAO SOB ESTRESSE: A
IMPORTANCIA DO PREPARO F{SICO CONTINUO PARA O POLICIAL MILITAR
DA PMAM

21 O IMPACTO DO CONDICIONAMENTO FISICO NA RESILIENCIA
NEUROFISIOLOGICA SOB ESTRESSE OPERACIONAL

O condicionamento fisico do policial militar transcende a mera exigéncia estética,
configurando-se como um requisito funcional indispensével para a resiliéncia em ambientes de
alta periculosidade. A rotina operacional exige um vigor que sustente o agente em turnos
extensos e situacdes criticas, pois, conforme destacam Hahn e Voltolini Jdnior (2025), o preparo

adequado ndo sé contribui para a manutencio de niveis de energia consistentes ao longo do dia,
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mas também melhora a capacidade de lidar com o estresse, tanto fisico quanto emocional. Essa
higidez fisica é o alicerce da sobrevivéncia e da eficicia, visto que, segundo Morgado, Morgado
e Ferreira (2016), o sucesso no combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranga
da prépria vida dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas.

Sob a 6tica neurofisiolégica, o estresse extremo operacional ativa mecanismos
primitivos de sobrevivéncia que podem comprometer o julgamento técnico se o organismo nio
estiver devidamente condicionado. Em incidentes criticos, o cérebro humano pode sofrer o
chamado sequestro da amigdala, fendmeno que limita a capacidade de raciocinio complexo e
direciona as agdes para respostas rapidas e instintivas (HEAL, 2018; RACORT]I; REIS, 2023).
Nesse estado de caos, o sistema analitico perde primazia para o cérebro reptiliano, tornando
vital que o policial militar possua uma base fisiolégica sélida para suportar a carga adrenérgica
sem perder a capacidade de discernimento e controle emocional necessérios a funcdo publica.

A pritica regular e ininterrupta de exercicios fisicos atua como um catalisador de
melhoria das funcSes cognitivas superiores, otimizando o tempo de resposta do agente. A
neurociéncia evidencia que a atividade fisica proporciona a funcdo cognitiva uma melhoria no
tempo de reagio e na memdria, entre outras capacidades cognitivas essenciais (KALAZICH,
2015 SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025). Esse aprimoramento permite que o policial opere
com maior precisdo no Sistema 1 de pensamento (rdpido e automitico), facilitando a tomada de
decisdo primada pelo reconhecimento (RPDM) e garantindo que, mesmo sob pressio severa, a
reagio seja tecnicamente correta e eficiente.

Consequentemente, o investimento institucional em treinamento fisico continuo é
uma ferramenta estratégica para fortalecer a resiliéncia neurofisiolégica e a satide mental do
efetivo. Além de garantir a prontidio operacional, a manuten¢io de um estilo de vida ativo
funciona como um fator protetor, pois auxilia na redugio de sintomas depressivos, promove
equilibrio neuroquimico, melhora a qualidade do sono, fortalece a resiliéncia emocional e
aumenta a sensacdo de bem-estar (SOARES, 2025). Dessa forma, o policial bem condicionado
estd apto a oferecer respostas que sejam, nas palavras de Racorti e Reis (SIQUEIRA; JESUS;
AGUIAR, 2025), mais rapidas, mas sem perder a eficicia, assegurando a protecio da sociedade

e a preservagio da prépria vida.
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2.2 0 FENOMENO DO "SEQUESTRO DA AMI{GDALA" E A TOMADA DE DECISAO
NO SISTEMA 1

O processo de tomada de decisio do policial militar em incidentes criticos é
fundamentado em complexos mecanismos neurofisiolégicos que se ativam em situagdes de
periculosidade extrema. De acordo com o modelo do cérebro trino, proposto por Maclean
(RACORTI; REIS, 2023), o cérebro humano é composto pelo neocértex (légico), pelo sistema
limbico (emocional) e pelo cérebro reptiliano (instintivo). Em cendrios de alto estresse, as
fun¢Ges do neocédrtex sio temporariamente suprimidas, permitindo que as estruturas mais
primitivas assumam o controle para garantir a sobrevivéncia do agente através da resposta de
lutar ou fugir.

Essa dominincia das fun¢des instintivas em momentos de crise caracteriza o fendmeno
conhecido como sequestro da amigdala, fendmeno que limita a capacidade de raciocinio
complexo e direciona as a¢Ses para respostas rapidas e instintivas (HEAL, 2018; RACORTI,
REIS, 2023). Nesse estado, a percepgio visual do policial militar pode ser alterada, priorizando
estimulos imediatos de ameaca em detrimento de uma anélise técnica pormenorizada.
Consequentemente, a capacidade de realizar julgamentos légicos e deliberados é comprometida,
tornando o policial dependente de processos cognitivos automaticos.

Nesse contexto de caos, a tomada de decisdo ocorre predominantemente por meio do
Sistema 1, que opera de maneira répida, automidtica e baseada em experiéncias passadas,
exigindo o minimo esfor¢o cognitivo (KAHNEMAN, 2012; RACORTI, REIS, 2023). Este
sistema é essencial em incidentes criticos, pois permite a tomada de decisio primada pelo
reconhecimento (RPDM), na qual o policial identifica padrdes familiares em situacdes
dinimicas e executa uma resposta imediata. No entanto, para que essa intui¢io seja assertiva, é
imperativo que o agente possua um repertdrio técnico sdlido, construido por meio de
treinamento continuo e exaustivo.

Portanto, o preparo fisico e o treinamento tético ininterrupto sdo fundamentais para que
as respostas do Sistema 1 sejam precisas e alinhadas aos protocolos legais da PMAM. A
experiéncia adquirida em simulag¢des realistas permite que o policial militar mitigue os efeitos
negativos do sequestro da amigdala, garantindo que suas rea¢des automaticas sejam, conforme
descrevem Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem perder a eficicia. O investimento
institucional no binémio corpo-mente assegura que, mesmo sob o dominio do cérebro

reptiliano, a acdo policial resulte na preservagio da vida e no controle técnico da crise.
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2.3 OTIMIZACAO DO TEMPO DE REACAO E PERCEPCAO VISUAL POR MEIO DO
EXERCICIO SISTEMATIZADO

A percepgio visual e o tempo de reagio constituem pilares fundamentais para a eficicia
operacional do policial militar em ambientes dinimicos e de alto risco. De acordo com Siqueira,
Jesus e Aguiar (2025), a prética regular de atividades fisicas, tanto aerdbicas quanto de forga ou
resisténcia, proporciona a fungio cognitiva uma melhoria no tempo de reacio e na memoria,
entre outras capacidades cognitivas essenciais. Esse aprimoramento é vital para a prontidio do
agente, visto que o tempo de reacdo representa o intervalo entre a apresentacio de um estimulo
e a resposta motora, percurso este que exige agilidade do sistema sensorial para garantir a
sobrevivéncia em situagdes de periculosidade (LIMA 2004; SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR,
2025).

A escolha das modalidades esportivas no treinamento sistematizado exerce influéncia
direta sobre a magnitude dos ganhos cognitivos, sendo os esportes de modalidade aberta, como
futebol e basquete, os mais recomendados para o contexto policial. Conforme demonstram os
estudos de Bruzi et al. (SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025), atletas dessas modalidades
apresentam valores de tempo de reagio significativamente menores quando comparados aos
individuos nio atletas, sustentando a hipétese de que a prética regular melhora a capacidade de
selecionar e programar respostas motoras. [sso ocorre porque tais esportes exigem flexibilidade
na resposta e monitoramento constante de um ambiente instdvel, onde os oponentes interferem
diretamente no desempenho do praticante (MAGALHAES; BORGHETTI; LEIRIA, 2010
SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025).

Sob a ética da neurociéncia cognitiva, o exercicio sistematizado otimiza o processamento
visual de alto nivel, permitindo que o cérebro dé significado a imagens complexas com maior
celeridade. A percepcio visual nio é uma simples transmissdo de dados brutos, mas envolve um
processamento onde o cérebro utiliza experiéncias passadas e padrbes aprendidos para
interpretar cenas dinimicas, uma fun¢io que pode ser aprimorada com treinamento e pritica
(BICAS; MATSUSHIMA; DA SILVA, 2003; SIQUEIRA; JESUS; AGUIAR, 2025). Nesse
sentido, o processamento top-down (de cima para baixo) torna-se fundamental em incidentes
criticos, pois permite que o policial utilize seu conhecimento prévio para interpretar estimulos
visuais que, de outra forma, poderiam ser ambiguos (SANTOS; MESQUITA, 1991).

Finalmente, a otimizacio desses processos neurofisiolégicos através do exercicio

continuo reflete-se diretamente na assertividade da tomada de decisdo em situacdes de caos. O
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aprimoramento da percepcio visual facilita a tomada de decisdo primada pelo reconhecimento
(RPDM), na qual o policial identifica padrdes familiares em cenarios de estresse e executa uma
resposta imediata e técnica (RACORTI; REIS, 2023). O investimento institucional em
programas que integrem o condicionamento fisico a pratica esportiva assegura que as respostas
do agente da PMAM sejam, conforme descrevem Racorti e Reis (2023), mais rapidas, mas sem

perder a efic4cia, mitigando a probabilidade de erros fatais e fortalecendo a seguranga publica.

3. IMPORTANCIA DOS PROTOCOLOS DE VERIFICACAO FISICA PARA A
PRONTIDAO OPERACIONAL

31 O TESTE DE APTIDAO FI{SICA (TAF) COMO INSTRUMENTO DE
QUALIFICAGCAO E SELECAO MILITAR

O Teste de Aptiddo Fisica (TAF) é consolidado como o principal instrumento de selegio
e qualificacdo nas institui¢des militares e de seguranca publica, funcionando como um filtro de
competéncia técnica e atlética. Segundo Ramos, um sistema de testes destinados a verificar o
valor fisico dos agenes constituem um meio excelente e objetivo de sele¢io atlético-desportiva
e de qualificacio militar. No processo de ingresso na carreira, exige-se que os candidatos
apresentem um desempenho fisico significativamente elevado em comparacio A populagio
geral, fundamentando-se na premissa de que o policial militar possui o dever funcional de
apresentar niveis de condicionamento adequadamente ajustado as suas necessidades laborais
(EL HAGE; REIS FILHO, 2013).

A relevincia estratégica desses protocolos de verificagio reside na intima conexdo entre
a higidez fisica e o éxito em operagdes criticas. O vigor do corpo nio é apenas um atributo
desejdvel, mas a base da efic4cia operacional e da preservacio da vida do agente. Como destaca
o Manual C-20-20 (MORGADO; MORGADO; FERREIRA, 2016), o sucesso no combate, a
atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem, muitas vezes,
das qualidades fisicas. Dessa forma, o aprimoramento fisico obtido e verificado por meio de
treinamentos sistemdaticos permite ao combatente suportar o estresse e a fadiga, conferindo-lhe
a capacidade de durar na agio (MORGADO; MORGADO; FERREIRA, 2016).

Sob o aspecto administrativo e de gestio de pessoal, o TAF atua como um mecanismo
de classificagio e meritocracia dentro da corporagdo. Durante os cursos de formagio, o
desempenho obtido nas baterias de exercicios é transformado em nota classificatéria,
impactando diretamente na escolha de vagas e na progressdo na carreira (ARAUJO, 2017).

Institucionalmente, a aplicacdo dos testes objetiva a verificagio do desempenho orginico do
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PM/BM (DIRETRIZ N2 008/2013 HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025), servindo para fins
de promogio, satide preventiva e monitoramento continuo daqueles que nio atingem os indices
minimos de prontiddo esperados pela instituicio (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025).
Para assegurar a validade do TAF como instrumento de qualifica¢io, sua aplicagio deve
seguir critérios rigorosos de padronizacio e periodicidade. A uniformidade na execucio dos
exercicios é considerada o fator mais importante, pois sem ela nio pode haver confianca nos
resultados ou em sua interpretagio (RAMOS, 1955). Por essa razio, as avaliacdes devem ser
realizadas de forma sistemdtica, seguindo um calendirio preferencialmente semestral e no
minimo anual (DIRETRIZ N9 008/2013 HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025). Este
monitoramento ininterrupto garante que o policial militar mantenha a condigdo essencial para

o equilibrio do organismo e esteja permanentemente preparado para defender a sociedade com

rapidez e qualidade (HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025).

3.2 VERIFICACAO DO DESEMPENHO ORGANICO E PRONTIDAO PARA AS
NECESSIDADES LABORAIS

O condicionamento fisico na atividade policial militar ndo é meramente opcional, mas
uma exigéncia funcional intrinseca ao cargo e a seguranga publica. Para o pleno exercicio de
suas fungdes, o policial militar possui a prerrogativa e o dever de apresentar niveis de saide e
condicionamento fisico adequadamente ajustado as suas necessidades laborais (EL HAGE;
REIS FILHO, 2013). Essa prontidio fisica é o alicerce da eficicia profissional, uma vez que o
sucesso no combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranca da prépria vida
dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas (MORGADO; MORGADO; FERREIRA,
2016). Portanto, a higidez do corpo atua como o suporte necessirio para que o agente possua
resiliéncia para aguentar as dificuldades naturais que sio inerentes a atividade que desempenha
(HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025).

A verificacdo sistémica desse estado de prontiddo ocorre primordialmente por meio da
aplicacdo de protocolos institucionais de avaliagdo fisica. O Teste de Avaliagdo Fisica (TAF)
objetiva a verificagio do desempenho orginico do PM/BM, servindo como um indicador
técnico de sua capacidade de resposta (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025). Sob o ponto de
vista funcional e mecinico, esses testes constituem um meio excelente e objetivo de selecio
atlético-desportiva e de qualificagio militar (RAMOS, 1955). Institucionalmente, essas

avaliacdes sio fundamentais e realizadas para fins de promocio, satde preventiva, manutengio
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da tropa e acompanhamento dos militares que n3o atingem os indices minimos esperados
(HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025).

A prontiddo operacional manifesta-se na capacidade motora de responder a incidentes
criticos com precisio e agilidade. E de importéncia vital que o policial militar esteja preparado
para correr, saltar, agarrar, dominar e defender-se, agindo com rapidez e qualidade perante as
situagdes apresentadas em seu cotidiano (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025). O preparo
fisico continuo e sistematizado confere ao combatente a rusticidade e a resisténcia necessérias
para possibilitar durar na agio em situagdes de desgaste e de estresse (MORGADO;
MORGADO; FERREIRA, 2016). Sem essa base fisiolégica devidamente validada, a capacidade
de resposta rdpida em caso de emergéncia e a prépria seguranca pessoal do agente durante
confrontos restariam gravemente comprometidas.

Finalmente, a manutencdo de um regime de vida ativo reflete-se na satide mental e na
produtividade institucional. A aquisi¢io e manuten¢io de um bom condicionamento fisico
refletird uma boa satdde mental, sendo condigio essencial para o equilibrio do organismo e o
sucesso do trabalho funcional (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025). O incentivo
institucional a pritica regular de exercicios auxilia diretamente na reducio do estresse e no
controle da qualidade da satide dos militares envolvidos (HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR,
2025). Dessa forma, um policial bem condicionado tende a ser mais produtivo e colaborativo, o

que impacta positivamente no desempenho geral da corporacio e na qualidade do servico

prestado 4 sociedade (HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025).

33 A INEPORTANCIA DA PERIODICIDADE E PADRONIZAGCAO DAS
AVALIACOES FISICAS INSTITUCIONAIS

A padronizacido na aplicagio das avalia¢des fisicas é o pilar que sustenta a fidedignidade
e a justica dos resultados obtidos em 4mbito institucional. Conforme assevera Ramos, a
uniformidade de execucido é o fator mais importante na organizacio dos testes. Sem ela nio se
pode ter confianga nos resultados e na sua interpretagio. Essa exigéncia técnica garante que o
julgamento sobre a qualificacdo do militar nio seja subjetivo, permitindo que a institui¢do
identifique com precisido as deficiéncias individuais e aplique os devidos planos de treinamento
ou correcdes necessdrias para a manutengio da capacidade operativa (RAMOS, 1955).

A periodicidade das avalia¢Ges é indispensavel para o acompanhamento sistemitico da
higidez e evolucido da tropa ao longo da carreira. Normativamente, os protocolos de verificago

devem ser realizados em consonincia a um calendério preferencialmente semestral e no minimo
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anual (DIRETRIZ N°© 008/2013 HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025). Este monitoramento
constante permite a corporagio gerir seu capital humano de forma estratégica, assegurando que
o policial militar n3o negligencie sua prontidao fisica entre as janelas de avaliacio, mantendo-
se permanentemente apto para as demandas do servico ativo e preservando o equilibrio do
organismo (HAHN; VOLTOLINI _][’JNIOR, 2025).

No 4mbito da gestio de pessoal e satde, as avaliacdes fisicas recorrentes funcionam
como ferramentas de diagnéstico e incentivo. Os Testes de Aptidio Fisica (TAF) sio realizados
para fins de promocdo, satide preventiva, manuteng¢io da tropa e acompanhamento dos militares
que nio atingem os indices minimos esperados (HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025). Além
de validar a capacidade laborativa, a regularidade desses exames auxilia na identificacdo precoce
de fatores de risco para doengas crénicas, permitindo interveng¢des personalizadas que ajudam
o policial a atingir seus objetivos de saide de forma mais eficaz e duradoura (HAHN;
VOLTOLINI JUNIOR, 2025).

Finalmente, a integracio entre normas rigidas de execugio e verificagdes regulares
culmina na garantia da eficiéncia da corporagio perante a sociedade. Um sistema de testes bem
estruturado constitui um meio excelente e objetivo de selecdo atlético-desportiva e de
qualificacdo militar (RAMOS). Visto que o policial militar tem o dever funcional de apresentar
niveis de condicionamento .adequadamente ajustado as suas necessidades laborais (EL HAGE;
REIS FILHO, 2013), 2 manutengio dessa periodicidade e padronizacio assegura que o Estado

disponha de um efetivo sempre pronto para agir com rapidez e qualidade em qualquer situagio

cotidiana ou emergencial (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025).

4 A APTIDAO FISICA COMO FATOR DETERMINANTE PARA A
SOBREVIVENCIA E O SUCESSO EM COMBATE

4.1 PRONTIDAO’ FISICA E A CAPACIDADE DE "DURAR NA AGAO" EM
INCIDENTES CRITICOS

A prontidio fisica do policial militar constitui o alicerce fundamental para a manutengio
da vida e a eficicia técnica em cenirios de alta periculosidade. O vigor corporal ndo é um
atributo meramente estético, mas um requisito operacional indispensdvel, uma vez que o
sucesso no combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranga da prépria vida
dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas (MORGADO; MORGADO; FERREIRA,

2016). Assim, a condicdo fisica elevada assegura que o agente possua o suporte necessério para
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enfrentar as adversidades extremas e as dificuldades naturais que s3o inerentes a atividade
policial (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025).

O aprimoramento da aptiddo fisica visa habilitar o policial para o cumprimento de
missdes de combate por meio de um treinamento sistemdtico, gradual e progressivo. Esse
processo busca o desenvolvimento da rusticidade e da resisténcia, que sio qualidades
indispensdveis para possibilitar ao combatente durar na acdo em situacdes de desgaste e de
estresse (MORGADO; FERREIRA, 2016). Sem essa base fisiolégica consolidada, a capacidade
de suportar a sobrecarga mecinica e emocional de incidentes criticos ficaria severamente
comprometida, elevando o risco de falhas operacionais e danos a integridade do agente.

A complexidade das operaces reais exige que o militar esteja preparado para condi¢des
de extremo desgaste, como o transporte de equipamentos pesados por longos periodos. Em uma
operacio real, o militar conduz todo o material de apoio e sobrevivéncia — com
aproximadamente 45 quilos — para permanecer em combate por 72 horas, o que torna a
preparacdo fisica vital para evitar o desencadeamento de lesdes e a exaustio (SILVA;
CAMELO; RODRIGUES; MONTEIRO, 2025). E, portanto, de importincia vital que o policial
esteja preparado para correr, saltar, agarrar e defender-se, agindo com rapidez e qualidade
perante os imprevistos (HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025).

Por fim, a manutencdo de padrdes elevados de aptiddo fisica atua como um fator
determinante na mitigagdo de riscos e na assertividade da tomada de decisdo sob pressio. O
condicionamento fisico adequado ajuda a reduzir o risco de lesGes durante essas a¢Ges e melhora
a resisténcia para manter o controle da situacio (HAHN; VOLTOLINI _]UNIOR, 2025). Com
o organismo devidamente preparado, o policial militar torna-se capaz de oferecer respostas que
sdo, nas palavras de Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem perder a efic4cia, garantindo a

preservacio da vida prépria e o éxito da missdo de seguranga publica.

42 O VIGOR FISICO COMO FATOR DE PROTEGAO E SOBREVIVENCIA EM
CONFRONTOS

A eficicia cognitiva do policial militar em situa¢des de pressio extrema é mediada por
complexos mecanismos neurofisiolégicos descritos pelo modelo do cérebro trino. Segundo
Maclean (RACORTI; REIS, 2023), o cérebro humano é composto pelo neocértex (légico), pelo
sistema limbico (emocional) e pelo cérebro reptiliano (instintivo). Em cendrios de vida ou
morte, as func¢des racionais do neocértex sdo frequentemente suprimidas em favor das

estruturas mais primitivas, que priorizam a resposta de lutar ou fugir para garantir a
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sobrevivéncia imediata do agente, o que exige um preparo mental e fisico exaustivo para que a
técnica se sobreponha ao instinto primério.

Esse processo de perda do controle racional em momentos de crise profunda é
tecnicamente conhecido como sequestro da amigdala. Conforme descreve Heal (RACORT];
REIS, 2023), este fendémeno consiste em um estado emocional que limita a capacidade de
raciocinio complexo e direciona as a¢Bes para respostas rapidas e instintivas. Sob tal condigio,
a percepgio visual do policial pode ser alterada e a capacidade de julgamento légico
comprometida, tornando o equilibrio psicolégico e a resiliéncia emocional fatores
determinantes para que a reagdo operacional seja precisa e proporcional 4 ameaca enfrentada.

A tomada de decisdo nessas circunstincias de caos ocorre predominantemente através
do chamado Sistema 1, que opera de maneira ripida, automitica e baseada em experiéncias
passadas, exigindo o minimo esforco cognitivo (KAHNEMAN, 2012; RACORTI; REIS, 2023).
Este sistema é o alicerce da "tomada de decisio primada pelo reconhecimento (RPDM),
permitindo que o policial identifique padrées familiares em fracdes de segundo e execute uma
resposta técnica imediata. Para que essa intuicdo seja assertiva, o investimento no binémio
corpo-mente é vital, assegurando que as reagdes automiticas do agente sejam, conforme
definem Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem perder a eficacia.

Finalmente, o condicionamento fisico ininterrupto atua como um catalisador da
resiliéncia e do controle emocional sob forte carga de estresse operacional. De acordo com
Morgado, Morgado e Ferreira (2016), o sucesso no combate, a atitude tomada diante dos
imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas. Além
de sustentar a prontiddo orgénica, a prética regular de exercicios melhora a capacidade de lidar
com o estresse, tanto fisico quanto emocional (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025),
fortalecendo a resiliéncia do policial e permitindo que ele preserve sua higidez mental para

decidir corretamente mesmo em situacdes de risco iminente.

4.3 EFICACIA COGNITIVA E CONTROLE EMOCIONAL SOB PRESSAO DE VIDA
OU MORTE

O processo de tomada de decisio do policial militar em situagdes de periculosidade
extrema é regido por mecanismos neurofisiolégicos complexos, frequentemente explicados pelo
modelo do cérebro trino. De acordo com Maclean (RACORTT; REIS, 2023), o cérebro humano
é composto pelo neocértex (légico), pelo sistema limbico (emocional) e pelo cérebro reptiliano

(instintivo). Em cendrios de vida ou morte, as funcgdes racionais do neocértex sio
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frequentemente suprimidas pelas estruturas mais primitivas para garantir a sobrevivéncia
imediata através da resposta de lutar ou fugir, o que torna o controle emocional e a clareza
mental desafios biolégicos diretos em ambientes de caos operacional.

A dominincia das funcdes instintivas durante crises caracteriza o fendémeno
tecnicamente conhecido como sequestro da amigdala, que atua como um limitador severo da
capacidade cognitiva superior. Conforme descreve Heal (RACORTYI; REIS, 2023), esse estado
emocional limita a capacidade de raciocinio complexo e direciona as agdes para respostas ripidas
e instintivas. Sob tal condi¢io de estresse agudo, a percepgio visual do policial pode sofrer
alteracdes e o julgamento légico ser comprometido, tornando o equilibrio psicofisiolégico um
fator determinante para que a reagdo operacional seja técnica, precisa e proporcional & ameaga
enfrentada.

Em virtude da escassez de tempo em incidentes criticos, a tomada de decisdo ocorre
predominantemente por meio do Sistema 1, que opera de maneira rdpida, automaitica e baseada
em experiéncias passadas, exigindo o minimo esforco cognitivo (KAHNEMAN, 2o012;
RACORTI; REIS, 2023). Este sistema fundamenta a tomada de decisio primada pelo
reconhecimento (RPDM), na qual o policial identifica padrdes familiares em situacdes caéticas
e executa uma resposta imediata. Para que esse processamento intuitivo seja assertivo, é
imperativo o investimento no binédmio corpo-mente, garantindo que as rea¢des automaticas do
agente sejam, conforme definem Racorti e Reis (2023), mais rdpidas, mas sem perder a eficicia.

Finalmente, o condicionamento fisico ininterrupto atua como o suporte vital que
permite ao policial manter a clareza mental e a resiliéncia emocional sob pressio de vida ou
morte. Conforme asseveram Morgado, Morgado e Ferreira (2016), o sucesso no combate, a
atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranga da prépria vida dependem, muitas vezes,
das qualidades fisicas. Além de sustentar a prontiddo orgénica, o preparo fisico adequado ndo
s6 contribui para a manutencio de niveis de energia consistentes ao longo do dia, mas também
melhora a capacidade de lidar com o estresse, tanto fisico quanto emocional (HAHN;
VOLTOLINI JUNIOR, 2025), assegurando a eficicia cognitiva necessaria para a preservacio
da vida.

A anilise dos dados confirma que a aptidio fisica do policial militar constitui o alicerce
biolégico indispensédvel para a eficicia deciséria em ceniérios de alta periculosidade. O vigor
fisico ininterrupto atua como um modulador da resiliéncia neurofisioldgica, visto que o preparo

adequado ndo sé contribui para a manutencdo de niveis de energia consistentes ao longo do dia,
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mas também melhora a capacidade de lidar com o estresse, tanto fisico quanto emocional
(HAHN; VOLTOLINI J[,JNIOR, 2025). A integracdo entre a higidez corporal e a clareza
mental é o que garante a prontidio operacional necesséiria para que o agente esteja preparado
para correr, saltar, agarrar, dominar, defender-se, agindo com rapidez e qualidade, perante as
situagdes apresentadas em seu cotidiano (HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025).

Validou-se a hipétese de que o condicionamento sistematizado otimiza os processos
cognitivos de tempo de reacdo e percepgio visual, mitigando os efeitos deletérios do sequestro
da amigdala. Em incidentes criticos, a tomada de deciso ocorre predominantemente por meio
do Sistema 1, e a pritica regular de modalidades esportivas abertas possibilita melhorar a
capacidade de identificar, selecionar e programar respostas motoras (BRUZI, 2013; SIQUEIRA;
JESUS; AGUIAR, 2025). Consequentemente, o treinamento fisico continuo assegura que as
respostas intuitivas do policial sejam, conforme definem Racorti e Reis (2023), mais rdpidas,
mas sem perder a eficdcia, fator determinante para a preservagio da vida em confrontos
armados.

No que tange a gestdo institucional, a importincia dos protocolos de verificacio fisica,
como o TAF, restou demonstrada como um mecanismo essencial de selecdo atlético-desportiva
e de qualificagio militar (RAMOS, 1955). Recomenda-se 4 corporagdo a implementagio de
horérios exclusivos para o Trabalho de Educagdo e Manutencgio Fisica (TEMF) dentro do turno
de servico, pois a manutengio de um bom condicionamento fisico refletird uma boa satide
mental, condi¢do essencial para o equilibrio do organismo e o sucesso do trabalho funcional
(HAHN; VOLTOLINI JUNIOR, 2025). O monitoramento rigoroso e a padronizacdo das
avaliagdes sdo fundamentais para garantir que o efetivo possua a rusticidade e a resisténcia
necessarias para possibilitar durar na agdo em situacdes de desgaste e de estresse (MORGADO;
FERREIRA, 2016).

Por fim, as expectativas futuras para a temética apontam para a necessidade de politicas
de satde integradas que combatam o sedentarismo e o sobrepeso no efetivo. A atividade fisica
deve ser encarada como um componente estratégico e protetor, que auxilia na redugio de
sintomas depressivos, promove equilibrio neuroquimico e fortalece a resiliéncia emocional
(SOARES, 2025). O investimento no bindmio corpo-mente nio apenas valoriza o capital
humano da PMAM, mas assegura i sociedade amazonense uma resposta estatal técnica e

segura, fundamentada na premissa de que o sucesso no combate, a atitude tomada diante dos
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imprevistos e a seguranca da prépria vida dependem, muitas vezes, das qualidades fisicas

(MORGADO; FERREIRA, 2016).
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