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RESUMO: O presente estudo analisa o impacto do endividamento financeiro na satide mental
e na tomada de decisdo de policiais militares, com énfase no cendrio da Policia Militar do
Amazonas (PMAM). A atividade policial, intrinsecamente estressante, é agravada pela
desorganizacio financeira, que atua como catalisador para transtornos severos, como depressio,
ansiedade, Sindrome de Burnout e ideagio suicida. Sob a ética neurocomportamental, o estresse
financeiro crénico inibe o cértex pré-frontal, favorecendo decisdes impulsivas e aumentando
riscos operacionais e a vulnerabilidade a corrup¢io. Além disso, a busca por rendas extras
("bicos") estabelece um ciclo de fadiga crénica que compromete a integridade fisica do agente e
a qualidade do servico prestado. A metodologia fundamenta-se em pesquisa bibliografica e
documental de natureza qualitativa e exploratéria. Os resultados reforcam que a estabilidade
econdmica é um pilar da satde biopsicossocial e da eficiéncia institucional. Conclui-se que a
implementagio de programas estruturados de educagio financeira e suporte psicossocial nos
cursos de formacio e aperfeicoamento é uma estratégia indispensdvel de wvalorizacdo
profissional e protecio institucional, essencial para mitigar o adoecimento da tropa e garantir a
seguranca da sociedade amazénica.
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ABSTRACT: This study analyzes the impact of financial indebtedness on the mental health
and decision-making of military police officers, with an emphasis on the context of the Military
Police of Amazonas (PMAM). Police activity, which is intrinsically stressful, is aggravated by
financial disorganization, acting as a catalyst for severe disorders such as depression, anxiety,
Burnout Syndrome, and suicidal ideation. From a neurobehavioral perspective, chronic
financial stress inhibits the prefrontal cortex, favoring impulsive decisions and increasing
operational risks and vulnerability to corruption. Furthermore, the search for extra income
("moonlighting") establishes a cycle of chronic fatigue that compromises the officer's physical
integrity and the quality of the service provided. The methodology is based on qualitative and
exploratory bibliographic and documentary research. The results reinforce that economic
stability is a pillar of biopsychosocial health and institutional efficiency. It is concluded that
the implementation of structured financial education and psychosocial support programs in
training and advanced courses is an indispensable strategy for professional appreciation and
institutional protection, essential for mitigating troop illness and ensuring the safety of society
in the Amazon.

Keywords: Financial Education. Mental Health. Military Police. Decision-Making.

Occupational Stress.
INTRODUCAO

A atividade policial militar é amplamente reconhecida como uma das profissées mais
estressantes do mundo, devido 4 natureza intrinseca das fung¢des e as condi¢des adversas em que
os profissionais operam. Esse estresse ocupacional é um fenémeno persistente que acarreta
implicacGes severas para a saiide mental e o bem-estar dos agentes, manifestando-se tanto
durante o periodo de servigo ativo quanto na transigdo para a aposentadoria (SANTOS, 2024).

Os riscos psicossociais enfrentados por esses profissionais incluem cargas de trabalho
exaustivas, ritmos intensos, horérios irregulares e o uso constante de equipamentos pesados,
além de desafios nas relacGes interpessoais e no desenvolvimento da carreira. Tais fatores
contribuem para a prevaléncia de sintomas fisicos e psicolégicos, como insdnia, irritabilidade e
desgaste emocional, que podem evoluir para quadros graves de depressio e doencas
cardiovasculares (LOPES; WAENY; MACEDO, 2018).

Paralelamente ao desgaste operacional, a desorganizacio financeira surge como um fator
critico que agrava a vulnerabilidade desses servidores. O analfabetismo financeiro e a falta de
planejamento predispdem o policial ao endividamento excessivo, especialmente diante da
facilidade de acesso ao crédito consignado e da instabilidade econdmica do pais, gerando um
ciclo de ansiedade que compromete a concentragio e a produtividade no trabalho (AZEVEDO;
DANTAS; AGUIAR, 2025). Nesse sentido, a ma gestio do orcamento pessoal frequentemente
leva os policiais a buscarem atividades extras, conhecidas popularmente como "bicos", para

complementar a renda, quitar dividas ou tentar criar uma reserva financeira. Embora essas
p » 9
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atividades visem a sobrevivéncia econémica, elas podem reduzir significativamente a qualidade
de vida do militar e influenciar negativamente a forma como ele executa sua missio de
seguranga perante a sociedade (OLIVEIRA; OLIVEIRA; CRUZ, 2025).

Sob uma perspectiva neurocomportamental, o estresse croénico e a fadiga favorecem
tomadas de decisio impulsivas, ativando &4reas cerebrais primitivas ligadas & recompensa
imediata em detrimento do planejamento racional realizado pelo cértex pré-frontal. Esse
mecanismo bioldgico explica por que profissionais sob pressio constante sio mais suscetiveis a
comportamentos de consumo desequilibrados, o que aumenta exponencialmente o risco de
inadimpléncia (SOUZA, 2025).

As consequéncias da falta de uma cultura de controle financeiro sio dristicas e podem
incluir desde o desmantelamento moral e familiar até situa¢Ses extremas como a dependéncia
quimica, a corrupgio e o suicidio. Tais problemas evidenciam que a incapacidade de gerenciar
o préprio orcamento possui um alto potencial lesivo, afetando a integridade do policial e a
seguranca da comunidade em geral (POTUK; GUIMARAES, 2024). Diante desse cenério, a
insercdo da educagio financeira nos cursos de formacio e aperfeicoamento das policias militares
demonstra-se uma estratégia vidvel e necesséria para criar consciéncia orcamentéria. Programas
estruturados que abordem conceitos de reserva de emergéncia e investimentos servem como
ferramentas preventivas essenciais para mitigar o adoecimento fisico e mental da tropa
(BARBOSA, 2022).

O presente estudo tem como objetivo geral analisar de que maneira o endividamento
financeiro impacta a sadde mental e os processos de tomada de decisdo dos policiais militares.
Busca-se investigar como a desestabilizagdo do or¢amento pessoal atua como um catalisador de
transtornos psicolégicos, como ansiedade e estresse crénico, e de que forma o estado de
vulnerabilidade econdémica influencia as escolhas operacionais e administrativas desses
profissionais, sob uma perspectiva neurocomportamental. Além disso, a pesquisa pretende
verificar a correlagio entre a satide financeira e a eficiéncia do servico prestado a sociedade,

visando fundamentar a importincia da implementagio de programas institucionais de educagio

financeira (AZEVEDQO; DANTAS; AGUIAR, 2025; SOUZA, 2025).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1. O Panorama do Endividamento na Segurancga Piublica

O cenério do endividamento entre os profissionais de seguranga publica no Brasil atingiu

niveis alarmantes, refletindo uma crise que vai além das financas pessoais e adentra a esfera da
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saude institucional. Em 2024 e 2025, os indices de inadimpléncia das familias brasileiras
alcangaram patamares criticos, e os policiais militares, como parte integrante desse corpo social,
nio estio imunes a essa instabilidade econdmica. Pelo contririo, a categoria apresenta uma
vulnerabilidade acentuada devido A natureza da sua remuneragio e A estrutura de crédito
oferecida ao servidor ptiblico (GOMES; THIESEN, 2022).

Um dos principais motores desse fenémeno é a facilidade de acesso ao crédito
consignado. As institui¢Ses financeiras direcionam ofertas agressivas a esses profissionais,
utilizando a garantia do desconto em folha e a estabilidade do cargo como lastro para
empréstimos com juros que, embora menores que os do cartio de crédito, comprometem fatias
significativas da renda liquida por longos periodos. Esse acesso facilitado, quando nio
acompanhado de educagio financeira, torna-se uma "armadilha" que alimenta um ciclo de
dependéncia do crédito para o pagamento de despesas béisicas (AZEVEDO; DANTAS;
AGUIAR, 2025).

A defasagem salarial e a perda do poder de compra diante da inflagdo também s3o fatores
determinantes para o agravamento deste panorama. Muitos policiais encontram-se com seus
vencimentos estagnados ou com reajustes que nio acompanham a alta do custo de vida, o que
os obriga a recorrer ao sistema financeiro para suprir o déficit orcamentédrio familiar. Essa
pressdo econdmica inicial evolui rapidamente para um endividamento crdnico, onde o servidor
passa a viver no limite do comprometimento de sua renda mensal (OLIVEIRA; OLIVEIRA;
CRUZ, 2025).

A falta de uma cultura de controle financeiro pessoal dentro das corporacdes agrava
ainda mais a situagio. Sem o conhecimento técnico para gerenciar fluxos de caixa e planejar
investimentos, o policial militar muitas vezes toma decisdes baseadas no Sistema 1: um
pensamento rdpido e emocional, em vez de uma anilise analitica e ponderada. Essa
impulsividade, frequentemente potencializada pelo cansago e estresse da profissio, resulta em
aquisicdes de dividas desnecessarias e na auséncia de uma reserva de emergéncia (SOUZA,
2025).

A consequéncia imediata desse cenério é a busca por fontes alternativas de renda,
conhecidas no meio policial como "bicos". Para muitos agentes, a atividade extra deixa de ser
uma opgio de lazer ou conforto para se tornar uma necessidade de sobrevivéncia e quitagio de
juros bancérios. O problema reside no fato de que o excesso de jornada reduz o tempo de
descanso e aumenta a exposigio ao risco, gerando um ciclo vicioso onde o policial trabalha mais
para pagar dividas, mas acaba mais estressado e menos produtivo (POTUK; GUIMARAES,
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2024). Além disso, o panorama do endividamento revela um impacto direto na estrutura
familiar do militar. Problemas financeiros sio causas recorrentes de conflitos domésticos,
separacdes e isolamento social, o que retira do policial a sua rede de apoio primiria. Quando a
base familiar é abalada pela instabilidade econdémica, o sofrimento psiquico se intensifica,
refletindo-se em sintomas como ansiedade e depressio, que prejudicam diretamente a
performance operacional no policiamento ostensivo (AZEVEDO; DANTAS; AGUIAR, 2025).

Sob a ética institucional, o alto indice de policiais endividados representa um risco a
seguranga publica e a integridade da corporacdo. A vulnerabilidade financeira pode tornar o
agente mais suscetivel a desvios de conduta ou 4 corrupgio, além de aumentar o risco de suicidio
e dependéncia quimica. Portanto, o endividamento n3o é apenas um problema individual do
servidor, mas uma questdo de gestdo estratégica que demanda atencio imediata das instincias
superiores (POTUK; GUIMARAES, 2024).

Por fim, os dados de 2024 e 2025 reforcam a urgéncia da implementacdo de disciplinas de
Educacio Financeira nos cursos de formacdo e aperfeicoamento. Somente através da
conscientizacdo sobre o uso do crédito, da importincia do planejamento orcamentirio e do
entendimento dos riscos dos empréstimos consignados serd possivel reverter este panorama. A
estabilidade financeira é, comprovadamente, um dos pilares fundamentais para a qualidade de

vida e para o exercicio pleno da missdo policial (BARBOSA, 2022).

2. Neurociéncia e Decisio Financeira

A neurociéncia aplicada ao comportamento econdmico demonstra que as decisdes
financeiras n3o sdo puramente racionais, sendo mediadas por sistemas cerebrais que interagem
sob pressdo. Decisdes impulsivas e de consumo imediato ativam &reas primitivas do cérebro,
como estruturas do sistema limbico, que formam o circuito de recompensa. Esse mecanismo,
impulsionado por neurotransmissores como a dopamina, favorece a busca por satisfagio
instantinea em detrimento do planejamento de longo prazo, um padrio frequentemente
observado em individuos sob alto estresse (SOUZA, 2025; SAPOLSKY, 2017).

Em oposicdo a esses impulsos, o planejamento financeiro e a andlise de riscos dependem
da funcionalidade do cértex pré-frontal, a regido cerebral responsivel pelas func¢des executivas
e pelo raciocinio légico. No entanto, a literatura destaca que o bom funcionamento desta 4rea é
extremamente sensivel ao ambiente externo; em contextos de perigo iminente e fadiga, como

os enfrentados na seguranga publica, a capacidade do cértex pré-frontal de exercer o controle
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inibitério sobre os impulsos primitivos é severamente reduzida (SOUZA, 2025; LIMA et al.,
2026).

O estresse agudo, intrinseco a atividade policial, provoca uma elevagio substancial nos
niveis de cortisol, o horménio que prepara o corpo para a "luta ou fuga". Esse desequilibrio
neuroquimico prejudica a comunicagio entre os neurdnios e "desliga” momentaneamente as
dreas de processamento analitico. Esse estado biolégico impede que o policial avalie
corretamente a relacio entre custo e beneficio em suas transa¢des financeiras (SOUZA, 202s;
THIESEN; VILLELA, 2017).

A correlagio entre o esgotamento mental e a desorganizagio financeira é reforcada pela
perda da autoeficicia no trabalho. Quando o policial militar se vé& inserido em um ambiente de
alta pressdo e baixas recompensas, a percepcio de controle sobre a prépria vida diminui, o que
pode gerar um comportamento de "compensacdo” através do consumo. A falta de resiliéncia e
o desequilibrio entre o esfor¢o empregado e a recompensa recebida tornam o cérebro mais
vulneravel a armadilhas de crédito e endividamento (SILVA et al., 2025; TAVARES et al.,
2021).

Além do impacto cognitivo, a instabilidade financeira retroalimenta o estresse
ocupacional, criando um ciclo vicioso de adoecimento psiquico. O endividamento atua como
um estressor crénico que mantém o sistema de alerta do cérebro constantemente ativado, o que
pode evoluir para patologias como a Sindrome de Burnout, depressio e transtornos de
ansiedade. Esse cendrio de sofrimento mental compromete a integridade do agente, dificultando
ainda mais a retomada do controle sobre o orcamento pessoal (CHIARI, 2025; FERNANDES;
GAMA, 2025).

A manutencio da satde fisica surge como uma estratégia de prote¢io neurobioldgica
fundamental para a tomada de decisio. Praticas como a corrida e exercicios aerébicos estimulam
a produgio do fator neurotréfico derivado do cérebro (BDNF), que auxilia na neuroplasticidade
e protege o cortex pré-frontal contra os efeitos téxicos do cortisol alto. Policiais que mantém
uma rotina de cuidados biopsicossociais apresentam maior clareza mental e menor propensio a
decisdes financeiras impulsivas causadas pelo cansagco (LIMA et al., 2026; MOUSSE DE
SOUZA et al., 2025).

As consequéncias de um cérebro financeiramente estressado transcendem a esfera
individual, alcancando o 4mbito institucional e social. A incapacidade de processar informacées
financeiras complexas sob fadiga — o chamado analfabetismo financeiro — predispée o policial
a situagdes de risco moral e até casos extremos de desespero pessoal. Sem uma cultura de
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controle, o cérebro busca alivio em solugdes rdpidas, o que pode incluir a busca por atividades
extras exaustivas ("bicos") ou o isolamento social (POTUK; GUIMARAES, 2024; AZEVEDO;
DANTAS; AGUIAR, 2025).

Assim, a educacio financeira deve ser tratada como uma politica de satide mental e valorizagio
profissional. Ao fornecer ferramentas que auxiliem no planejamento e na reserva de
emergéncia, a institui¢do ajuda a preservar as fungdes executivas de seus agentes, mitigando o
impacto do estresse sobre o comportamento econdémico. Um policial com estabilidade
financeira possui maior capacidade cognitiva para decidir corretamente em campo, garantindo
a sua prépria seguranca e a da sociedade (BARBOSA, 2022; GOMES; THIESEN, 2022;
SANTOS, 2024).

3. Satide Mental e Trabalho Policial

A satde mental dos profissionais de seguranca ptblica tem sido objeto de crescentes
investigacdes académicas devido is intensas exigéncias emocionais, fisicas e psicoldgicas
impostas pela profissio. O sofrimento psiquico nesse contexto nio deve ser encarado apenas
como uma fragilidade individual, mas como um fenémeno coletivo e estrutural, alimentado
pela constante exposicdo a situagdes de risco e violéncia extrema. Essa dinimica institucional
contribui significativamente para o desenvolvimento de transtornos mentais comuns, que
muitas vezes permanecem invisibilizados pela cultura organizacional (CHIARI, 2025).

A atividade policial militar é permeada por riscos psicossociais que incluem ritmos de
trabalho intensos, escalas exaustivas e a necessidade de manter um estado de alerta permanente.
Esses fatores, quando somados & pressdo por resultados e a rigidez hierdrquica, tornam o
ambiente laboral um terreno fértil para o surgimento de patologias como a depressio e o
transtorno de estresse pés-traumético (TEPT). O desgaste emocional acumulado ao longo da
carreira impacta nio apenas o desempenho profissional, mas a integridade biopsicossocial do
agente (SANTOS, 2024).

Entre os estressores externos que mais agravam o quadro de satide mental dos policiais,
o endividamento financeiro destaca-se como um dos principais motivos de busca por apoio
psicolégico nas corporagdes. A instabilidade econdmica e a falta de controle sobre o orgamento
pessoal atuam como gatilhos para crises de ansiedade severas, criando um ciclo de preocupagio
constante que drena a energia psiquica do trabalhador. Esse cendrio de vulnerabilidade

financeira é frequentemente o ponto de partida para o isolamento social e o declinio do bem-

estar familiar (AZEVEDO; DANTAS; AGUIAR, 2025).
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A manifestacdo clinica desse sofrimento muitas vezes se consolida na Sindrome de
Burnout, caracterizada pelo esgotamento fisico e mental, despersonalizagio e baixa realiza¢io
profissional. No caso dos militares estaduais, o Burnout é alimentado pela percepcio de que o
esforco despendido no cumprimento do dever nio é devidamente recompensado, seja por vias
remuneratdrias ou pelo reconhecimento social. Essa desconexdo entre dedicacio e recompensa
fragiliza a resiliéncia do policial, tornando-o mais suscetivel ao adoecimento crénico (SILVA
et al., 2025; TAVARES et al., 2021).

As consequéncias da falta de politicas eficazes de satide mental sdo drasticas e podem
levar a desfechos trigicos, como o comportamento suicida. A vitimizac¢do policial, que inclui
tanto as mortes em combate quanto o autoexterminio, revela falhas criticas nos mecanismos de
protecio estatal e de gestdo institucional. O suicidio entre policiais é, muitas vezes, o dpice de
um processo de sofrimento nio tratado, onde o endividamento e o estresse ocupacional se
fundem em um estado de desesperanga profunda (PESSOA; AGUIAR, 2026).

A cultura institucional das corporagdes policiais, marcada pela exaltacdo da forga e pela
negacio da vulnerabilidade, impde uma barreira adicional ao tratamento. Muitos policiais
evitam buscar auxilio psicolégico por receio de serem estigmatizados ou de sofrerem sangdes
em suas carreiras, como o afastamento do servigo ativo ou a proibi¢do do uso de arma de fogo.
Essa postura de repressio emocional favorece o agravamento dos sintomas e impede a deteccdo
precoce de quadros depressivos e tendéncias autodestrutivas (FERNANDES; GAMA, 2025).

Diante dessa realidade, a promogio da satde mental deve ser compreendida como um
direito fundamental do policial militar e um dever do Estado. Politicas puablicas de valorizacao
profissional precisam ir além do fornecimento de equipamentos de protecdo, incluindo
programas de acompanhamento psicolégico continuo e preventivo. A implementacdo de agdes
que abordem a satde de forma integral, contemplando inclusive a educacio financeira, é
essencial para mitigar os impactos lesivos da profissio sobre a mente do agente (MOUSSE DE
SOUZA et al., 2025).

Em dltima anélise, a estabilidade emocional do policial é a base para o exercicio eficiente
do policiamento ostensivo e para a garantia da seguranca da comunidade. Quando o Estado
falha em proteger a satide mental de seus agentes, compromete nio apenas a vida desses
profissionais, mas a prépria qualidade do servico prestado i sociedade. E urgente que as

institui¢des reconhecam o sofrimento psiquico como um problema de gestio estratégica,
promovendo um ambiente de trabalho mais humano e resiliente (COSTA; MADALOZZO;
CIOATO, 2025; POTUK; GUIMARAES, 2024).
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3 METODOLOGIA

O percurso metodolégico fundamenta-se na pesquisa bibliogréfica e documental,
ancorando-se no referencial tedrico classico de autores como Severino (2017) e Gil (2022). A
investigagio adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, voltada & compreensio dos
impactos neurocomportamentais e psicossociais do endividamento financeiro na trajetdria dos
policiais militares. A opgdo pelo cariter exploratério justifica-se pela necessidade de desvelar as
conexdes entre a gestio orcamentéria e o adoecimento mental, permitindo a interpretacio de
significados e rela¢Ges complexas entre a vulnerabilidade econdémica e a eficiéncia operacional
(MINAYO, 2012). Esta orientagdo metodolégica alinha-se a estudos precedentes que utilizam
anélises qualitativas para problematizar o impacto de fendmenos financeiros sobre a qualidade
de vida e o bem-estar de profissionais da seguranca publica (AZEVEDO; DANTAS;
AGUIAR, 2025).

O delineamento da pesquisa estrutura-se a partir da sistematizacio de fontes primarias
e secunddrias em bases de dados académicas. O corpus documental compreende legislacdes,
relatérios institucionais e monografias sobre estresse ocupacional e finangas pessoais, enquanto
o suporte bibliogrifico integra producdes cientificas sobre neurociéncia, economia
comportamental e satide mental. Para garantir a organizacio légica e a profundidade analitica,
o manuscrito foi estruturado em trés eixos centrais: o panorama do endividamento na seguranca
ptblica, os mecanismos neurocomportamentais que regem a decisdo financeira e os reflexos do

sofrimento psiquico na atividade policial.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. Impactos na Satde Mental

O estresse financeiro atua como um potente catalisador para o desenvolvimento de
transtornos mentais severos na carreira policial militar. A anilise dos dados demonstra que o
endividamento crdénico gera sentimentos de vergonha, frustragio e desesperanca que, quando
acumulados, aumentam significativamente o risco de ideagio suicida e autoexterminio. Esse
sofrimento é muitas vezes silencioso, uma vez que a cultura institucional militar tende a
estigmatizar a vulnerabilidade emocional, dificultando o pedido de auxilio precoce e
perpetuando um ciclo de adoecimento invisivel dentro das corporagdes (AZEVEDO;
DANTAS; AGUIAR, 2025; CHIARI, 2025).

A incapacidade de prover o sustento para a familia e a pressio constante dos credores

resultam em conflitos domésticos intensos, que retiram do policial sua principal rede de apoio
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emocional. O desmantelamento moral e familiar decorrente da insolvéncia financeira
intensifica o isolamento social do agente, potencializando quadros de depressio profunda e
ansiedade generalizada. Sem uma base familiar sélida, o militar encontra-se desamparado para
lidar com o estresse inerente ao policiamento ostensivo, o que compromete sua estabilidade
psiquica diante de situagdes de alto risco (POTUK; GUIMARAES, 2024; FERNANDES;
GAMA, 2025).

A literatura aponta que o desequilibrio entre o esforco profissional e a recompensa
financeira percebida é um dos pilares fundamentais para a manifestagio da Sindrome de
Burnout. O policial endividado sente que sua dedicacdo ao Estado n3o se traduz em dignidade
econdmica, o que gera uma sensagio de desamparo aprendido e esgotamento emocional crénico.
Esse cendrio de "dor psiquica" continua compromete a resiliéncia do agente, tornando-o
vulneravel a crises de pinico, transtornos de estresse pds-traumitico e outras psicopatologias
que afetam sua vida funcional (TAVARES et al., 2021; SILVA et al., 2025).

Além dos transtornos de humor, a instabilidade financeira manifesta-se em sintomas
psicossométicos que prejudicam a satde fisica do policial. A preocupacio constante com a
inadimpléncia eleva os niveis de cortisol no organismo, resultando em distirbios do sono, fadiga
crénica e hipertensdo arterial. Esse desgaste bioldgico reduz a expectativa de vida atil do
servidor e impacta negativamente a transi¢io para a aposentadoria, fase em que o acimulo de
estresse financeiro e operacional costuma cobrar seu maior prego a satdde do militar (SANTOS,
2024; LOPES; WAENY; MACEDO, 2018).

A percepgio de vulnerabilidade econémica também afeta a autoeficicia e a motivagio
intrinseca do policial durante o Curso de Formacgio de Oficiais ou de Pracas. Quando o militar
em formagdo percebe que o sistema financeiro pode comprometer seu futuro, a pressio
académica e disciplinar funde-se a ansiedade monetéria, prejudicando o desenvolvimento de
habilidades titicas e emocionais. A auséncia de uma rede de suporte que trate a satde financeira
como parte da satide mental institucional impede que o agente desenvolva as defesas necessérias
contra a vitimizagdo policial (SILVA; AGUIAR, 2025; PESSOA; AGUIAR, 2026).

Dessa forma, a promocdo da satide mental na Policia Militar do Amazonas deve
perpassar pela educacio financeira e pela valorizagio salarial. Politicas publicas que ignorem a
dimensdo econémica do sofrimento psiquico falham em proteger o servidor de forma integral,
permitindo que a desorganizagio financeira continue sendo um gatilho para o colapso
emocional e moral da tropa. Somente com o fortalecimento do bem-estar financeiro ser
possivel garantir um ambiente de trabalho resiliente, capaz de preservar a vida do policial e a
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seguranca da sociedade amazdénica (MOUSSE DE SOUZA et al.,, 2025; AZEVEDO;
DANTAS; AGUIAR, 2025).

4.2. Comprometimento da Tomada de Decisdo

No que tange 4 performance operacional, os resultados revelam que o policial imerso em
dividas apresenta uma reducio dréstica do foco e niveis elevados de distracdo durante o servico.
A mente ocupada com estratégias para liquidar débitos de subsisténcia, como aluguel e contas
bésicas, entra em um estado de "tdnel cognitivo"”, prejudicando a atencio seletiva necessaria
para identificar ameacas reais no terreno. Essa desatencdo é um fator de risco critico que pode
levar a erros fatais em procedimentos de abordagem, uma vez que a capacidade de processar
informagdes do ambiente fica severamente limitada pela preocupagio financeira (SOUZA,
2025; OLIVEIRA; OLIVEIRA; CRUZ, 2025).

A vulnerabilidade cognitiva causada pelo estresse financeiro reflete-se diretamente no
uso desproporcional da forca e no aumento de acidentes de trabalho. Sob pressio econémica, o
limiar de tolerdncia do policial diminui, e a irritabilidade constante, sintoma do cortisol elevado,
pode resultar em reagdes agressivas e impulsivas perante a populagdo, comprometendo a
legitimidade da acdo policial. Erros técnicos cometidos sob este estado de fadiga mental nio
apenas colocam vidas em risco, mas também geram responsabilizacdes juridicas e disciplinares
que agravam ainda mais a crise pessoal e financeira do militar (SANTOS, 2024; LIMA et al.,
2026).

Sob uma anilise neurobiolégica, a sobrecarga de preocupacdes financeiras inibe o
funcionamento do cértex pré-frontal, regido responsivel pelo controle inibitério e pelo
julgamento moral. Esse fenémeno favorece a predominincia do Sistema 1 de pensamento:
ripido e instintivo, em momentos que exigiriam a deliberacio analitica do Sistema 2.
Consequentemente, o policial endividado torna-se mais propenso a falhas de julgamento

técnico, podendo interpretar equivocadamente gestos de cidadios como ameagas iminentes, o

que eleva a letalidade policial e a inseguranca juridica (SOUZA, 2025; THIESEN; VILLELA,
2017).

Além dos riscos operacionais, a precariedade financeira torna o agente um alvo mais
suscetivel a4 corrupgio e a comportamentos antiéticos como estratégia de obtencdo de renda
emergencial. O desespero para sanar dividas imediatas ou evitar o desmantelamento familiar
pode levar 4 erosdo do carater funcional, onde o policial vé na ilegalidade uma saida desesperada

para sua sobrevivéncia econémica. Esse comprometimento ético n3o deve ser lido apenas como
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uma falha de cariter individual, mas como uma consequéncia direta da auséncia de politicas
institucionais que protejam a integridade financeira do servidor (POTUK; GUIMARAES,
2024; BARBOSA, 2022).

Por fim, a manutencio desse estado de vulnerabilidade financeira compromete a
autoeficicia e a motivacdo do policial para o cumprimento do dever. Ao sentir que sua
remuneracdo é insuficiente para garantir o bem-estar bdsico, o militar pode desenvolver um
sentimento de injustica que se reflete em negligéncia administrativa ou desinteresse técnico. A
recuperacido da capacidade deciséria do agente depende, portanto, de intervengdes que tratem a
satde financeira como um elemento ttico da seguranca publica, garantindo que o policial tenha

o equilibrio mental necessario para proteger a sociedade de forma ética e eficiente (SILVA et

al., 2025; AZEVEDO; DANTAS; AGUIAR, 2025).

4.3. O Ciclo do "Bico" e a Fadiga

A necessidade de mitigar o déficit orcamentério familiar leva muitos policiais militares
a recorrerem sistematicamente a atividades extras, popularmente conhecidas como "bicos",
frequentemente na seguranca privada informal. O exercicio dessas fun¢des durante o periodo
que deveria ser destinado ao repouso anula a possibilidade de recuperagio bioldgica, resultando
em um quadro de fadiga crénica. Esse desgaste fisico e mental acumulado reduz n3o apenas a
expectativa de vida, mas compromete toda a satide biopsicossocial do profissional, gerando um
estado de exaustdo que se torna permanente ao longo da carreira (SANTOS, 2024; OLIVEIRA;
OLIVEIRA; CRUZ, 2025).

O ciclo do "bico" estabelece um paradoxo perverso na seguranca publica: para quitar
dividas geradas pelo estresse e pela falta de planejamento or¢amentério, o policial submete-se a
uma carga horiria exaustiva que gera ainda mais estresse e adoecimento. A auséncia de
momentos de lazer e descanso prejudica diretamente a qualidade do servico prestado a
sociedade, uma vez que um organismo exaurido nio detém os reflexos e o discernimento
necessarios para missdes de alta complexidade. O esgotamento mental torna-se, portanto, uma
barreira intransponivel para a eficiéncia operacional e para a seguranca da prépria guarnicio
(SILVA et al., 2025; MOUSSE DE SOUZA et al., 2025).

Sob a ética neurobiolégica, a privagdo de sono e o esforco fisico continuo elevam os
niveis de cortisol a patamares téxicos, o que inibe o funcionamento do cértex pré-frontal e
favorece a tomada de decisdes irracionais. O policial fadigado pelo excesso de jornada perde a

capacidade analitica de avaliar riscos em fracGes de segundos, tornando-se propenso a escolhas
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impulsivas tanto na gestdo de suas finangas quanto no emprego de equipamentos letais. Esse
estado de exaustdo é apontado como um fator determinante para o aumento da
morbimortalidade na carreira, evidenciando que a fadiga mata tanto quanto o confronto direto
(SOUZA, 2025; LIMA et al., 2026).

A sobrecarga de trabalho para fins de complementa¢io de renda também interfere na
percepcdo de autoeficicia do policial militar. Ao perceber que o salirio base da corporacido é
insuficiente para suas necessidades bésicas, o agente sente-se desvalorizado pelo Estado, o que
alimenta sentimento de frustracdo e cinismo. Esse distanciamento emocional e a sensacio de
que o esforco nio é recompensado financeiramente sio gatilhos diretos para a Sindrome de
Burnout, que se manifesta pela despersonalizacio no atendimento ao cidadio e pelo
esgotamento das reservas psicolégicas do militar (SILV A et al., 2025; TAVARES et al., 2021).

Além dos riscos a satde individual, a recorréncia ao trabalho extra informal fragiliza a
integridade da institui¢do policial. A vulnerabilidade financeira e a fadiga fisica podem tornar
o agente mais suscetivel a abordagens antiéticas ou ao envolvimento em redes de seguranga
paralelas que conflitam com o dever estatutdrio. Sem uma reserva de emergéncia e sob a pressio
de credores, o policial fadigado prioriza a sobrevivéncia financeira imediata em detrimento dos
protocolos institucionais, o que representa um risco moral elevado para a seguranca publica e
para a confianca da sociedade (POTUK; GUIMARAES, 2024; AZEVEDO; DANTAS;
AGUIAR, 2025).

Em dltima anélise, a quebra deste ciclo de endividamento e fadiga excessiva depende da
implementagio urgente de programas de educacgio financeira e apoio psicossocial dentro das
corporacdes. Somente através da valorizacdo profissional real, que inclua o saneamento
financeiro e a garantia do tempo de descanso, serd possivel reduzir os indices alarmantes de
sofrimento mental e suicidio na carreira. O equilibrio emocional e técnico do militar estadual é
o que garante a exceléncia da seguranca publica, exigindo que o Estado reconheca o bem-estar
financeiro como uma estratégia de preservacio da tropa e da vida (PESSOA; AGUIAR, 2026;
GOMES; THIESEN, 2022; BARBOSA, 2022).

CONCLUSAO

O presente estudo evidencia que o endividamento financeiro na carreira policial militar
transcende a esfera de uma crise orcamentdaria individual para configurar-se como um grave
problema de satdde ocupacional e de gestdo institucional. Sob a ética neurocomportamental,
constatou-se que o estresse financeiro crénico inibe as funcdes cognitivas do cértex pré-frontal,
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0 que compromete o discernimento analitico e favorece decises impulsivas. Esse estado de
vulnerabilidade biolégica aumenta exponencialmente os riscos operacionais, uma vez que o foco
do agente é desviado de sua missdo constitucional para a angtstia da insolvéncia econdmica,
resultando em potenciais erros de procedimento e uso desproporcional da forga.

Como consequéncia direta, os resultados confirmaram que o desequilibrio das finangas
atua como um catalisador para transtornos mentais severos, correlacionando-se a quadros de
depressio, ansiedade, Sindrome de Burnout e, em niveis extremos, ao comportamento suicida.
Esse sofrimento psiquico é agravado pela erosio das redes de apoio familiar, resultante de
conflitos domésticos e isolamento social, e pelo paradoxo de exaustio gerado pelo ciclo do
"bico". A busca por rendas extras em periodos de folga anula a recuperagio biolégica do militar,
gerando uma fadiga crdnica que ameaca tanto a sua integridade fisica quanto a qualidade da
seguranga prestada a sociedade.

Diante desse cendrio, conclui-se que a estabilidade financeira é um pilar fundamental
para a saude biopsicossocial e para a efetivagdo dos direitos humanos dos profissionais de
seguranga publica. Um policial financeiramente resiliente mantém a clareza mental necessaria
para o exercicio pleno das suas funcdes, apresentando menor suscetibilidade a desvios éticos ou
abordagens impulsivas. Portanto, a educacdo financeira deve ser encarada pelo Estado e pelas
corporagdes nio como um tema privado, mas como uma estratégia de protecdo institucional e
valorizagdo profissional indispensavel para a preservagio da tropa.

Recomenda-se, por fim, a implementa¢io de programas estruturados de educagio
financeira nos cursos de formacdo e aperfeicoamento, acompanhados de suporte juridico e
psicossocial para o saneamento de dividas. No contexto da Policia Militar do Amazonas
(PMAM), tais diretrizes sdo ainda mais estratégicas dadas as particularidades geograficas da
regiio e o isolamento em 4reas remotas. Ao fortalecer o bem-estar econémico do policial
amazonense através de niicleos de assisténcia descentralizados e parcerias institucionais, o
Estado potencializa a resiliéncia de sua forga ptblica para a protecdo social e ambiental da

Amazonia.
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