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RESUMO: A Inteligéncia Artificial (IA) tem provocado transformagdes significativas no
ensino superior, afetando priticas pedagdgicas, processos institucionais e o papel do professor
formador. Sua incorporagio possibilita a personalizagio da aprendizagem, feedback adaptativo,
otimizacgdo de tarefas administrativas e melhoria do desempenho discente, exigindo que os
docentes desenvolvam competéncias hibridas que integrem conhecimento de contetdo,
pedagogia e tecnologia. O professor, nesse novo contexto, assume func¢des ampliadas, atuando
como mediador critico, designer de experiéncias de aprendizagem, intérprete de dados
educacionais e coautor do conhecimento em ambientes digitais e hibridos. Além disso, a
integracio da IA requer suporte institucional, politicas educacionais claras e cultura de
inovagido, garantindo que a tecnologia seja utilizada de forma ética, responsivel e alinhada aos
objetivos pedagdgicos. A revisdo da literatura evidencia a necessidade de formacio continuada
e de estratégias estruturadas para o uso da IA, de modo a fortalecer a identidade profissional do
docente e potencializar resultados de aprendizagem. Pesquisas futuras devem investigar
impactos a médio e longo prazo, considerando diferentes contextos institucionais e niveis de
maturidade tecnolégica.
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ABSTRACT: Artificial Intelligence (AI) has brought significant transformations to higher
education, affecting pedagogical practices, institutional processes, and the role of the teacher-
educator. Its incorporation enables personalized learning, adaptive feedback, optimization of
administrative tasks, and improvement of student performance, requiring teachers to develop
hybrid competencies that integrate content knowledge, pedagogy, and technology. In this new
context, the teacher assumes expanded functions, acting as a critical mediator, designer of
learning experiences, interpreter of educational data, and co-author of knowledge in digital and
hybrid environments. Moreover, Al integration requires institutional support, clear
educational policies, and an innovation-oriented culture, ensuring that technology is used
ethically, responsibly, and aligned with pedagogical objectives. The literature review highlights
the need for continuous teacher training and structured strategies for Al use to strengthen
professional identity and enhance learning outcomes. Future research should investigate
medium- and long-term impacts, considering different institutional contexts and levels of
technological maturity.

Keywords: Artificial Intelligence. Higher Education. Teaching.

RESUMEN: La Inteligencia Artificial (IA) ha generado transformaciones significativas en la
educacién superior, impactando las practicas pedagégicas, los procesos institucionales y el papel
del docente formador. Su incorporacién permite la personalizacién del aprendizaje,
retroalimentacién adaptativa, optimizacidn de tareas administrativas y mejora del rendimiento
estudiantil, requiriendo que los docentes desarrollen competencias hibridas que integren
conocimiento disciplinar, pedagogia y tecnologia. En este nuevo contexto, el docente asume
funciones ampliadas, actuando como mediador critico, disefiador de experiencias de
aprendizaje, intérprete de datos educativos y coautor del conocimiento en entornos digitales e
hibridos. Ademis, la integracién de la IA requiere apoyo institucional, politicas educativas
claras y una cultura orientada a la innovacién, asegurando un uso ético, responsable y alineado
con los objetivos pedagdgicos. La revisién de la literatura evidencia la necesidad de formacién
docente continua y estrategias estructuradas para el uso de la IA, fortaleciendo la identidad
profesional y potenciando los resultados de aprendizaje. Las investigaciones futuras deben
analizar los impactos a mediano y largo plazo, considerando distintos contextos institucionales
y niveles de madurez tecnolégica.

Palabras clave: Docencia. Educacién Superior. Inteligencia Artificial.
INTRODUCAO

A incorporacdo da Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior tem desencadeado
profundas transformacdes pedagdgicas, epistemoldgicas e organizacionais, redefinindo nio
apenas os processos de ensino e aprendizagem, mas também o papel do professor formador. Em
um contexto marcado pela expansdo de tecnologias digitais avangadas, algoritmos adaptativos
e sistemas generativos, a universidade contemporinea passa a operar sob novas légicas de
producdo, mediacido e validacdo do conhecimento. A TA deixa de ser apenas uma ferramenta

instrumental e assume posicdo estratégica na reconfiguracio curricular, na personalizacdo do
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ensino e na tomada de decisdes académicas, configurando um cenédrio de transicdo
paradigmatica na educagio superior.

Estudos recentes evidenciam que a adogio da IA por docentes universitirios nio ocorre
de maneira homogénea, estando condicionada a fatores institucionais, crencas pedagdgicas e
dinimicas de lideranca. Segundo (Acosta-Enriquez et al., 2025), a utilizagdo da IA por
professores estd diretamente relacionada s crencas construtivistas, ao suporte da lideranca
académica e as preocupagdes com a qualidade do ensino. Essa constatacio revela que a
transformacdo pedagédgica nio depende exclusivamente da disponibilidade tecnolégica, mas de
uma cultura institucional que favoreca inovacio, formacdo continuada e reflexio critica sobre
préticas docentes. Nesse sentido, a [A atua como catalisadora de mudancas, mas sua efetividade
estd intrinsecamente ligada as concepg¢des pedagdgicas que orientam o trabalho docente.

No campo especifico do ensino de Ciéncias, a revisio sistemdtica conduzida por
(Almasri, 2024) demonstra que a IA potencializa estratégias investigativas, aprendizagem
adaptativa e feedback em tempo real, ampliando a participagdo ativa dos estudantes. Entretanto,
tais avancos também impdem desafios relacionados a ética, a transparéncia algoritmica e ao
desenvolvimento de competéncias digitais tanto de docentes quanto de discentes. De forma
convergente, (Karroum; Elshaiekh, 2025) destacam que a IA influencia diretamente as
dinimicas educacionais, impactando priticas pedagdgicas e resultados de aprendizagem,
sobretudo quando integrada de maneira planejada ao curriculo.

A reconfiguragio do papel do professor formador emerge como eixo central dessa
transformacdo. Tradicionalmente concebido como transmissor e supervisor do conhecimento,
o docente passa a atuar como mediador, designer de experiéncias de aprendizagem e gestor de
ecossistemas digitais. (Chen, 2025) argumenta que a transformacgio digital impulsionada pela
IA redefine modelos de ensino, deslocando o foco da centralidade do professor para abordagens
colaborativas e orientadas por dados. Complementarmente, (Zhai, 2024) ressalta que a agéncia
docente na era da IA generativa depende da percepcio, aceitagio e dominio técnico-pedagdgico
dessas ferramentas, evidenciando que o protagonismo docente ndo é eliminado, mas
ressignificado.

A integragio da IA também exige novas competéncias profissionais. (Alwakid et al.,
2025) demonstram que a articulagio entre competéncias docentes e tecnologias de IA impacta
diretamente o planejamento instrucional e o desempenho estudantil em sistemas educacionais
baseados em resultados. Nessa perspectiva, o modelo AI-TPACK investigado por (Ning et al.,
2024) amplia a tradicional estrutura de conhecimento tecnolégico-pedagébgico-conteudista,
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incorporando dimensdes especificas relacionadas a inteligéncia artificial. Tal ampliagio tedrica
sinaliza a necessidade de formacio docente orientada para a compreensio critica dos algoritmos,
da analise de dados educacionais e da colaboragio homem-maquina.

No 4mbito das politicas institucionais, (Chan, 2023) propde um framework abrangente
para a educagio em IA no ensino superior, enfatizando a necessidade de diretrizes éticas,
governanga tecnoldgica e literacia digital. A auséncia de politicas claras pode gerar inseguranca,
resisténcia e uso inadequado das ferramentas, como apontam (Szontagh, 2025), ao identificarem
temores e expectativas de futuros professores diante da IA. Essas percepcdes revelam tensdes
entre inovagio e substituicio, autonomia e controle, apoio e dependéncia tecnoldgica.

A discussdo sobre substitui¢io ou colaboragio é aprofundada por (Haroud; Saqri, 2025),
que analisam as perspectivas de docentes e estudantes acerca da IA generativa. Os autores
indicam que, embora exista receio de substitui¢do do professor, predomina a visdo da IA como
instrumento de apoio, capaz de otimizar tarefas administrativas e ampliar possibilidades
pedagégicas. Corroborando essa anilise, (Wang et al., 2025) investigam a colaboracdo humano-
IA na reforma curricular universitaria, destacando uma perspectiva pés-humanista em que o
processo educativo passa a ser concebido como resultado de interacdes hibridas entre agentes
humanos e nio humanos.

As transformagdes no trabalho académico também sio evidenciadas por (Buele; Llerena-
Aguirre, 2025), que apontam mudancas nas rotinas docentes, na produgio cientifica e nas formas
de avaliacdo. A IA reestrutura praticas de supervisio e orienta¢io académica, dialogando com a
analise histérica apresentada por (Karaoulas, 2025), segundo a qual os modelos de supervisdo
educacional sempre foram sensiveis as inovagdes tecnolédgicas de cada época. Assim, a atual
revolugio digital representa mais um capitulo de um processo histérico de adaptacio e
reconfiguracdo da docéncia.

Além disso, a integragio sistémica da IA nas universidades, conforme discutido por
(Kabanda, 2025), ndo se limita A sala de aula, alcancando processos administrativos, lideranga
académica e gestdo institucional. A TA, portanto, consolida-se como elemento estruturante do
ecossistema universitdrio contemporineo. No campo da formacdo de estudantes, (Lytvynov,
2025) destaca que a IA contribui para a preparagio de profissionais capazes de atuar em
ambientes altamente tecnolégicos, exigindo curriculos flexiveis e interdisciplinares.

Diante desse panorama, torna-se evidente que a Inteligéncia Artificial no ensino
superior nio implica mera substitui¢do tecnolégica, mas uma reconfiguracio profunda do papel
do professor formador, que passa a exercer func¢des de curadoria, mediagdo critica, orientacio
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ética e lideranca pedagégica em ambientes digitais complexos. Assim, este estudo tem como
objetivo analisar as transformacdes pedagdgicas decorrentes da incorporacdo da Inteligéncia
Artificial no ensino superior, discutindo de que maneira tais mudangas promovem a
reconfiguracdo do papel do professor formador e quais implicaces emergem para a préitica
docente, a formagio profissional e a governanca universitiria no contexto da educagio

contemporinea.

METODOS

Trata-se de um estudo de natureza qualitativa, com delineamento descritivo-analitico,
desenvolvido por meio de revisdo integrativa da literatura, com o objetivo de compreender as
transformacdes pedagégicas decorrentes da incorporagdo da Inteligéncia Artificial (IA) no
ensino superior e analisar a reconfiguragio do papel do professor formador nesse contexto. A
escolha da revisdo integrativa justifica-se por permitir a sintese de producdes cientificas com
diferentes abordagens metodolédgicas, possibilitando uma compreensio ampla, critica e
sistematizada do fendmeno investigado.

A pesquisa foi conduzida em bases de dados internacionais reconhecidas na é4rea da
Educacio e Tecnologias Educacionais, incluindo Scopus, Web of Science, ERIC e
ScienceDirect. Utilizaram-se descritores em lingua inglesa combinados por operadores
booleanos, tais como: “Artificial Intelligence”, “Higher Education”, “Teacher Role”,
“Pedagogical Transformation”, “Generative AI”, “Faculty Work” e “Digital Transformation”.
Os descritores foram aplicados de forma combinada por meio dos operadores AND e OR, a fim
de ampliar a sensibilidade e especificidade da busca.

Foram estabelecidos como critérios de inclusdo: (a) artigos cientificos publicados entre
2023 e 2025; (b) estudos empiricos ou tedricos que abordassem diretamente a Inteligéncia
Artificial no ensino superior; (c) pesquisas que discutissem implicagdes pedagégicas,
competéncias docentes, politicas institucionais ou reconfiguragio do papel do professor; e (d)
textos disponiveis na integra em lingua inglesa. Foram excluidos editoriais, resumos
expandidos, trabalhos duplicados e estudos que abordassem exclusivamente educagio bésica ou
aplica¢des técnicas sem interface pedagdgica.

O processo de selecio ocorreu em trés etapas: identificacdo, triagem e elegibilidade.
Inicialmente, realizou-se a leitura dos titulos e resumos para verificag¢io da pertinéncia temitica.
Em seguida, procedeu-se a leitura integral dos textos potencialmente elegiveis, com anilise
critica do contetido e extragdo dos dados relevantes. Para organizagio das informacdes, foi

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

elaborado um instrumento de coleta contendo: autoria, ano de publicacdo, pais de origem,
objetivos, metodologia empregada, principais resultados e contribui¢des para a compreensio da
reconfiguracio do papel docente.

A anilise dos dados foi conduzida com base na técnica de analise temitica, permitindo
a identificagio de categorias emergentes relacionadas as transformacdes pedagdgicas e 4 atuagio
do professor formador. A partir da leitura aprofundada dos estudos selecionados, os achados
foram organizados em eixos analiticos que contemplaram: (1) integracio da IA is préticas
pedagégicas e ao curriculo; (2) desenvolvimento de competéncias docentes e modelos como Al-
TPACK e AI-TEACH; (3) impactos da A no trabalho académico e na identidade profissional
docente; e (4) implicagdes éticas, politicas e institucionais da adogio de tecnologias inteligentes
no ensino superior.

Para garantir rigor metodoldgico, adotaram-se critérios de confiabilidade e
transparéncia, incluindo descri¢io detalhada das etapas da pesquisa, explicitacdo dos critérios
de selecdo e sistematizacdo das categorias analiticas. Além disso, buscou-se realizar leitura
critica comparativa entre os estudos, identificando convergéncias, divergéncias e lacunas na
literatura. A sintese dos resultados foi conduzida de forma interpretativa, articulando
evidéncias empiricas e referenciais tedricos contemporineos sobre inovagio pedagdgica e
transformacio digital.

A Figura 1 apresenta o fluxograma do processo metodolégico adotado nesta pesquisa,
desde a defini¢do da questdo norteadora até a categorizacdo temética dos estudos incluidos.

Figura 1 - Fluxograma do percurso metodolégico da revisdo integrativa
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RESULTADOS

A aniélise dos estudos selecionados evidenciou que a incorporagio da Inteligéncia
Artificial (IA) no ensino superior promove transformacdes estruturais nas préticas
pedagégicas, na organizagio do trabalho académico e na identidade profissional docente. Os
achados foram organizados em quatro eixos analiticos inter-relacionados: (1) determinantes
institucionais e crencas pedagégicas na adocio da IA; (2) impactos da IA nas préticas
pedagégicas e nos resultados de aprendizagem; (3) reconfiguragio das competéncias e da agéncia
docente; e (4) implicagdes éticas, politicas e organizacionais no contexto universitério.

No primeiro eixo, observou-se que a adoc¢do da IA pelos docentes estd condicionada a
fatores institucionais e epistemolégicos. (Acosta—Enriquez et al., 2025) identificaram que a
lideranca académica exerce influéncia significativa na disposi¢do dos professores em utilizar
ferramentas de [A, especialmente quando associada a uma cultura organizacional inovadora e
ao suporte formativo continuo. Além disso, crengas pedagdgicas de natureza construtivista
mostraram-se fortemente correlacionadas a integracio tecnolégica, sugerindo que docentes que
valorizam metodologias ativas tendem a incorporar a IA de maneira mais critica e criativa. Esse
resultado reforga a compreensdo de que a transformacio digital ndo é meramente técnica, mas
profundamente pedagdgica e cultural.

No segundo eixo, os estudos indicam impactos positivos da IA nas dinimicas de ensino
e aprendizagem. A revisdo sistemética conduzida por (Almasri, 2024) evidenciou que, no ensino
de Ciéncias, sistemas baseados em IA favorecem personalizacio do aprendizado, feedback
imediato e maior engajamento estudantil. De forma convergente, (Karroum; Elshaiekh, 2025)
demonstraram que a integracio planejada da IA contribui para melhoria do desempenho
académico, sobretudo quando articulada a estratégias pedagdgicas centradas no estudante. Tais
achados sdo corroborados por (Alwakid et al., 2025), ao apontarem que a combinagio entre
competéncias docentes e ferramentas de I A impacta diretamente o planejamento instrucional e
os resultados em sistemas educacionais orientados por desempenho.

Entretanto, os resultados também revelam que os beneficios da IA dependem da
capacidade do professor de interpretar dados educacionais e transformar informacdes
algoritmicas em intervengdes pedagdgicas significativas. Nesse sentido, a IA nio substitui o
docente, mas amplia a complexidade de sua atuacio, exigindo competéncias analiticas, éticas e
did4ticas ampliadas. (Siddiqui et al., 2025) destacam que o modelo AI-TEACH propde

justamente essa integracdo entre tecnologia inteligente e intencionalidade pedagédgica,
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evidenciando que a inovagio depende de articulacio entre ferramentas digitais e fundamentos
educacionais sélidos.

O terceiro eixo analitico refere-se 3 reconfiguracio das competéncias docentes e 2
transformacdo da agéncia profissional. (Ning et al., 2024) ampliam o modelo TPACK ao
incorporar a dimensdo da IA, propondo o conceito de AI-TPACK, no qual o conhecimento
tecnolégico passa a incluir compreensio de algoritmos, sistemas adaptativos e ética digital. Essa
ampliagdo tedrica sinaliza que o professor formador precisa desenvolver competéncias hibridas,
que integrem dominio de contetdo, pedagogia e inteligéncia artificial.

Complementarmente, (Zhai, 2024) evidenciam que a transformacio do papel docente na
era da [ A generativa estd associada A percepcio de utilidade, ao nivel de confianca na tecnologia
e a formacdo especifica para seu uso critico. Professores que compreendem a IA como
ferramenta de colaborac¢io tendem a apresentar maior aceitagio e agéncia, enquanto aqueles que
a percebem como ameaca demonstram resisténcia ou uso superficial. Essa ambivaléncia
também foi identificada por (Szontagh, 2025), ao analisar medos e expectativas de futuros
professores, destacando tensdes entre substitui¢io tecnolégica e valorizagio da dimensio
humana da docéncia.

Os resultados apontam ainda para mudancas significativas no trabalho académico.
(Buele; Llerena-Aguirre, 2025) descrevem transformagdes nas rotinas docentes, incluindo
automatizacio de tarefas administrativas, uso de sistemas de corre¢io automatizada e produgio
de materiais didaticos com apoio de IA generativa. Embora tais recursos otimizem o tempo,
também suscitam questionamentos sobre autoria, originalidade e redefinicdo de critérios
avaliativos. Em perspectiva histérica, (Karaoulas, 2025) argumenta que a supervisio educacional
sempre acompanhou as transformacdes tecnoldgicas, mas a atual revolucido digital apresenta
intensidade e velocidade sem precedentes.

No quarto eixo, destacam-se as implica¢des politicas e institucionais da integragio da
IA. (Chan, 2023) propde um framework abrangente de politicas educacionais para orientar o uso
ético e responsidvel da IA nas universidades, enfatizando governanga, transparéncia e
desenvolvimento de literacia digital. De modo semelhante, (Kabanda, 2025) ressalta que a
integracdo da IA impacta nio apenas o ensino, mas também processos administrativos,
lideranga académica e gestdo estratégica institucional.

A colaboragio entre humanos e sistemas inteligentes emerge como tendéncia central.
(Wang et al., 2025) analisam a reforma curricular orientada por IA sob uma perspectiva pés-
humanista, defendendo que a educagio contemporinea deve ser compreendida como
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ecossistema hibrido, no qual humanos e tecnologias co-produzem conhecimento. Essa
abordagem amplia o debate sobre agéncia docente, deslocando a discussdo da substituicio para
a colaboragio ampliada.

Por fim, (Lytvynov, 2025) destaca que a presenca da IA na formagio superior contribui
para preparar estudantes para ambientes profissionais altamente tecnoldgicos, refor¢ando a
necessidade de curriculos interdisciplinares e flexiveis. Assim, os resultados convergem para a
compreensio de que a IA reconfigura simultaneamente priticas pedagdgicas, competéncias
docentes e estruturas institucionais, consolidando um novo paradigma educacional.

A sintese comparativa dos estudos analisados, com destaque para seus focos
investigativos, principais resultados e implicacées para o papel do professor formador,
encontra-se sistematizada no Quadro 1, permitindo visualizar de forma integrada as
convergéncias e especificidades das producdes cientificas examinadas.

Quadro 1 - Sintese dos principais achados sobre IA no ensino superior e reconfiguracio

do papel docente

Autor/Ano Implica¢8es para a Docéncia no

Ensino Superior
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aprendizagem de Ciéncias aprendizagem apoiada por dados e

IA

reconfiguragio das préticas

feedback  adaptativo e | sistemas inteligentes

ampliagdo do engajamento

discente
Alwakid et al. | Relagdo entre competéncias | A articulagdo entre | Professor como planejador
(2025) docentes, IA e desempenho | competéncias pedagdgicas e | estratégico em sistemas

académico tecnologias de IA | educacionais orientados por

potencializa planejamento | desempenho

instrucional e resultados

educacionais
Buele; Llerena- | Transformacdes no | Automatizagio de tarefas, | Reestruturagio da  identidade
Aguirre (2025) trabalho académico frente 4 | redefinicdo de rotinas e | profissional e ampliacdo das

atribuicdes digitais do docente

literacia digital

avaliativas
Chan (2023) Estrutura  de  politicas | Necessidade de diretrizes | Professor como sujeito ético e
educacionais para IA no | éticas, governanga | participante ativo da governanga
ensino superior tecnolégica e | académica
desenvolvimento de
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de receios de substituigio

Chen (2025) Redefinicio do papel | Inovagio dos modelos de | Professor como designer de
docente na transformacio | ensino com base em IA e | experiéncias formativas e
digital deslocamento da | facilitador da aprendizagem

centralidade transmissiva colaborativa

Haroud;  Saqri | Percepcdes de docentes e | Predominincia da | Docente como colaborador

(2025) estudantes sobre IA | compreensio da IA como | humano em ambientes
generativa ferramenta de apoio, apesar | educacionais hibridos

Kabanda (2025)

Integragdo sistémica da 1A

Impactos na lideranga, nos

Professor inserido em ecossistema

estruturada da TA

nas instituicdes de ensino | processos administrativos e | institucional digitalmente
superior na gestdo académica | estruturado
orientada por dados
Karaoulas (2025) | Evolucio  histérica  da | Intensificacio das | Professor como supervisor
supervisio educacional na | transformagdes na | adaptativo em cendrio tecnoldgico
era digital supervisio e no | dindmico
acompanhamento
pedagégico
Karroum; Impactos da IA nas préticas | Melhoria no desempenho | Docente como articulador entre
Elshaiekh (2025) | pedagégicas e resultados de | discente quando h4 | inovagdo tecnolégica e
aprendizagem integracdo pedagégica | metodologias ativas

Lytvynov (2025) | Insergdo da IA na formagdo | Preparagio de estudantes | Professor como formador de
académica para contextos profissionais | competéncias digitais e
tecnologicamente interdisciplinares
complexos

Ning et al. (2024)

Desenvolvimento do

modelo AI-TPACK

Ampliagio do TPACK para
incluir conhecimentos

especificos em Inteligéncia

Artificial

Necessidade de integracio entre
conhecimento de contetdo,

pedagogia e IA

Siddiqui et
(2025)

al.

Proposi¢io do modelo Al-
TEACH

Estruturagio de pedagogia
habilitada por IA com foco

Professor como integrador critico
entre tecnologia e fundamentos

sistemas inteligentes

em inovagdo didética educacionais
Szontagh (2025) | Expectativas e receios de | Presenca de tensdes entre | Reforco da  importincia da
futuros professores quanto d | inovagdo  tecnolégica e | formacdo ética e critica para
IA ameaga A profissdo docente | fortalecimento da  identidade

profissional
Wang et al. | Colaboragio humano-IA na | Educagio concebida como | Professor como  coautor do
(2025) reforma curricular | ecossistema  hibrido de | conhecimento em interagio com

universitaria coautoria entre humanos e | agentes tecnoldgicos

Zhai (2024)

Transformagio da agéncia

A aceitagio da IA depende

Professor como agente autdnomo e

docente na era da IA | da percepcio de utilidade, | critico, desde que adequadamente
generativa confianca e  formacdo | capacitado
especifica

Fonte: Autoria prépria (2026)

10

Em sintese, os resultados demonstram que a Inteligéncia Artificial atua como vetor de
transformacdo sistémica no ensino superior, redefinindo priticas pedagdgicas, modelos de

supervisio, competéncias profissionais e estruturas institucionais. Longe de representar
s g
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substitui¢io da docéncia, a IA promove reconfigura¢io do papel do professor formador, que
passa a atuar como mediador critico, designer de experiéncias de aprendizagem, intérprete de
dados educacionais e lider ético em ambientes digitais complexos. Essa transformacio exige
investimento em formacgio continuada, politicas institucionais claras e fortalecimento da
dimens3o humanistica da educagio, garantindo que a inovagio tecnoldgica esteja alinhada aos

principios pedagdgicos e sociais da universidade contemporinea.

DISCUSSAO

A incorporagio da Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior tem provocado
profundas transformacées pedagdgicas, organizacionais e epistemoldgicas, exigindo reflexio
critica sobre o papel do professor formador e sobre as dindmicas institucionais que orientam a
prética educativa. Os resultados apresentados indicam que a IA n3o deve ser compreendida
apenas como ferramenta tecnoldgica, mas como um agente catalisador de mudancas nos
processos de ensino, aprendizagem e supervisdo académica, reconfigurando a fun¢io docente e
desafiando concepg¢des tradicionais de autoridade e centralidade no conhecimento.

Segundo Acosta-Enriquez et al. (2025), a adogdo da IA por docentes universitirios estd
fortemente condicionada por fatores institucionais, como lideranca, suporte organizacional e
cultura inovadora, bem como pelas crengas pedagdgicas dos professores. Isso evidencia que a
tecnologia por si sé nio determina a transformagio pedagdgica; ao contririo, a mudanga
depende da interacio entre contexto institucional, orientagio pedagdgica e formacio
continuada. Dessa perspectiva, a [A atua como catalisadora, mas sua efetividade estd
subordinada a capacidade dos professores de integrar criticamente as ferramentas tecnolégicas
as préticas pedagdgicas, demonstrando que a inovagdo educacional é insepardvel de fatores
culturais e institucionais.

A personalizagio da aprendizagem e o feedback adaptativo sdo aspectos destacados por
Almasri (2024), que evidenciam o potencial da A para ampliar o engajamento discente e
favorecer processos de ensino centrados no estudante. No entanto, o autor enfatiza que o
sucesso da integracio tecnoldgica depende da competéncia docente em interpretar e utilizar
dados educacionais para orientar intervencdes pedagdgicas significativas. Essa andlise converge
com os achados de Karroum e Elshaiekh (2025), que indicam que a IA contribui para a melhoria
do desempenho académico quando sua aplicacdo é planejada e integrada as estratégias
pedagégicas, revelando que o papel do professor se desloca do transmissor de conhecimento para
o mediador e facilitador da aprendizagem.
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O desenvolvimento de competéncias docentes emergiu como eixo central na
reconfiguragdo do papel formador. Modelos como AI-TPACK, discutido por Ning et al. (2024),
ampliam o tradicional conhecimento tecnolégico, pedagdgico e de conteido para incluir
habilidades especificas relacionadas a Inteligéncia Artificial, incluindo anélise de dados,
interpretacdo de algoritmos e tomada de decisdes éticas no contexto digital. Nesse sentido, a IA
exige a construcio de competéncias hibridas, integrando expertise disciplinar, dominio
pedagégico e capacidade critica de utilizacdo das tecnologias. De forma complementar, Siddiqui
et al. (2025), por meio do modelo AI-TEACH, refor¢cam a importincia de estratégias
estruturadas que articulem intencionalidade pedagdgica e ferramentas digitais, enfatizando a
necessidade de formacgio docente continuada e de suporte institucional.

A questdo da aceitagdo e da agéncia docente também se mostra complexa. Zhai (2024)
evidencia que a percepgio de utilidade, a confianca na tecnologia e a formacio especifica
determinam a capacidade do professor em adotar a IA de forma critica e produtiva. Por outro
lado, Szontagh (2025) destaca que futuros professores manifestam tanto expectativa quanto
receio frente A tecnologia, temendo substituicio e ao mesmo tempo reconhecendo
oportunidades de inovagdo. Essa ambivaléncia revela tensées entre a valoriza¢do da dimensdo
humana da docéncia e a necessidade de adaptacio a ambientes altamente tecnolégicos,
sugerindo que a formacdo ética, critica e estratégica torna-se essencial para garantir que o
professor mantenha protagonismo na mediacdo do conhecimento.

Os impactos da IA no trabalho académico incluem a automatizacio de tarefas
administrativas, produ¢io de materiais did4ticos e acompanhamento de desempenho discente,
como apontam Buele e Llerena-Aguirre (2025). Essas mudangas implicam no apenas ganho de
eficiéncia, mas também desafios éticos e pedagdgicos relacionados 4 autoria, originalidade e
critérios de avaliagdo. Nesse contexto, o professor precisa ressignificar sua identidade
profissional, assumindo fun¢des ampliadas de supervisio, curadoria e anilise critica dos
processos mediados por tecnologia, o que reforca a necessidade de desenvolvimento continuo e
de articulagio com politicas institucionais robustas.

O papel das politicas institucionais e da governanca tecnoldgica é destacado por Chan
(2023) e Kabanda (2025), que enfatizam a importincia de frameworks claros para orientar a
utilizagdo ética e responsivel da IA. Diretrizes institucionais robustas nio apenas promovem
uso adequado das tecnologias, mas também fortalecem a autonomia do docente, criando um

ambiente propicio a4 inovagio pedagdgica. Assim, a integragio tecnoldgica deve ser
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acompanhada de estratégias de capacitacdo, monitoramento e avaliagio continua, evitando o
risco de uso superficial ou instrumental da IA.

A perspectiva pés-humanista proposta por Wang et al. (2025) amplia a discussio,
sugerindo que a educagio contemporinea deve ser concebida como ecossistema hibrido, no qual
humanos e sistemas inteligentes co-produzem conhecimento. Nesse cenirio, o professor
assume papel de coautor do conhecimento, atuando em parceria com a tecnologia para criar
experiéncias de aprendizagem mais complexas, interativas e adaptativas. A IA, portanto, nio
substitui a docéncia, mas transforma sua pritica, exigindo competéncias criticas, éticas e
analiticas para lidar com ambientes educativos mediadas por algoritmos e sistemas inteligentes.

O potencial da IA para a formagio de estudantes também se revela como um eixo
central. Lytvynov (2025) destaca que a presenca de tecnologias inteligentes prepara alunos para
contextos profissionais altamente tecnolégicos, exigindo curriculos flexiveis, interdisciplinares
e orientados para a resolucdo de problemas complexos. Dessa forma, o professor formador
torna-se responsivel n3o apenas por mediar conteddos especificos, mas também por
desenvolver habilidades digitais, pensamento critico e competéncias colaborativas nos
estudantes, consolidando um papel ampliado na formac3o integral do aluno.

Os achados corroboram a ideia de que a IA reconfigura simultaneamente praticas
pedagégicas, competéncias docentes, processos institucionais e estruturas de supervisio. Como
ressaltam Chen (2025) e Haroud e Saqri (2025), a IA potencializa modelos de ensino
colaborativos, melhora a eficiéncia administrativa e facilita a personaliza¢do da aprendizagem,
mas exige acompanhamento critico do professor para garantir alinhamento com principios
éticos, pedagdgicos e humanisticos. Portanto, o professor formador nio é substituido, mas seu
papel é ressignificado, tornando-se mediador critico, designer de experiéncias educativas,
intérprete de dados e lider ético em contextos digitais complexos.

A discussio dos resultados indica, ainda, que a implementagio efetiva da IA depende da
articulagio entre formacio docente, politicas institucionais, governanga tecnoldgica e cultura
pedagégica inovadora. A tecnologia, isoladamente, n3o transforma o ensino; é a interagio entre
docentes capacitados, estudantes engajados e institui¢cdes que promovem ambientes
estruturados para inovagio que viabiliza o impacto positivo da IA na educagio superior. Além
disso, os modelos AI-TPACK e AI-TEACH demonstram que a inovagdo pedagdgica requer
integragio intencional entre conhecimento disciplinar, pedagogia e inteligéncia artificial,

reforcando a necessidade de abordagem estratégica e sistemética para utilizagio da tecnologia.
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Em sintese, a discussio evidencia que a Inteligéncia Artificial no ensino superior
constitui um vetor de transformacio sistémica, alterando praticas pedagdgicas, identidades
profissionais e estruturas institucionais. Os docentes passam a exercer funcdes hibridas,
mediando experiéncias de aprendizagem, interpretando dados educacionais e liderando
processos éticos e pedagdgicos em ambientes digitais complexos. A TA, nesse sentido, nio
representa ameaca a docéncia, mas demanda novas competéncias, reflexdo critica e articulagio
institucional para que a inovagio tecnoldgica esteja alinhada aos principios pedagégicos e sociais
da universidade contemporinea. O aprofundamento do papel do professor formador na
mediacdo do conhecimento digitalizado e na gestio de ambientes hibridos emerge, portanto,
como condic¢do indispensével para a consolidacdo de préiticas educativas eficazes, inclusivas e
eticamente responsaveis.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de futuras pesquisas que investiguem
empiricamente o impacto da IA em contextos especificos, considerando varidveis como
formacdo prévia do professor, cultura institucional, tipos de tecnologia empregada e percepcdes
discente-docente. Além disso, estudos longitudinais poderiam avaliar mudancas na identidade
profissional docente e nos resultados de aprendizagem a médio e longo prazo, contribuindo para
a construcio de diretrizes pedagdgicas e politicas educacionais que integrem tecnologia, ética e
inovac¢io de maneira sustentidvel e humanizada.

A discussdo, portanto, reforca a centralidade do professor formador como mediador
critico, estrategista pedagdgico e lider ético em ambientes educacionais mediados por
Inteligéncia Artificial, evidenciando que a tecnologia transforma, mas ndo substitui a fungio

docente, configurando um novo paradigma no ensino superior contemporineo.

CONCLUSAO

A anélise das producdes cientificas sobre a Inteligéncia Artificial (IA) no ensino
superior evidencia que sua incorporagio promove transformacdes profundas nas préticas
pedagégicas, na organizagio do trabalho académico e na identidade profissional docente. A TA
nio se apresenta como ferramenta neutra ou substitutiva, mas como um agente catalisador de
inovacdo, capaz de potencializar a personalizacdo da aprendizagem, otimizar processos
administrativos e ampliar a complexidade do papel do professor formador, exigindo
competéncias hibridas e pensamento critico.

Observa-se que a adogio efetiva da IA depende de fatores institucionais, como lideranga,

suporte organizacional e politicas educacionais claras, bem como das crencas pedagdgicas e da
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formacdo docente. Professores que valorizam metodologias construtivistas e possuem suporte
institucional tendem a integrar a [A de maneira mais reflexiva e estratégica, assumindo fun¢des
de mediador, designer de experiéncias de aprendizagem e intérprete de dados educacionais. Essa
constatacio reforca que a transformacio tecnolégica é inseparével da cultura institucional e da
capacitacdo docente continua.

Além disso, modelos conceituais como AI-TPACK e AI-TEACH demonstram que a
inovacio pedagdgica com IA exige articulacio entre conhecimento de conteddo, pedagogia e
tecnologia, integrando dimensdes éticas e analiticas. A IA, nesse contexto, ressignifica o papel
do professor formador, que deve atuar como lider ético, estrategista pedagdgico e coautor do
conhecimento em ambientes hibridos e digitalmente mediados. Tais func¢des indicam que a
docéncia na era da IA nio é suprimida, mas complexificada, demandando desenvolvimento de
competéncias interdisciplinares e capacidade critica de anélise e decisio.

As implica¢des institucionais e politicas também sdo centrais. A implementacio
responsdvel da IA requer diretrizes claras, governanga tecnolédgica e promocgio da literacia
digital, assegurando que a inovacgio tecnolégica contribua para praticas pedagdgicas
humanizadas e inclusivas. Os estudos revisados reforcam que a eficicia da integragio
tecnolégica estd condicionada a interacdo entre formacdo docente, engajamento discente e
cultura institucional, indicando que a tecnologia, isoladamente, nio promove mudancas
significativas na qualidade da educagio superior.

Como perspectiva para pesquisas futuras, sugere-se a realiza¢do de estudos longitudinais
que investiguem os impactos da IA na identidade profissional docente, nos resultados de
aprendizagem e nas praticas pedagdgicas ao longo do tempo. Seria relevante explorar contextos
diversos de instituicdes publicas e privadas, considerando diferentes niveis de maturidade
tecnolégica e abordagens curriculares, a fim de compreender como varidveis contextuais,
formativas e institucionais interagem para potencializar ou limitar os efeitos da IA no ensino
superior. Essa investigacdo contribuiria para o desenvolvimento de politicas educacionais mais

eficazes, formacdo docente estratégica e praticas pedagdgicas inovadoras e éticas.
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