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RESUMO: As associagdes de produtores rurais da Amazdnia enfrentam desafios relacionados
a gestdo institucional, 4 precariedade da infraestrutura e ao isolamento geografico, fatores que
limitam sua capacidade de desenvolvimento sustentdvel. Nesse contexto, este estudo teve como
objetivo avaliar os resultados da implementacio do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) na Associagio de Produtores Rurais da Comunidade Corpo de Cristo do Lago do
Agostinho, localizada no municipio de Itacoatiara, Amazonas, durante o periodo de 2023 a
setembro de 2025. A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso longitudinal, de abordagem
mista, fundamentado em analise documental, aplicagio de questionario diagnéstico, entrevistas
semiestruturadas com liderancas da associacdo e representantes da institui¢io fomentadora,
além de anélise quantitativa e qualitativa dos dados obtidos. Os resultados evidenciaram
avancos na governanga institucional, com maior organiza¢io documental e regularidade das
reunides; incremento da producdo de farinha de mandioca de 7 para 20 toneladas; aumento de
aproximadamente 30% na eficiéncia produtiva; melhorias na infraestrutura hidrica e logistica;
e fortalecimento das capacidades gerenciais dos associados mediante acdes de formacio e
acompanhamento técnico. Conclui-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional, associado
ao fomento estruturado e a mentoria continua, constitui importante instrumento de
fortalecimento organizacional, ampliando a capacidade de gestdo, a sustentabilidade produtiva
e a autonomia institucional de associa¢es rurais amazdnicas, contribuindo para o
desenvolvimento rural sustentdvel.
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ABSTRACT: Rural producer associations in the Amazon face persistent challenges related to
institutional management, inadequate infrastructure, and geographic isolation, which constrain
their capacity for sustainable development. In this context, this study aimed to evaluate the
outcomes of the implementation of an Institutional Development Plan (IDP) in the Rural
Producers' Association of the Corpo de Cristo Community at Lago do Agostinho, located in
the municipality of Itacoatiara, Amazonas, Brazil, between 2023 and September 2025. The
research employed a longitudinal mixed-methods case study design, combining documentary
analysis, a diagnostic survey, semi-structured interviews with association leaders and
representatives of the supporting institution, and both quantitative and qualitative data
analyses. The findings revealed significant improvements in institutional governance,
including enhanced document management and greater regularity of organizational meetings;
an increase in cassava flour production from 7 to 20 metric tons; an approximately 30% gain in
productive efficiency; improvements in water supply infrastructure and logistics; and
strengthened managerial capacities among association members through training activities and
continuous technical support. The study concludes that the Institutional Development Plan,
when combined with structured external funding and ongoing mentoring, constitutes an
effective instrument for organizational strengthening, enhancing management capacity,
productive sustainability, and the institutional autonomy of Amazonian rural associations,
thereby contributing to sustainable rural development.

Keywords: Rural associations. Sustainable rural development. Institutional planning. Amazon. Community

governance.

RESUMEN: Las asociaciones de productores rurales de la Amazonia enfrentan desafios
relacionados con la gestién institucional, la precariedad de la infraestructura y el aislamiento
geogriéfico, factores que limitan su capacidad para alcanzar un desarrollo sostenible. En este
contexto, el presente estudio tuvo como objetivo evaluar los resultados de la implementacién
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) en la Asociacién de Productores Rurales de la
Comunidad Corpo de Cristo del Lago do Agostinho, ubicada en el municipio de Itacoatiara,
estado de Amazonas, Brasil, durante el periodo comprendido entre 2023 y septiembre de 2025.
La investigacién se caracteriza como un estudio de caso longitudinal con enfoque de métodos
mixtos, sustentado en anélisis documental, aplicacién de un cuestionario diagnéstico,
entrevistas semiestructuradas con los lideres de la asociacién y representantes de la institucién
financiadora, ademés del anélisis cuantitativo y cualitativo de los datos obtenidos. Los
resultados evidenciaron avances significativos en la gobernanza institucional, reflejados en una
mayor organizacién documental y regularidad de las reuniones; un incremento de la produccién
de harina de yuca de 7 a 20 toneladas; un aumento aproximado del 30% en la eficiencia
productiva; mejoras en la infraestructura hidrica y logistica; y el fortalecimiento de las
capacidades de gestién de los asociados mediante actividades de capacitacién y
acompafiamiento técnico continuo. Se concluye que el Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
asociado a un financiamiento estructurado y a una mentoria permanente, constituye un
importante instrumento para el fortalecimiento organizacional, al ampliar la capacidad de
gestidn, la sostenibilidad productiva y la autonomia institucional de las asociaciones rurales
amazdnicas, contribuyendo al desarrollo rural sostenible.

Palabras clave: Asociaciones rurales. Desarrollo rural sostenible. Planificacién institucional. Amazonia.

Gobernanza comunitaria
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1. INTRODUCAO

O planejamento é uma atividade crucial para o sucesso e a sustentabilidade de qualquer
organizacio, independentemente de seu porte ou natureza juridica. No contexto do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel (DRS), especialmente em regides de alta complexidade
socioambiental como a Amazdnia Legal, a formalizagio de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) assume um papel que transcende a mera formalidade administrativa,
tornando-se um instrumento de autonomia, gestio de recursos e resiliéncia comunitéria.

A gestdo de associa¢Ses de produtores rurais na Amazdénia, como é o caso da Associagio
de Produtores Rurais da Comunidade Corpo de Cristo (ASCCLA), no interior de Itacoatiara,
Amazonas, é frequentemente marcada por desafios singulares. Estes incluem a limitada
capacidade de acesso a mercados, a fragilidade da infraestrutura e a necessidade urgente de
conciliar o aumento da producdo e renda com a conservagio da sociobiodiversidade local,
conforme Souza et al. (2023) e Prado (2024). Diante desse cenério, a ado¢do de um planejamento
de longo prazo, como o PDI, é fundamental para estruturar as a¢des de forma coerente e
maximizar o impacto de investimentos externos.

A regido onde a instituicio ASCCLA desenvolve suas atividades agricolas e sociais
apresenta alguns desafios, que sio especificos da zona rural amazénica. Pode-se destacar alguns
a seguir: o isolamento das familias no periodo de seca dos rios da regido, que traz uma dinidmica
onde os moradores precisam de deslocar para a cidade em busca de adquirir alguns alimentos e
materiais de uso, resultando em uma jornada cansativa. Outro agravante, refere-se a
disponibilidade de recursos hidricos, pois o poco artesiano da comunidade fica com pouca 4dgua
para o abastecimento das residéncias e irrigacdo de plantas.

Nesse viés, a Associagio buscou meios para seu desenvolvimento, primeiramente,
através de regularizacdo de seus documentos institucionais, e consequentemente buscando
parceiros para desenvolver suas atividades. Por isso, o PDI nasce através da necessidade de
desenvolvimento da Associacio ASCCLA, a qual fez parceria com a Fundacio Amaggi, com o
objetivo de promover o desenvolvimento da comunidade.

As Organizagdes Sociais e Coletivas (OSCs) recebem incentivos e apoio nio somente
financeiro da Fundacio Amaggi para se fortalecerem institucionalmente, mas também para
executarem suas atividades. Para isso, ao longo de sua jornada de fortalecimento, a Amaggi

realiza o repasse de recursos para viabilizar melhorias que reflitam no atendimento as pessoas

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢ao. Sao Paulo, v. 12, n. 7, jul. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

em situagio de vulnerabilidade socioecondmica, conforme mostra na pigina 26 do documento
Posicionamento Institucional Falm. Esse repasse é efetivado através da criagdo e implantagio
do Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado pela Fundagio Amaggi em
parceria com a associa¢do, constituiu o principal instrumento orientador das agdes de
fortalecimento institucional. A partir de um diagnéstico preliminar, a Fomentadora organizou
as agdes, junto com os sdcios, ou seja, o programa atende a necessidade que cada OSC
apresentou durante o percurso formativo de 10 meses. Esses encontros foram mensais, e
direcionados para temdticas intrinsecas a realidades das Institui¢des participantes.

Diante desse cenirio, e considerando a escassez de estudos empiricos que avaliem
longitudinalmente a efetividade de planos de desenvolvimento institucional em Associacdes
rurais amazdnicas, especialmente quando integrados a programas de fomento e mentoria,
emerge a seguinte questio de pesquisa: Como a implementacio de um Plano de
Desenvolvimento Institucional, apoiado por fomento externo estruturado e mentoria continua,
impacta a gestdo, a governanca e a sustentabilidade produtiva de associagdes rurais na
Amazdénia?

Para responder a esta questio, o presente estudo tem como objetivo geral avaliar os
resultados da implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) na gestio da
Associagio de Produtores Rurais da Comunidade Corpo de Cristo, no municipio de Itacoatiara,
Amazonas, no periodo de 2023 a setembro de 2025. Especificamente, busca-se avaliar os
resultados relacionados a formalizag¢do da governanga e a capacitagio gerencial; mensurar as
melhorias na logistica e na infraestrutura produtiva; e identificar o papel estratégico do fomento
e da mentoria na sustentabilidade das aces implementadas.

Para tal, este trabalho estid estruturado em seis se¢des, iniciando nesta introducio,
passando pela fundamentacio tedrica. Em seguida, é apresentada a metodologia, a qual detalha
a natureza do estudo de caso. Seguindo, s3o apresentados os resultados dos indicadores de
desempenho da gestdo e sustentabilidade. A se¢do, denominada Discussio, interpreta os
achados, correlacionando-os com a literatura e com o papel do fomento da Amaggi. Por fim, sio
tecidas as conclusdes e as recomendacdes para futuras iniciativas de planejamento em

associagdes rurais amazonicas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O arcabouco tedrico que sustenta este estudo estd alinhado a trés pilares principais: o
planejamento estratégico comunitirio e plano de desenvolvimento institucional; a gestio
sustentivel e desenvolvimento rural amazdnico; e a anélise de resultados e impacto de

programas de fomento.

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM ORGANIZACOES COMUNITARIAS

O PDI é aqui compreendido ndo como um documento estitico, mas, na visio de Pacheco
(2009), como um processo dindmico de planejamento estratégico adaptado a realidade de
organizacdes de base. Diferentemente do planejamento empresarial tradicional, o planejamento
comunitdrio exige a participagdo ativa e o senso de pertencimento dos membros, conforme
Freire (1993), transformando o PDI em uma ferramenta de aprendizado e empoderamento,
como defende Acosta (2018).

Na perspectiva da gestdo estratégica, Bryson (2018) compreende o planejamento
estratégico em organizacdes publicas e do terceiro setor como um processo continuo de
definicdo de prioridades, tomada de decisdes e fortalecimento da capacidade institucional,
contribuindo para que essas organizacdes cumpram sua missio e sustentem seu desempenho ao
longo do tempo. A luz dessa perspectiva, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) pode
ser compreendido como um instrumento que ultrapassa sua fun¢io administrativa, orientando
a implementacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das a¢des institucionais.

O sucesso de iniciativas como o PDI depende da participagdo ativa dos membros,
superando a visdo de que a gestdo é responsabilidade apenas da diretoria. Matte et al. (2021)
reforcam que a governanga em cooperativas e associa¢des familiares é fortalecida quando ha
engajamento real dos associados nos processos decisérios. Essa visio converge com o
pensamento de Navarro (2020), que discute o futuro da agdo coletiva no campo brasileiro,
argumentando que o associativismo rural precisa superar impasses histéricos por meio de uma
organizac¢do social robusta. Para Navarro, o fortalecimento das instituicGes de base é o que
garante que conquistas sociais sejam perenes.

A governanca colaborativa pressupde a participagio de diferentes atores na construgio
de decisdes orientadas por objetivos comuns. Ansell e Gash (2008) destacam que processos

colaborativos dependem, entre outros elementos, do didlogo, da construcio de confianga, do
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comprometimento e da compreensio compartilhada. A luz dessa perspectiva, a participagio
efetiva dos associados na elaboracdo, na execucio e no acompanhamento do planejamento
institucional constitui um elemento relevante para o fortalecimento da governanca colaborativa
no contexto da associagio.

Em organizacSes comunitérias, a elaboracdo participativa do plano demonstra um
esforco de governanca interna e de adesio a principios de cogestdo. Nesse processo, as
institui¢des fomentadoras podem contribuir com metodologias, recursos e acompanhamento
técnico, atuando como catalisadoras da transformacio das intencdes coletivas em acdes
concretas.

Além disso, a busca por uma gestio eficiente nas associa¢des rurais pode ser
compreendida 4 luz do conceito de desenvolvimento sustentdvel, cuja aplicagio ao contexto
rural pressupde a articulacio entre desenvolvimento econdmico, conservagio dos recursos
naturais, inclusio social e fortalecimento institucional. Conforme Sachs (2008), o
desenvolvimento sustentdvel deve contemplar diferentes dimensdes da vida social, econdmica
e ambiental, evitando que o crescimento produtivo ocorra dissociado da equidade social e da
preservacio ambiental.

No contexto da Amazdnia Legal, esses principios encontram respaldo nas diretrizes do
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA), que reconhece o fortalecimento
das organizagdes comunitdrias, da agricultura familiar, da governanca territorial e das
capacidades institucionais como elementos estratégicos para promover o desenvolvimento
regional sustentidvel. O PRDA enfatiza que a articulagio entre inclusdo produtiva, conservagio
ambiental e valorizacdo das potencialidades locais constitui condi¢do essencial para o
desenvolvimento da regido amazénica (SUDAM, 2023). Essa perspectiva dialoga diretamente
com os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional analisado neste estudo, uma vez
que o PDI busca fortalecer a capacidade organizacional, ampliar sua autonomia e favorecer o
acesso a politicas ptblicas e oportunidades de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, o PDI pode contribuir para a melhoria da gestio administrativa e
para o desenvolvimento da estrutura organizacional das entidades, articulando as demandas

locais aos objetivos de sustentabilidade econémica, social e ambiental.
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2.2 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL NA AMAZONIA

O associativismo rural na Amazénia nio é apenas uma estratégia de sobrevivéncia, mas
uma ferramenta de governanga coletiva. Segundo Ostrom (1990), a gestdo de recursos comuns
exige instituicGes locais fortes e regras claras para evitar o "dilema dos comuns". No contexto
amazdnico, essa governanga enfrenta barreiras geogrificas e de infraestrutura que, conforme
aponta Schneider (2016), exigem modelos de gestdo adaptativos e continuos.

Nesse contexto, o desenvolvimento rural nio se limita ao aumento da producdo ou da
renda, mas envolve o fortalecimento das capacidades institucionais, a participagio dos atores
locais e a articulagio entre as dimensdes econdmica, social, ambiental e territorial. Dessa forma,
as associagdes rurais podem assumir papel estratégico na organizagio da produgio, na
representacdo dos interesses coletivos e na ampliagdo do acesso a politicas publicas.

A eficiéncia organizacional em associagdes rurais estd intrinsecamente ligada 2
capacidade de planejamento. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), quando
aplicado ao terceiro setor e a comunidades tradicionais, funciona como um roteiro estratégico.
Gil (2002) enfatiza que o planejamento nio deve ser estitico; ele precisa de mecanismos de
avaliagdo de resultados para ser eficaz. Complementarmente, a abordagem de Freire (1993) sobre
a Pedagogia da Esperanca e o trabalho comunitério reforca que o empoderamento técnico, por
meio de consultorias e mentorias, deve caminhar junto com o saber local para que a mudanga
seja sustentavel.

A complexidade na gestio de organizag¢des da agricultura familiar é um dos principais
entraves para a sua sustentabilidade. Conforme apontam Bittencourt e Buainain (2022), os
desafios de governanca nessas entidades derivam frequentemente da falta de ferramentas
administrativas profissionais, o que cria uma lacuna entre a inteng¢io coletiva e a eficiéncia
operacional. A implementa¢io de instrumentos de planejamento institucional pode contribuir
para enfrentar essa vulnerabilidade, ao formalizar procedimentos, definir responsabilidades,
estabelecer metas e organizar processos anteriormente conduzidos de maneira informal.
Complementarmente, Pereira e Silva (2023) destacam que, na Amazdénia Ocidental, a
sustentabilidade das associa¢Ges rurais estd intrinsecamente ligada a capacidade de governanga
local, sendo necessdrio um olhar atento s particularidades do estado do Amazonas para que a

gestdo seja resiliente frente as pressdes externas.
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Sobre o Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS), Souza et al. (2023) destacam que o
gargalo das associacBes rurais no Amazonas reside na transicdo da produgio de subsisténcia
para a gestdo de negdcios sociais. A implementagio de ferramentas de gestdo profissionalizada
atua diretamente nessa lacuna, contribuindo para transformar estruturas informais em modelos
de governanga institucionalizados, passiveis de acompanhamento, prestacio de contas e acesso
a politicas ptblicas.

Segundo a SEPROR (2024), a profissionaliza¢do da gestdo no setor primario amazonense
é um elemento importante para a sustentabilidade das organiza¢des. Essa transi¢do de estruturas
informais para modelos de governanca institucionalizados n3o apenas organiza a produgio, mas
também torna as associa¢Bes aptas a processos de auditoria e, fundamentalmente, assegura o
cumprimento dos requisitos necessirios para o pleno acesso s politicas publicas estaduais e
federais.

Em relacdo aos desafios locais, Prado (2024) afirma que a producdo no interior do
Amazonas é condicionada por uma realidade geografica que impde altos custos de transagio e
dificuldades de escoamento. O mesmo autor argumenta que, os desafios estruturais e logisticos
enfrentados pelo setor primario amazonense exigem que as associa¢des busquem n3o apenas a
eficiéncia produtiva, mas uma organizacdo interna capaz de mitigar os impactos do isolamento
geogréfico e da precariedade das vias de transporte.

Assim, o desenvolvimento rural sustentivel na Amazdnia requer instrumentos de
planejamento que considerem simultaneamente as condigdes territoriais, a organizagio
coletiva, a infraestrutura produtiva, a conservagio dos recursos naturais e a autonomia das
comunidades. Nesse processo, o fortalecimento institucional das associagdes constitui uma
condicdo relevante para que os investimentos realizados se convertam em resultados

duradouros.

2.3 FOMENTO E ACCOUNTABILITY EM PROJETOS SOCIAIS

A alocacio de recursos externos é um ponto de inflexdo na trajetéria de associagdes
rurais. O fomento provido pela Fundacio Amaggi, desembolsado em trés parcelas, demonstra
uma estratégia de gestdo de risco e de acompanhamento do desempenho. Conforme destaca o
BID (2024), o impacto dos programas de fomento deve ser mensurado nio apenas pela execugdo

/4 . 7 ’ . .
orcamentdria, mas também pelos resultados concretos e sustent4veis gerados nas comunidades

beneficiadas.
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Nesse sentido, o acompanhamento dos recursos deve estar associado a mecanismos de
accountability. Koppell (2005) argumenta que esse conceito possui multiplas dimensdes,
incluindo transparéncia, responsabilizacdo, controle, responsabilidade e responsividade,
evidenciando que a prestacio de contas nas organiza¢des envolve diferentes formas de
responder as expectativas e aos mecanismos de controle dos diversos ptublicos.

No 4mbito dos projetos sociais e comunitérios, a prestagio de contas nio deve se limitar
a comprovagio formal das despesas realizadas. Ela deve demonstrar a correspondéncia entre os
recursos empregados, as agdes executadas, as metas estabelecidas e os resultados alcancados.
Dessa maneira, a accountability contribui para ampliar a confianca entre associagdes, institui¢des
fomentadoras, parceiros e comunidades beneficiadas.

O fomento externo, quando articulado ao planejamento institucional, & definicdo de
indicadores e ao acompanhamento técnico, pode favorecer a continuidade das a¢des apds o
encerramento do apoio financeiro. Entretanto, a sustentabilidade dos resultados depende da
capacidade da prépria organizagio de incorporar os conhecimentos construidos, manter os
procedimentos de gestio e mobilizar seus associados em torno dos objetivos coletivos.

Desse modo, a articulagio entre planejamento estratégico, governanca participativa,
desenvolvimento rural sustentivel, fomento e accountability constitui a base tedrica para
compreender os efeitos da implementacio do Plano de Desenvolvimento Institucional em
associagdes rurais amazdnicas. Essa integragio permite analisar ndo somente a aplicagio dos
recursos, mas também as transformacSes produzidas na organiza¢io administrativa, nas

préticas produtivas e na autonomia institucional das entidades beneficiadas.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem metodolégica mista, combinando métodos
quantitativos e qualitativos, delineada como estudo de caso tnico e longitudinal. Essa opgio
metodoldgica justifica-se pela necessidade de mensurar o desempenho do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) por meio de dados objetivos e, simultaneamente,
compreender as transformacdes na gestdo e na cultura comunitaria. Para tanto, emprega-se o
desenho explanatério sequencial proposto por Creswell e Plano Clark (2011), no qual os dados
quantitativos sdo coletados e analisados inicialmente, sendo posteriormente complementados
por dados qualitativos que possibilitam aprofundar a interpretagio das causas e das

consequéncias dos resultados observados.
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Conforme Yin (2018), o estudo de caso tnico constitui uma estratégia metodolégica
adequada para investigar, em profundidade, fen6menos contemporineos em seus contextos
reais. Nessa perspectiva, esta pesquisa analisa a implementac¢io do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) na Associacio de Produtores Rurais da Comunidade Corpo de Cristo
(ASCCLA), localizada na zona rural do municipio de Itacoatiara, Amazonas. O estudo abrange
o periodo de 2023 a setembro de 2025, correspondendo a todo o ciclo de implementagio do PDI
e permitindo acompanhar a evolugio dos indicadores de desempenho antes e durante a
intervencdo estratégica.

Segundo Yin (2018), o estudo de caso é particularmente adequado para compreender
intervengdes complexas em contextos socioambientais especificos, possibilitando uma visdo
holistica das mudancas organizacionais. Associada ao acompanhamento longitudinal, essa
estratégia metodolégica permitiu compreender como o PDI interagiu com as dindmicas locais,
transformando o planejamento institucional em pritica territorial. Nessa perspectiva, Flick
(2009) destaca que estudos longitudinais permitem compreender nio apenas as mudancas
ocorridas, mas também o processo pelo qual elas se consolidam, fortalecendo a interpretacio
dos resultados obtidos.

O material empirico foi constituido por documentos institucionais da ASCCLA e da
Fundacio Amaggi, além de dados primirios obtidos junto aos participantes da pesquisa. A
coleta de dados fundamentou-se na triangulacdo de fontes, estratégia recomendada por Minayo
(2014) para ampliar a validade e a credibilidade dos resultados.

O diagnéstico inicial da Associagio foi realizado por meio da aplicagio de um
questiondrio estruturado composto por 8o questdes, cujo resultado subsidiou a elaboragio de
uma Matriz de Referéncia. Essa matriz possibilitou o mapeamento das condi¢ées da Associagio
em dimensdes relacionadas & governanca, gestio financeira, infraestrutura e capital social,
servindo como base para a definicdo das prioridades e metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

A anilise quantitativa fundamentou-se em fontes documentais primaérias,
caracterizando uma pesquisa documental, conforme Gil (2002). Os documentos analisados
compreenderam o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os relatérios da Fundacio
Amaggi (FALM) e os registros de gestdo e produgio referentes ao periodo de 2023 a setembro
de 2025. A anilise desses documentos permitiu levantar indicadores relacionados aos eixos de

gestdo e sustentabilidade da Associagdo. Complementarmente, informagdes produzidas pelos
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participantes durante as agdes do projeto contribuiram para a constru¢io dos indicadores de
desempenho, corroborando a perspectiva de Creswell e Plano Clark (2011) acerca do
monitoramento participativo como estratégia de validacio empirica dos resultados.

A etapa qualitativa compreendeu a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com uma
amostra intencional, definida pelo critério de saturagio (Flick, 2009), composta pelas principais
liderancas da Associagio, diretamente envolvidos na elaboragio e implementagio do PDI, bem
como representantes da Fundacio Amaggi responsiveis pelo processo de fomento e
acompanhamento técnico. O roteiro das entrevistas abordou aspectos relacionados a eficicia do
planejamento, aos desafios da implementacio, ao impacto do fomento, 4s mudancas na cultura
de gestdo e a sustentabilidade das acdes desenvolvidas. Segundo Bardin (2011), essa técnica
permite compreender as subjetividades e os significados atribuidos pelos participantes as
mudangas organizacionais.

O tratamento dos dados ocorreu de forma integrada as abordagens quantitativa e
qualitativa. Na analise quantitativa, os indicadores de desempenho foram organizados em séries
histéricas, comparando o periodo anterior a4 implementacio do PDI com os resultados
alcangados ao longo de sua execucdo, utilizando estatistica descritiva (médias e indices de
variagdo). Os indicadores empregados para avaliar os efeitos do Plano de Desenvolvimento
Institucional estdo sintetizados no Quadro 1, que retine os principais indicadores de desempenho
utilizados na avaliacio da implementacio do PDI entre 2023 e 2025. Tabelas e grificos foram

utilizados para demonstrar o atingimento das metas estabelecidas pelo PDI.

Quadro 1 - Indicadores utilizados para avaliagdo da implementacdo do PDI

Ano Producio de Farinha da Reunides da Participagdo em Capacitacdes dos
raiz de mandioca (tn) Associagdo Feiras e eventos sdcios
6 reunides I participagio
2023 7 toneladas . P . .p 0 cursos
oficiais oficial
12 reunides 6 participacdes
2025 20 toneladas . P i} ,p, § 6 cursos
oficiais oficiais

Fonte: Santiago, O.P. (2025)

Os dados apresentados no Quadro 1 foram obtidos a partir dos documentos oficiais da
ASCCLA e dos relatérios de acompanhamento da Funda¢io Amaggi, constituindo a base para

a analise dos indicadores de desempenho considerados nesta pesquisa. Na anélise qualitativa,
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as entrevistas foram submetidas a analise de contetido categorial, conforme Bardin (2011),
seguindo as etapas de pré-anilise, exploracio do material e tratamento dos resultados. As
categorias analiticas foram definidas a partir dos eixos estratégicos do PDI e articuladas as a¢des
implementadas e as percepcdes manifestadas pelos participantes.

Para reforcar a consisténcia dos resultados, adotou-se uma estratégia de validagio
cruzada, envolvendo a anilise de formulédrios digitais elaborados pela equipe técnica da
Fundacio Amaggi, visitas técnicas in loco e a triangulagio entre documentos institucionais,
entrevistas e observagdes de campo, conforme recomenda Minayo (2014). Essa integracdo de
diferentes fontes de evidéncia possibilitou uma anélise abrangente da implementa¢io do Plano
de Desenvolvimento Institucional, fortalecendo a consisténcia e a confiabilidade dos resultados

apresentados.

4 RESULTADOS

A implementacio do Plano de Desenvolvimento Institucional na Associacio de
Produtores Rurais da Comunidade Corpo de Cristo, entre 2023 e setembro de 2025, resultou em
transformacdes estruturais e gerenciais significativas. Os dados coletados por meio da
triangulagio metodolégica revelam que a intervencdo estratégica, apoiada pelo fomento da
Fundacio Amaggi, afetou diretamente os gargalos histéricos de governanga e infraestrutura da

associagdo.

4.1. FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E CAPITAL HUMANO

O primeiro eixo de atuagdo focou na transi¢io da gestdo informal para uma governanga
institucionalizada, conforme preconizado pela SEPROR (2024). No campo da
institucionaliza¢do da gestdo, a estruturacio de um escritério completo permitiu um ganho de
75% na frequéncia de reunies com atas registradas e reduziu em 50% o tempo de localizagio de
documentos. Este avanco materializa o conceito de legitimidade institucional, retirando a
documentacio da esfera privada dos diretores para o ambiente coletivo, isso, segundo Schneider

(2016), esse processo é essencial para superar a fragilidade institucional amazénica.
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Figura 1 — Materiais de escritério da ASCCLA

Fonte: Santiago, ‘cedida para pesquisa’ (2025).

Os dados apresentados no Quadro 1 foram obtidos a partir dos documentos oficiais da
ASCCLA e dos relatérios de acompanhamento da Fundagio Amaggi, constituindo a base para

a analise dos indicadores de desempenho considerados nesta pesquisa.

4.2. EFICIENCIA LOGISTICA E SEGURANGA PRODUTIVA

Os investimentos em ativos fisicos foram direcionados para mitigar barreiras
geogréficas e hidricas que limitam a producdo no interior de Itacoatiara. A aquisi¢io de um
motociclo de 150cc gerou um aumento de 20% no transporte de raiz de mandioca e reduziu em
10% as perdas por atraso na colheita. Como aponta Prado (2024), a logistica é um dos maiores
desafios do setor primdirio amazonense; a autonomia no transporte, permitiu 3 ASCCLA

melhorar o tempo da producio e a qualidade final da farinha de mandioca.

Figura 2 — Apresentagio do Triciclo aos sécios

Fonte: Santiago, ‘cedida para pesquisa’ (2025).
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A aquisicio do transporte, como a imagem acima, foi fundamental para o
desenvolvimento da institui¢do, acelerando o processo de produgio e beneficiamento tanto da
farinha de mandioca quanto a logistica dos sécios aos seus rogados de cultivo. O motociclo foi
identificado como um ativo critico de logistica em um contexto de estradas nio pavimentadas
ou de dificil acesso, eliminando a dependéncia de terceiros ou do transporte manual.

Um produtor comentou: “O motociclo é o PDI na prdtica! Agora consigo levar a raiz no tempo
certo, sem estragar, e a farinha sai melhor!”.

Esse relato demonstra um impacto direto na cadeia de valor e na qualidade do produto.

A quarta agdo, que foi a construgio do pogo artesiano, elevou em 30% a capacidade
didria de producdo da casa de farinha e permitiu a expansdo de 50% nas dreas de hortalicas por
sécio. Este ganho reflete a gestdo de recursos comuns discutida por Ostrom (1990), onde a
infraestrutura coletiva estdvel garante a seguranca alimentar e a diversificacio econdmica da

comunidade frente aos periodos de estiagem.

Figura 3 - Pogo artesiano da Associagio ASCCLA

Fonte: Santiago, ‘cedida para pesquisa’ (2025).

O pogo artesiano representou um ganho exponencial na infraestrutura sustentivel e
seguranca produtiva. Nas entrevistas, os sdcios expressaram o fim da dependéncia de fontes
superficiais ou da escassez em periodos de estiagem, o que era um fator limitante e histérico. O
poco ndo apenas facilita a producio de farinha, mas diversifica a atividade econdémica,
permitindo a manutengio de canteiros de hortalicas, o que contribui para a seguranga alimentar

da comunidade.
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s. DISCUSSAO

Os resultados obtidos na aplicacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional na
ASCCLA validam a premissa de que o planejamento estratégico, mesmo em contextos rurais
de baixa infraestrutura como o interior de Itacoatiara (AM), constitui um vetor eficaz para o
fortalecimento institucional e a melhoria da gestdo. A discussio a seguir analisa a transformacio
da Associagio sob trés eixos: o ganho estrutural como base da governanga; a evolugio da

capacidade gerencial; e o papel estratégico do fomento externo.

s.. DO GANHO ESTRUTURAL A FORMALIZACAO DA GOVERNANCA

A aquisi¢io de materiais para o escritdrio e a Construgio do pogo artesiano representam
mais do que simples melhorias de infraestrutura. A teoria da governanga de bens comuns sob a
perspectiva de Ostrom (1990) e Batistella (2003) sugere que o sucesso na gestio de recursos
coletivos, como a casa de farinha e a construcdo do pogo artesiano, depende de regras claras e
monitoramento eficaz. O escritério, com seu novo acervo documental, fornece o ambiente
institucional necessidrio para formalizar e registrar as reunides, cadastro de sdcios,
agendamentos de uso de materiais, prestagio de contas entre outras agdes.

A percepcio empirica de que a estruturacdo do escritério conferiu uma identidade
concreta é percebido como a conquista da estética administrativa, alinhando-se ao conceito de
legitimidade institucional proposto por Minayo (2014). Em ecossistemas sociais marcados por
altos indices de informalidade, como o contexto rural amazdénico, a materializacio da sede
administrativa atua como um mecanismo de isomorfismo e credibilidade, consolidando a
confianga intrinseca dos associados e a reputacio extrinseca perante parceiros estratégicos e
6rgdos estatais. Conforme as diretrizes da SEPROR (2024), essa transi¢do para modelos de
governangca institucionalizados é o diferencial necessirio para que Associacdes transcendam a
subsisténcia e alcancem a conformidade exigida para o acesso pleno a politicas putblicas e
auditorias externas.

Paralelamente, a implementacio do pogo artesiano endereca a seguranca hidrica,
estabilizando o principal gargalo operacional da cadeia produtiva da mandioca. Ao mitigar a
vulnerabilidade decorrente da escassez hidrica sazonal, essa infraestrutura promove a reducio
do estresse produtivo, permitindo que a lideranca desloque seu esforco cognitivo e operacional

para dimensdes estratégicas de gestio, logistica e inser¢io mercadoldgica.
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No que se refere 3 gestio de ativos coletivos, a sustentabilidade da ASCCLA esta
intrinsecamente vinculada 2 eficicia do gerenciamento de seus recursos naturais e bens fixos.
De acordo com a perspectiva de Batistella (2003), a governanca de recursos comuns em
assentamentos e comunidades rurais é dependente da edificacio de mecanismos robustos de
controle social e transparéncia administrativa. Tais instrumentos s3o essenciais para garantir
que a frui¢do dos bens coletivos ocorra de forma equinime entre os associados, prevenindo o
surgimento de conflitos internos e assegurando a resiliéncia institucional frente is pressdes

externas da Amazdbnia Ocidental.

5.2. SINERGIA ENTRE CAPITAL HUMANO E ATIVOS FISICOS: CAPACITAGCAOE
EFICIENCIA LOGISTICA

A convergéncia entre a segunda acdo - capacitagio em gestdo e associativismo - e a
terceira acdo - aquisi¢do de motociclo - evidencia a eficicia da sinergia entre o desenvolvimento
do capital humano e o aporte de capital fisico. A elevacio da participagio e o aumento no
nimero de sdcios ativos apds a capacitagdo confirmam a literatura sobre associativismo rural
na Amazdnia, uma vez que, segundo a SEPROR (2024), a unido dos produtores, quando
organizada, é a chave para a sustentabilidade do setor primério.

A capacitagio n3o apenas ensinou técnicas gerenciais, mas também fortaleceu a
governanca interna da diretoria, resultando em ganhos reais. O entendimento sobre prestagio
de contas e transparéncia, citado nas entrevistas, é um pré-requisito para mitigar conflitos e
garantir que as acdes sejam mantidas a longo prazo, superando a dependéncia de liderancas
carisméticas e migrando para um modelo de gestio baseada em processos e regras claras.

Outro resultado bem expressivo foi a aquisi¢do do motociclo, que foi a terceira agdo. Isso
representa uma solucdo de gestio logistica estratégica voltada a neutralizacio de
vulnerabilidades geogrificas intrinsecas ao municipio de Itacoatiara. Em um contexto em que
os custos de transacdo e os gargalos temporais no transporte de insumos s3o entraves cronicos,
uma vez que o investimento em um ativo de uso comum otimizou o fluxo da matéria-prima e
minimizou o desperdicio da colheita. Tal decisdo reflete uma maturidade na visdo estratégica
dos associados, que priorizaram o fortalecimento da cadeia de valor e a eficiéncia operacional

em detrimento de investimentos menos criticos a estrutura produtiva.
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5.3. O PAPEL DO FOMENTO EXTERNO DA FUNDAGAO E A SUSTENTABILIDADE DO
PDI

O fomento da Funda¢io Amaggi, desembolsado em trés parcelas, pode ser analisado sob
a perspectiva da Gestdo de Projetos e Accountability- BID (2024). A liberacio faseada dos
recursos atua como um mecanismo de monitoramento e controle, exigindo da Associagdo o
cumprimento de metas parciais antes da liberagio subsequente. Esse modelo de parceria é
crucial para o sucesso em comunidades rurais, pois imp&e uma disciplina de planejamento e
prestacdo de contas que muitas vezes é inexistente como menciona Minayo (2014).

A transigdo para uma gestdo profissionalizada permite que as associagdes rurais acessem
novos patamares de suporte estatal. Sabourin (2021) analisa que a agdo coletiva deve ser
compreendida como uma porta de entrada para politicas publicas; organizagdes bem
estruturadas conseguem dialogar de forma mais eficiente com o Estado.

Nesse sentido, parcerias com o terceiro setor, como a estabelecida com a FALM, sio
fundamentais. Silva e Gomes (2023) ressaltam que a inovagio na gestdo do terceiro setor rural,
impulsionada por parcerias publico-privadas e mentoria, gera um impacto significativo no
desenvolvimento local, oferecendo as comunidades instrumentos para ampliar sua autonomia
organizacional e produtiva.

No que se refere ao Plano de Desenvolvimento Institucional, este nio deve ser visto
como um manual estdtico, mas como um roteiro de navegagio para a organizacio. Conforme
as diretrizes da Alianca Amazdénia (2021), o planejamento estratégico para associagdes
comunitirias deve ser dinimico, funcionando como um guia que se adapta is mudangas
sazonais e as novas demandas da comunidade, garantindo que o foco institucional seja mantido
mesmo diante de adversidades.

Em dltima anélise, o sucesso da aplicagdo do PDI nio estd apenas nos bens adquiridos,
mas na apropria¢io da metodologia pela ASCCLA. Os resultados demonstram que o PDI serviu
como um guia estratégico, que ancorado na planilha da Fundacio Amaggi, permitiu aos
produtores transformar uma visio de futuro em a¢Ges concretas, conforme a Alianca Amazdnia
(2021).

A sustentabilidade desse processo, no entanto, dependera da capacidade da Diretoria de
manter a disciplina gerencial e a formalizacdo institucional conquistadas, garantindo que o

fomento se converta em autonomia financeira e produtiva para a Associagio.
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6. CONCLUSAO

A anilise da aplicagio do Plano de Desenvolvimento Institucional na Associacdo de
Produtores Rurais da Comunidade Corpo de Cristo, no interior de Itacoatiara (AM), entre 2023
e setembro de 2025, confirma que a articulagio entre o planejamento estratégico e o fomento
externo estruturado constitui um modelo promissor para o desenvolvimento rural amazénico.

O objetivo central deste estudo foi alcancado, pois os resultados demonstram que o PDI
promoveu ganhos tangiveis em quatro eixos cruciais: formalizagio da gestdo; capacitacdo do
capital humano; otimizacdo logistica; e fortalecimento da seguranca produtiva e
sustentabilidade hidrica. Em particular, a melhoria na governanga da diretoria e o aumento da
capacidade produtiva da casa de farinha s3o indicadores de que a Associagio estd mais resiliente
e apta a gerar valor para seus sécios.

Os resultados alcancados sdo insepardveis da parceria estabelecida com a FALM, haja
vista que esta parceria foi marcada por um modelo de fomento que transcendeu a mera
transferéncia de recursos. Desde a adesio ao Projeto em 2023, houve um processo de
acompanhamento continuo e metédico, uma verdadeira mentoria institucional realizada por
meio de encontros online estruturais. Esses encontros foram vitais para a constru¢io do PDI
pelos préprios sécios e para garantir que o planejamento estivesse alinhado com a realidade e os
objetivos da comunidade.

Aliado a isso, a visita técnica realizada pela equipe da Fundagio Amaggi na metade do
Projeto, em 2024, foi um mecanismo de diagnéstico e accountability fundamental. Essa avalia¢do
presencial permitiu ajustar rotas, garantir a correta aplicagio das parcelas de fomento e
confirmar os resultados iniciais das a¢gdes implementadas.

Em dltima anélise, o fortalecimento da ASCCLA através do planejamento estratégico
contribui para um objetivo maior, que é a viabilidade da vida rural. Wanderley (2021) enfatiza
que o desafio da permanéncia no campo no Brasil contemporineo passa obrigatoriamente pela
eficiéncia das organizacdes de produtores. Ao garantir seguranca produtiva e hidrica, como
demonstrado nos resultados deste estudo, a associagdo ndo apenas melhora a renda, mas também

reforga a ruralidade e a dignidade das familias agricultoras em seu territério.
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7. IMPLICACOES E RECOMENDACAO

O sucesso da ASCCLA evidencia que este modelo de intervengio, que combina
planejamento participativo, recurso financeiro e mentoria gerencial, deve ser replicado e
consolidado. Programas de fomento, que integram o acompanhamento técnico e uma auditoria
de resultados com a visita técnica, sio essenciais para que instituicdes rurais, que
frequentemente carecem de capital humano e financeiro, possam ter um norte, organizar suas
prioridades e alcancar seus objetivos com mais facilidade e garantia de sustentabilidade a longo
prazo.

Recomenda-se para estudos futuros a anilise da trajetéria da ASCCLA apés o
encerramento do fomento em 2025, a fim de verificar a permanéncia dos ganhos de governanca

e a autonomia da Associagdo na gestio do seu PDI.
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