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RESUMO: O presente artigo discute de forma aprofundada os desafios, praticas e politicas de
educagio inclusiva na Rede Municipal de Santo André, com foco nas dificuldades enfrentadas
na alfabetizagio, no atendimento as criangas atipicas e no papel das equipes escolares diante da
auséncia de profissionais de apoio, como AEI (Auxiliar de Educacdo Inclusiva) e PAEEI
(Profissionais de Apoio ao Estudante da Educagio Inclusiva). Utiliza-se uma abordagem
qualitativa de estudo de caso ampliado, articulando fundamentos tedricos, anilise documental
e entrevistas com professores, coordenadores, gestores e docentes do Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Os resultados evidenciam avancos institucionais oriundos das politicas
ptblicas municipais, mas revelam limita¢Ges significativas relacionadas a infraestrutura,
formacdo docente, sobrecarga profissional, auséncia de protocolos e dificuldades em adequar o
curriculo as necessidades reais dos estudantes PAEE. O artigo retne dados sobre a matricula de
estudantes atipicos, analisa as barreiras pedagdgicas, explora praticas inclusivas efetivas e
apresenta recomendagdes para aprimorar a inclusio escolar no municipio.

Palavras-chave: Educagio inclusiva. Santo André. AEE. politicas publicas. Alfabetizac3o.
Neurodiversidade.

ABSTRACT: This article provides an in-depth analysis of the challenges, practices, and
policies of inclusive education in the Municipal School System of Santo André, focusing on
literacy challenges, support for neurodivergent students, and the daily difficulties faced by
teachers in the absence of support staff such as AEI and PAEEI. A qualitative extended case-
study methodology was adopted, including theoretical grounding, document analysis, and
interviews with teachers, coordinators, school leaders, and Special Education professionals.
The findings indicate institutional advances fostered by public policies but also reveal major
limitations concerning infrastructure, teacher training, professional overload, lack of unified
protocols, and difficulties adapting the curriculum to the real needs of PAEE students. The
article presents data on the enrollment of atypical students, analyzes pedagogical barriers,
highlights effective inclusive practices, and offers recommendations for improving inclusion
within the municipal network.

Keywords: Inclusive education. Santo André. Special Education. public policy. literacy.
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RESUMEN: El presente articulo analiza en profundidad los desafios, las pricticas y las
politicas de educacién inclusiva en la Red Municipal de Santo André, con especial énfasis en
las dificultades enfrentadas en el proceso de alfabetizacién, en la atencién a nifios con desarrollo
atipico y en el papel de los equipos escolares ante la ausencia de profesionales de apoyo, como
el AEI (Auxiliar de Educacién Inclusiva) y el PAEEI (Profesionales de Apoyo al Estudiante de
la Educacién Inclusiva). Se adopta un enfoque cualitativo de estudio de caso ampliado,
articulando fundamentos teéricos, anilisis documental y entrevistas con docentes,
coordinadores, directivos y profesores del Servicio de Atencién Educativa Especializada (AEE).
Los resultados evidencian avances institucionales derivados de las politicas publicas
municipales, pero también revelan limitaciones significativas relacionadas con la
infraestructura, la formacién docente, la sobrecarga profesional, la ausencia de protocolos y las
dificultades para adecuar el curriculo a las necesidades reales de los estudiantes PAEE. El
articulo retine datos sobre la matricula de estudiantes con desarrollo atipico, analiza las barreras
pedagégicas, explora pricticas inclusivas efectivas y presenta recomendaciones para fortalecer
la inclusién escolar en el municipio.

Palabras clave: Educacién inclusiva. Santo André. AEE. politicas publicas. alfabetizacién.
Neurodiversidad.

INTRODUCAO

Construir uma escola que seja, de fato, inclusiva é um dos desafios mais complexos
enfrentados pela educacdo na atualidade. Em uma sociedade marcada por diferentes formas de
diversidade sejam elas fisicas, sensoriais, intelectuais, culturais, sociais ou emocionais, a escola
é chamada a rever préticas historicamente excludentes e a assumir a responsabilidade de
garantir o direito 4 aprendizagem a todos os estudantes. Reconhecer a diversidade como parte
essencial do cotidiano escolar significa repensar metodologias, adaptar curriculos, reorganizar
espacos e transformar relacdes, criando condicdes para que cada aluno se sinta pertencente e
tenha reais oportunidades de participagio e desenvolvimento.

No Brasil, apesar dos avangos nas politicas publicas voltadas a inclusio educacional,
ainda h4 um descompasso significativo entre o que esta previsto na legislacdo e o que acontece
no dia a dia das escolas. A insuficiéncia de formac3o especifica para os docentes, as limitagdes
estruturais e a escassez de recursos pedagdgicos adequados continuam sendo obsticulos
recorrentes. Marcos legais importantes, como a Politica Nacional de Educa¢io Especial na
Perspectiva da Educagio Inclusiva (2008) e a Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n2 13.146/2015), reforcam principios como equidade, acessibilidade e o direito
de todos os alunos frequentarem o ensino regular. No entanto, a efetivacdo desses direitos
depende de investimentos continuos, planejamento consistente e, sobretudo, de uma mudanca

cultural no interior das instituicdes escolares.
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Diante desse contexto, torna-se fundamental analisar como as escolas municipais lidam,
na pritica, com os desafios da inclusio. Este artigo tem como objetivo examinar as préticas
pedagégicas e os principais entraves enfrentados por uma escola municipal do municipio de
Santo André, a partir da articulacdo entre revisio teérica, anilise de documentos e observacdes
realizadas no ambiente escolar. A investigacdo busca identificar tanto os avancos conquistados
quanto as fragilidades existentes, considerando o papel de professores, gestores, demais
profissionais da escola e das familias na constru¢io de uma cultura educacional mais inclusiva.

A importincia deste estudo est4d na necessidade de compreender a inclusdo para além da
simples presenca fisica de alunos com deficiéncia na escola. Incluir significa garantir condi¢des
efetivas de aprendizagem, promover interacdes respeitosas, estimular a participagdo social e
oferecer oportunidades reais de desenvolvimento a todos. Dessa forma, o artigo contribui para
o debate sobre a efetividade das politicas de inclusdo, evidenciando a relevincia de priéticas
pedagdgicas sensiveis a diversidade e de uma gesto escolar comprometida com a promogio da

equidade.

REFERENCIAL TEORICO

A educacgio inclusiva surge como uma proposta que questiona os alicerces da escola
tradicional, historicamente organizada a partir de padr&es uniformes de ensino e de priticas que
separavam estudantes com deficiéncia em espagos a parte. Ao contrério dessa légica excludente,
a inclusio defende que todos os alunos compartilhem o mesmo ambiente escolar, participando
ativamente das experiéncias de aprendizagem, independentemente de suas diferencas. Nessa
perspectiva, Mantoan (2020) ressalta que a inclusio vai além de uma diretriz politica,
configurando-se como uma mudanga cultural profunda, capaz de transformar o papel da escola
e a forma como se compreende o ensino e a aprendizagem. Para a autora, esse processo exige a
revisio de concepcdes cristalizadas e o enfrentamento de estruturas escolares que, por muito
tempo, marginalizaram aqueles considerados fora do padrio.

Essa mudanca de olhar torna-se ainda mais evidente quando se reconhece que a inclusio
nio se limita ao ato de matricular ou manter o aluno fisicamente presente na sala de aula.
Conforme aponta Mittler (2019), a simples inser¢do de estudantes com deficiéncia no ensino
regular nio assegura, por si s6, uma pritica inclusiva. A inclusio efetiva pressupde participagio
ativa, relagdes significativas e acesso ao conhecimento em condicdes justas. Nesse sentido, o
foco deixa de ser a limitagdo do aluno e passa a recair sobre a necessidade de adaptacdo da escola,
de suas metodologias e de sua organizagio pedagdgica.
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Dentro desse processo, a formagdo dos professores ocupa lugar central. Carvalho (2021)
destaca que politicas educacionais e propostas metodolégicas sé ganham sentido quando
acompanhadas de uma postura ética, sensivel e comprometida por parte do docente. Segundo a
autora, reconhecer as singularidades de cada estudante é fundamental, pois sdo a empatia, a
escuta atenta e a flexibilidade pedagégica que possibilitam a constru¢io de préticas
verdadeiramente inclusivas. Assim, a inclusdo nio se reduz ao uso de estratégias ou recursos
especificos, mas envolve relacdes humanas, expectativas positivas e uma compreensio ampliada
do que significa aprender.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) reforga essa concepgio ao enfatizar
a importincia do desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como respeito as
diferencas, empatia, cooperagio e responsabilidade. De acordo com o documento, a escola deve
promover ambientes acolhedores, nos quais a diversidade seja reconhecida e valorizada como
parte integrante do processo educativo. Em sintonia com essa abordagem, a UNESCO (2020)
compreende a inclusio como um processo continuo e indispensivel para o alcance do Objetivo
de Desenvolvimento Sustentdvel n? 4 da Agenda 2030, que propde uma educacio de qualidade,
equitativa e acessivel a todos.

Apesar desses avancos conceituais e normativos, diversos estudos indicam que os
desafios da inclusio vdo além das questdes estruturais ou pedagbgicas. Mendes (2021) e Silva
(2023) apontam que muitas das barreiras presentes no cotidiano escolar sio de ordem atitudinal,
manifestando-se por meio de preconceitos, estigmatizacdes, expectativas limitadas e préticas
que, mesmo de forma sutil, restringem a participacdo plena dos alunos com deficiéncia. Além
disso, a fragilidade do diidlogo entre professores, equipe gestora e familias compromete a
construgdo de acdes colaborativas e consistentes.

Dessa forma, a producdo académica evidencia que a construg¢do de uma escola inclusiva
exige o reconhecimento da diversidade de identidades, ritmos e formas de aprender como
elementos constitutivos do ambiente escolar. A diversidade, nesse contexto, deixa de ser vista
como problema e passa a ser compreendida como riqueza pedagégica e valor educativo. A
inclusdo, portanto, demanda um compromisso coletivo, sustentado por politicas publicas,
formagdo continuada e por uma cultura escolar orientada pela equidade e pelo respeito aos

direitos humanos.
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METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem metodolégica mista, combinando procedimentos
qualitativos e quantitativos com o intuito de ampliar a compreensio do objeto investigado.
Ainda assim, a énfase recai sobre a perspectiva qualitativa, uma vez que o foco principal da
pesquisa estd na analise das percepcdes, das praticas e dos significados construidos pelos sujeitos
envolvidos no processo de educagio inclusiva. Conforme aponta Gil (2021), pesquisas de
natureza descritiva e qualitativa possibilitam uma aproximagio mais aprofundada da realidade,
favorecendo a compreensio de como os fenémenos educacionais se manifestam no cotidiano
das institui¢des escolares.

Nesse sentido, o estudo articula revisdo bibliogrifica e investigacdo empirica, tendo
como campo de pesquisa a Escola Municipal Aurora da Serra, situada no municipio de Santo
André (SP). A escolha dessa instituicio deve-se ao fato de a escola atender um ntmero
significativo de estudantes publico-alvo da educagio especial, além de desenvolver agdes

alinhadas as diretrizes de inclusio propostas pela rede municipal de ensino.

COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada no periodo de fevereiro a maio de 2024 e utilizou
diferentes técnicas de pesquisa, com o objetivo de garantir a triangulag¢io das informacdes e
aumentar a confiabilidade dos resultados obtidos. As etapas desenvolvidas foram:

I Revisio bibliogréfica, realizada a partir de artigos cientificos, livros,

documentos oficiais do Ministério da Educagao (MEC), legislagdes nacionais vigentes e

publicacdes da UNESCO relacionadas 4 educagdo inclusiva. Esse levantamento

subsidiou a construgido do referencial teérico e possibilitou situar o estudo no contexto
das politicas ptblicas educacionais atuais.
2. Observagio participante, desenvolvida em salas de aula, espacos coletivos

e reunides pedagdgicas da escola. Essa estratégia permitiu acompanhar as interacdes

cotidianas, as praticas docentes, a organizagio dos ambientes escolares e as estratégias

de apoio direcionadas aos alunos com deficiéncia. As observacées foram registradas em
didrio de campo, contemplando descri¢cdes detalhadas e reflexdes analiticas.

3. Entrevistas semiestruturadas realizadas com professores, gestores e
profissionais de apoio. As entrevistas tiveram como objetivo compreender as percep¢des

dos participantes sobre os desafios enfrentados, as praticas adotadas e as condicdes
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oferecidas pela institui¢do para a promoc3o da inclusdo. O roteiro flexivel possibilitou o

aprofundamento de questdes emergentes, sem perder de vista os objetivos da pesquisa.

Os dados coletados foram organizados a partir de trés eixos analiticos centrais: praticas
pedagégicas, formacio docente e gestdo escolar. Esses eixos foram definidos com base na
literatura especializada e ajustados ao longo do processo de coleta, conforme novos elementos

relevantes emergiam dO campo de pesquisa.

ANALISE DOS DADOS

A anilise dos dados seguiu os principios da anilise de contetido, conforme proposta por
Bardin (2016), envolvendo etapas sistematicas de organizagido, categorizacio e interpretagio dos
materiais. Inicialmente, os registros foram organizados e submetidos a uma leitura exploratéria,
com o objetivo de identificar unidades de sentido relevantes. Em seguida, os dados foram
categorizados de acordo com os eixos analiticos definidos, considerando convergéncias,
divergéncias e aspectos recorrentes nas falas e observagdes registradas. Por fim, os resultados
foram interpretados a luz do referencial tedrico, especialmente das contribui¢des de Mantoan
(2020), Carvalho (2021) e Mittler (2019), permitindo compreender as préticas observadas e situé-

las no contexto das discussdes contemporineas sobre educagio inclusiva.

AVANCOS INSTITUCIONAIS

A anélise dos dados revela que a Escola Municipal Aurora da Serra tem desenvolvido
acdes relevantes na tentativa de alinhar suas praticas aos principios da educagio inclusiva. Nos
ultimos anos, a institui¢do passou a estruturar um plano voltado ao atendimento da diversidade,
organizou rotinas de acompanhamento pedagédgico e instituiu reunides periddicas para discutir
o desenvolvimento dos estudantes publico-alvo da educagio especial. Essas iniciativas indicam
que a escola compreende a inclusio como um processo continuo, que exige acompanhamento
constante, e nio como uma ag3o isolada ou pontual.

Ao longo das observacdes realizadas, foi possivel perceber o empenho da equipe gestora
em manter didlogo permanente com os professores e em estabelecer objetivos comuns
relacionados a adaptagdo curricular e ao acompanhamento individual dos alunos. A fala da
coordenadora pedagégica evidencia essa postura ao afirmar: “Tentamos adaptar o que for
possivel, principalmente nas avalia¢cGes”. Esse movimento de flexibilizacdo das praticas

pedagégicas vai ao encontro da perspectiva apresentada por Mantoan (2020), que compreende a
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inclusdo como resultado de mudangas de atitude, do acolhimento das diferencas e do trabalho
coletivo entre os diversos atores da escola.

Outro avanco identificado diz respeito a organizacio de documentos pedagdgicos, como
planos de atendimento individualizado e registros sistemdticos sobre o desenvolvimento dos
alunos. Ainda que esses instrumentos estejam em processo de aperfeicoamento, sua utilizagio
demonstra a intencio da escola em consolidar uma cultura institucional mais atenta as
necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia, contribuindo para interven¢des mais

planejadas e coerentes.

FORMACAO DOCENTE

Embora os avancos institucionais sejam evidentes, a formagio dos professores
permanece como um dos principais desafios enfrentados pela escola. A maioria dos docentes
reconhece a importincia de préticas pedagdgicas inclusivas, porém relata inseguranca diante de
situagdes que exigem adaptacdes metodoldgicas e o uso de estratégias especificas para atender
alunos com deficiéncia. Esse contexto reforga a reflexio apresentada por Carvalho (2021), ao
afirmar que a incluso se fortalece quando o professor compreende o estudante como sujeito
singular, com diferentes formas de aprender, interagir e se desenvolver.

Entre os professores entrevistados, trés mencionaram a participacdo em cursos de
formacdo oferecidos pela rede municipal. No entanto, destacaram a falta de continuidade dessas
acdes formativas, o que dificulta tanto o aprofundamento tedrico quanto a consolidacdo das
praticas no cotidiano escolar. Essa percepcdo dialoga com as contribui¢cdes de Mendes (2021),
que defende a constitui¢io de comunidades de aprendizagem docente como estratégia para
promover a formacdo colaborativa, a troca de experiéncias e o desenvolvimento profissional

permanente.

DIFICULDADES DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Outro aspecto relevante identificado refere-se as dificuldades enfrentadas diariamente
pelos profissionais da educacdo, que extrapolam a auséncia de formagdo especifica. Entre os
desafios mais recorrentes, destacam-se:

. A sobrecarga de trabalho, decorrente da necessidade de adaptar materiais,
planejar atividades diferenciadas e acompanhar individualmente alunos com distintas

necessidades educacionais;
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. A escassez de tempo durante a jornada de trabalho para o planejamento
coletivo, o registro sistemdtico das intervencdes e o didlogo com a equipe
multidisciplinar;

. A falta de apoio técnico continuo, como a atuagdo regular de
psicopedagogos, psicélogos e terapeutas educacionais, profissionais que poderiam
auxiliar na compreensio de comportamentos e na elaboracio de estratégias mais
adequadas;

. A inseguranca pedagdgica e emocional, especialmente quando o docente
se sente despreparado para lidar com determinadas deficiéncias ou com comportamentos
considerados desafiadores;

. A pressio por resultados, que muitas vezes entra em conflito com a
necessidade de respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem, gerando tensdes entre as
exigéncias curriculares e os principios da inclus3o.

Essas dificuldades evidenciam que a efetivacio da educacio inclusiva nio depende
apenas do engajamento individual dos professores, mas da criagio de condi¢des institucionais
adequadas. Na auséncia de suporte estruturado, a préitica inclusiva tende a se tornar

fragmentada e desgastante.

BARREIRAS ESTRUTURAIS E CULTURAIS

Além das fragilidades relacionadas & formagio docente, a pesquisa identificou barreiras
de ordem estrutural e cultural que impactam diretamente a efetivacdo da inclus3o na escola. No
que se refere ao espago fisico, observou-se a inexisténcia de mobilidrio adaptado em algumas
salas, dificuldades de circulacdo para estudantes com deficiéncia motora e limitacdes na
acessibilidade arquiteténica. Conforme destaca a UNESCO (2020), a acessibilidade nio deve se
restringir aos aspectos fisicos, mas precisa estar associada a atitudes acolhedoras e a relacdes
pautadas pelo respeito e pela empatia.

No 4mbito cultural, foi possivel identificar que alguns professores ainda associam a
presenca de alunos com deficiéncia ao aumento da sobrecarga de trabalho ou a dificuldades na
gestdo da sala de aula. Essa visdo acaba por reforcar estigmas e priticas excludentes, ainda que
de forma velada. Silva (2023) ressalta que mudancas estruturais sé produzem efeitos
significativos quando acompanhadas por transformacées culturais, nas quais a deficiéncia deixe

de ser vista como problema e passe a ser compreendida como expressio da diversidade humana.
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Também se observou que a falta de didlogo sistemético entre a escola, as familias e a
equipe multidisciplinar gera ruidos no acompanhamento dos estudantes. A auséncia de clareza
quanto as responsabilidades de cada parte contribui para tensdes e limita a eficicia das agdes
pedagdgicas. Superar essas barreiras exige investimentos tanto em infraestrutura quanto em
processos formativos continuos, capazes de promover novas formas de pensar e agir no
cotidiano escolar. A construgio de uma cultura inclusiva demanda tempo, reflexdo coletiva e

intencionalidade.

BOAS PRATICAS

Apesar dos desafios identificados, a pesquisa revelou a presenca de diversas boas praticas
desenvolvidas pela escola. Destacam-se projetos interdisciplinares que envolvem alunos com e
sem deficiéncia, o uso de tecnologias assistivas simples — como recursos visuais e pranchas de
comunica¢do — e atitudes espontineas de cooperacio entre os préprios estudantes, fortalecendo
vinculos e promovendo o apoio mituo.

Essas experiéncias demonstram que a inclusio também se concretiza em acdes
cotidianas e em estratégias criativas que ampliam as possibilidades de participagio dos alunos.
Carvalho (2021) reforga essa compreensio ao afirmar que a inclusdo se constréi no dia a dia da
escola, por meio de pequenas acdes que, quando realizadas de forma continua, produzem
impactos significativos no desenvolvimento dos estudantes.

Outro aspecto positivo observado refere-se ao esforco de alguns professores em
flexibilizar os processos avaliativos, utilizando recursos visuais, avalia¢des orais e atividades
préticas, favorecendo a participacdo de diferentes perfis de alunos. O principal fator de sucesso
identificado estd no comprometimento coletivo: quando professores, gestores e demais
profissionais compartilham uma visdo comum sobre a importincia da inclusio, os resultados

tendem a ser mais consistentes, duradouros e alinhados aos principios da equidade educacional.

AMPLIAGAO DOS RESULTADOS: DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES

A anilise desenvolvida ao longo deste estudo evidencia que a concretizagdo da educagio
inclusiva constitui um processo amplo e desafiador, que envolve aspectos pedagdgicos,
estruturais, organizacionais e culturais. No contexto da Escola Municipal Aurora da Serra, é
possivel identificar iniciativas que demonstram o esforco institucional em alinhar priticas e
politicas educacionais aos principios da inclusio. Tais acdes revelam intencionalidade e

envolvimento de parte significativa da equipe escolar. Contudo, os desafios encontrados
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indicam que a inclusdo ndo se sustenta apenas em documentos normativos ou na disposi¢ido
individual dos profissionais, mas requer planejamento sistemético, investimentos continuos e
a transformacio das concepgdes sobre ensino, aprendizagem e diversidade humana.

Os resultados apontam que as praticas inclusivas que apresentam maior impacto
positivo estdo fortemente relacionadas 4 atuacio direta dos professores e a colaboracio entre os
pares. No cotidiano da escola, sdo os docentes — por meio de estratégias criativas, sensibilidade
pedagégica e capacidade de adaptacio — que viabilizam a superagio de barreiras e ampliam as
possibilidades de participagdo dos estudantes. Essa constata¢io reforca a compreensio de que
politicas puablicas e diretrizes institucionais somente se materializam quando se refletem nas
préticas concretas da sala de aula, sustentadas por profissionais que se sentem preparados,
apoiados e comprometidos com o processo educativo.

Por outro lado, a pesquisa também revela fragilidades significativas, especialmente no
que diz respeito i formagio continuada, s condi¢des materiais oferecidas e a cultura escolar. A
auséncia de processos formativos sistemdticos compromete a seguranga e a autonomia docente,
dificultando a adogdo de estratégias pedagdgicas adequadas as diferentes necessidades dos
alunos. No campo estrutural, as limitacdes relacionadas a acessibilidade, ao mobilidrio e a
disponibilidade de recursos pedagdgicos contribuem para a manutengio de desigualdades e
restringem a participacido plena de alguns estudantes. J4 no 4mbito cultural, ainda se observam
concepgdes que associam a deficiéncia a dificuldade ou ao atraso, evidenciando a necessidade de
promover reflexdes mais profundas sobre preconceitos implicitos e sobre a valorizagio da
diversidade como principio educativo.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental que a escola avance em dire¢io a um modelo
de gestdo participativa, capaz de envolver professores, equipe gestora, familias e estudantes na
construgio de um projeto coletivo de inclusdo. Investir em formacido continuada, qualificar a
infraestrutura, assegurar apoio especializado e criar espacos permanentes de didlogo sio acdes
indispensdveis para a consolidagio de um ambiente escolar mais acolhedor, democritico e
equitativo. A inclusdo nio se realiza de forma isolada; ela depende da articulagio entre politicas
publicas consistentes, préticas pedagdgicas qualificadas e uma cultura escolar comprometida
com o direito 4 aprendizagem de todos.

Como ressalta Mantoan (2020), a inclusdo escolar representa um exercicio permanente
de humanidade, que pressupde o reconhecimento do outro em sua singularidade. Essa
compreensio reforca que a inclusio vai além do cumprimento de exigéncias legais ou
administrativas, configurando-se como um compromisso ético e social que atravessa todas as
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dimensdes da vida escolar. Nesse sentido, a inclusio se fortalece no cotidiano, nas relacdes
construidas, nos vinculos estabelecidos e nas praticas que reconhecem cada estudante como

sujeito tnico.

CONCLUSAO

Em sintese, a educacio inclusiva constitui um projeto social que se materializa no espaco
escolar, e sua efetivacdo exige coragem institucional, sensibilidade humana e perseveranca
pedagégica. Os achados desta pesquisa demonstram que, apesar dos obsticulos existentes, hé
experiéncias significativas e caminhos possiveis a serem ampliados. Cabe as escolas, aos
sistemas educacionais e a sociedade fortalecer esse movimento, assegurando que o direito de
aprender seja efetivamente garantido a todos os alunos.

A inclusio é um processo continuo, que requer politicas puablicas consistentes e
permanentes. Com investimentos adequados e coordenacio entre os setores da educagio, Santo

André tem potencial para se tornar referéncia regional em préticas inclusivas.
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