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RESUMO: O presente artigo analisa o impacto do servico de equoterapia desenvolvido pela
Policia Militar do Amazonas (PMAM) como estratégia de aproximacdo e acolhimento a
sociedade manauara. Partindo da premissa de que a seguranca puiblica contemporinea exige
modelos de policiamento comunitdrio e humanizado, a pesquisa investiga como o uso
terapéutico de cavalos pela corporagdo transcende a esfera da sadde, atuando como um
instrumento de relagdes ptblicas e mitigacdo de estigmas. A fundamentagio tedrica percorre o
histérico da equoterapia e as doutrinas de policiamento de proximidade. Conclui-se que o
programa atua como uma 'ponte” institucional, humanizando a figura do policial militar
perante as familias atendidas e fortalecendo o capital social entre a PMAM e a cidade de
Manaus.
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ABSTRACT: This article analyzes the impact of the equine-assisted therapy service developed
by the Amazonas State Military Police (PMAM) as a strategy for approaching and welcoming
the society of Manaus. Based on the premise that contemporary public security requires
community-based and humanized policing models, the research investigates how the
therapeutic use of horses by the corporation transcends the health sphere, acting as an
instrument for public relations and the mitigation of stigmas. The theoretical foundation covers
the history of equine-assisted therapy and the doctrines of proximity policing. It is concluded
that the program acts as an institutional "bridge,” humanizing the figure of the military police
officer for the families served and strengthening the social capital between the PMAM and the
city of Manaus.

Keywords: Amazonas State Military Police. Equine-assisted therapy. Society-Police Relationship.
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INTRODUCAO

A seguranca putblica no Brasil, historicamente pautada pelo enfrentamento e pelo
controle ostensivo, atravessa um periodo de ressignificacio de seus papéis institucionais,
especialmente no que tange a percepcio da sociedade sobre o uso da forca. No estado do
Amazonas, a Policia Militar (PMAM) tem buscado estratégias que transcendam o
patrulhamento tradicional, visando a constru¢io de uma identidade institucional mais préxima
do cidadio manauara.

Nesse cenério, o policiamento montado deixa de ser apenas uma ferramenta de choque
e patrulha para se tornar o alicerce de programas de responsabilidade social de alta relevancia,
como o Nucleo de Equoterapia da PMAM. Criado em 5 de agosto de 1992, o centro completa
trés décadas de existéncia consolidado como o maior Centro Militar de Atividades Terapéuticas
com equinos do Brasil, operando no Regimento de Policia Montada (RPMon), no bairro Dom
Pedro, em Manaus.

A equoterapia surge como um dos principais vetores dessa transformacio discursiva e
prética, atuando como um método que utiliza o cavalo em uma abordagem interdisciplinar nas
dreas de satde, educagio e equitacdo. Ao oferecer atendimento gratuito a criangas e jovens com
condi¢des como paralisia cerebral, autismo e Sindrome de Down, a PMAM utiliza seus recursos
logisticos para preencher lacunas de assisténcia social, gerando uma percepgio de "Policia que
Acolhe". Essa atuagio é um enunciado potente que altera a narrativa comum de uma forca
estritamente repressiva para uma institui¢do prestadora de servigos humanitdrios, onde o
animal atua como um mediador que facilita a comunicacio entre o policial e a familia atendida.

Em Manaus, a implementacio desses servicos enfrenta desafios logisticos e geograficos
impares, tipicos da regido amazénica. A cavalaria da Policia Militar, sediada na capital, torna-
se o epicentro de uma pritica que une o rigor militar a sensibilidade do cuidado terapéutico. O
animal, nesse contexto, atua como um mediador que facilita a comunicagio entre o policial,
muitas vezes visto com receio pela comunidade, e as familias atendidas, criando um ambiente
de confianga mdtua e cooperagio.

A relevincia desse fenémeno reside na capacidade de reformular a legitimidade policial
através da empatia. O objeto de estudo deste artigo, portanto, concentra-se na intersegio entre
o atendimento técnico de equoterapia e a melhoria das relagdes institucionais da PMAM com a

sociedade manauara. Analisar esse objeto requer uma visdo holistica que compreenda o cavalo
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nio apenas como um meio de transporte titico, mas como um agente promotor de dignidade
humana e integracio social dentro do contexto urbano da Amazdnia.

A justificativa para esta pesquisa fundamenta-se na necessidade académica de
documentar priticas de seguranca publica que se alinham aos Direitos Humanos e ao
Policiamento Comunitério. Socialmente, o tema é vital, pois os indices de confianca nas
institui¢des policiais brasileiras frequentemente oscilam de forma negativa; assim,
compreender projetos que geram impacto positivo direto na qualidade de vida das familias
manauaras é essencial para replicar modelos de sucesso.

Academicamente, o trabalho preenche uma lacuna sobre a gestio de projetos sociais
dentro de corporacdes militares na Regido Norte. O estudo justifica-se, ainda, pela oportunidade
de analisar como a equoterapia pode ser utilizada como ferramenta estratégica de comunicagio
nio-violenta e de marketing institucional positivo, transformando a imagem do "braco forte"
do Estado em uma "mio estendida” para a inclusdo social de pessoas com deficiéncia.

A relevancia desta discussio estende-se ao planejamento de politicas publicas em
Manaus. Ao evidenciar os ganhos intangiveis do projeto, como a redugio da hostilidade em
abordagens e o aumento da colaboragio comunitéria, esta pesquisa fornece subsidios para que
gestores publicos invistam na ampliacdo desses servicos, reconhecendo que a seguranca puablica
também se faz com acolhimento, satide e integracdo direta com as camadas mais vulnerdveis da
populagdo.

O objetivo geral deste artigo é analisar como as a¢Ges de equoterapia desenvolvidas pela
Policia Militar do Amazonas contribuem para a construcdo de pontes relacionais com a
sociedade manauara. Especificamente, busca-se identificar o histérico da equoterapia na
PMAM, descrever a percep¢io das familias atendidas sobre a figura do policial e avaliar o
impacto dessas a¢des na humanizacio do ambiente institucional da corporagio.

Diante desse cenirio, emerge o seguinte problema de pesquisa: De que maneira a oferta
de servicos de equoterapia pela Policia Militar do Amazonas influencia a percep¢io da sociedade
de Manaus acerca da institui¢io, favorecendo a constru¢io de um relacionamento baseado no
acolhimento e na confianga matua?

A hipétese levantada é que a equoterapia atua como um potente mecanismo de
desmistificacdo do estigma repressivo da policia. Ao atuar na 4rea da saide e assisténcia, a
PMAM rompe barreiras psicolégicas com a comunidade; o cuidado dedicado aos pacientes gera

uma transferéncia de confianga para a institui¢do, validando a hipdtese de que o acolhimento
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social é tdo eficaz para a legitimidade policial quanto a eficiéncia operacional no combate ao
crime.

A metodologia empregada nesta pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza
qualitativa e descritiva. A abordagem fundamenta-se em uma revisio bibliografica e na anélise
de documentos institucionais da PMAM. O levantamento bibliogréfico abrangeu obras sobre
policiamento comunitdrio, manuais de equoterapia da ANDE-Brasil e diretrizes de Direitos
Humanos aplicadas 4 atividade policial, permitindo uma base tedrica sélida para a discussio.

A técnica de coleta de dados concentrou-se na analise de fontes secunddrias, incluindo
noticias da Cavalaria da PMAM em 6rgios oficiais sobre o impacto social do programa em
Manaus. A analise dos dados A pesquisa adota a Anélise do Discurso (AD) de linha francesa,
buscando compreender como as praticas de equoterapia da PMAM funcionam como
dispositivos enunciativos que produzem novos sentidos para a seguranca ptublica em Manaus,
transcendendo a funcio repressiva e consolidando o discurso do acolhimento social.Quanto ao
tipo de pesquisa, trata-se de um estudo de caso focado no cenédrio manauara. A limitacio espacial
em Manaus justifica-se pela singularidade do Comando de Policiamento Especializado (CPE)
local. O rigor cientifico foi mantido através da triangula¢io de informacdes e do distanciamento
critico necessario para avaliar a eficicia do programa nio apenas como terapia, mas como
estratégia de governanca e relacionamento institucional.

O presente artigo estd estruturado em trés se¢des principais de desenvolvimento, além
desta introducdo e das consideragdes finais. A primeira se¢io aborda os fundamentos tedricos e
o histérico da equoterapia na PMAM. A segunda secdo discute a integracio da equoterapia na
atividade policial cotidiana. A terceira se¢do analisa a equoterapia especificamente como uma
ferramenta de acolhimento social em Manaus. Por fim, apresentam-se as conclusdes e as

referéncias utilizadas.

I EQUOTERAPIA E ACOLHIMENTO POLICIAL NA PMAM: PERSPECTIVAS
HISTORICAS E DISCURSIVAS

A trajetéria do Nicleo de Equoterapia da Policia Militar do Amazonas (PMAM), desde
sua fundacdo em 5 de agosto de 1992, marca uma ruptura significativa no discurso tradicional da
cavalaria militar. Historicamente, o emprego do cavalo nas forcas de seguranga esteve associado
a um regime de verdade pautado pelo controle de distdrbios, pelo patrulhamento tatico

ostensivo e pela demonstracdo de forca. Entretanto, o surgimento desta unidade revela um
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deslocamento de sentido: o cavalo deixa de ser exclusivamente uma ferramenta de coer¢io para
tornar-se um agente de satide e inclusdo social.

Esse processo teve inicio quando o entio comandante da cavalaria em 1992, Cel. Mério
Silva, apés o contato com artigos sobre o tema, vislumbrou na equoterapia o "embrido"” de uma
nova forma de interagdo social. A experiéncia foi trazida de Brasilia, onde as préticas da

Associagdo Nacional de Equoterapia (ANDE-Brasil) ainda eram recentes:

[...] quando entio comandante da cavalaria em 1992, Cel Mario Silva, leu um artigo
sobre Equoterapia, achou o tema interessante e me chamou para conversar sobre o
assunto, uma vez que eu tinha feito meu curso de policiamento montado em Brasilia,
local onde iniciaram as priticas de Equoterapia com a ANDE-Brasil (Associagio
Nacional de Equoterapia), no ano de 1989, essas atividades eram muito recentes se nio
sabiamos ao certo do que se tratava, mas eu tinha tido um breve contato ainda em
Brasilia. Nesse sentido, foi criado o primeiro embrido do Nucleo de Equoterapia da
PMAM, que tinha o fito inicial de aproximar a cavalaria da populacdo. (Soares, 2022,

p- 7)-

Atualmente, o reconhecimento desta unidade como o maior centro de equoterapia sob
gestdo militar do pais decorre da especializacio de uma equipe multidisciplinar robusta. Sob a
6tica da Anélise do Discurso, o enunciado proferido pelo comando da unidade, ao definir a
prética como a "terapia do amor", estabelece um novo paradigma para a atividade policial, onde
o acolhimento transfigura-se em uma postura ética que reconhece o cidadio como sujeito de
direitos.

Para compreender essa pritica como um campo de significacdo profunda, é preciso
considerar que a técnica e o afeto caminham juntos, uma vez que "na equoterapia o cavalo é
utilizado como meio de se alcangar os objetivos terapéuticos" (Majewski; Oliveira, 2020, p. 234).
Essa instrumentalizacdo do animal para fins de satide permite que a atuacdo policial assemelhe-
se a um exercicio de alteridade, transcendendo a fungio repressiva para abragar uma dimensio
de cuidado. Conforme Lima, Aguiar e Polari (2025) pontuam ao citar Mattos e Castro (2011),
essa dedicacdo aproxima o policial de uma realidade muitas vezes invisivel, funcionando como
um esfor¢o para conceder protagonismo a grupos sociais frequentemente silenciados.

Nesse sentido, a pratica terapéutica no regimento militar permite ao agente de seguranca
percorrer universos sociais antes desconhecidos, transformando as contingéncias da deficiéncia
em caminhos para a autodeterminagio e para o pleno pertencimento escolar, social e cidad3o.
Esse fazer institucional, que mescla ciéncia e doacio, exige do policial militar uma entrega
pautada no rigor do estudo e na alegria da convivéncia solidiria, permitindo que a corporacio
atue como um agente de transformacio na vida de pessoas que buscam inclusio em uma

existéncia mais digna e cidada.
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Nessa perspectiva, o "fazer" policial no Regimento de Policia Montada (RPMon)
aproxima-se de um compromisso indissocidvel com a inclusio social na Amazénia. O método
é eficaz porque atende a uma necessidade clinica rigorosa, sendo que "a Equoterapia é
reconhecida como um método terapéutico que utiliza o movimento do cavalo para alcangar
resultados funcionais e biopsicossocial” (Bezerra; Ribeiro; Donatti, 2023, p. 3463). A
comunicacdo estabelecida entre o policial e a familia do praticante revela-se complexa, pois
envolve elementos que transcendem o ato verbal e engendram a priética social.

Historicamente, essa evolugio reflete a maturagio da prépria sociedade manauara e das
institui¢des que nela operam. A trajetéria da unidade demonstra que a comunicagio
institucional deve ser eficaz ao humanizar a prépria tropa, permitindo que o policial exerga sua
autoridade através da protecdo e do cuidado. Esse processo de acolhimento é vital para a

reabilitagdo, pois foca no potencial do individuo:

Sendo assim, um dos aspectos mais importantes nesse tipo de tratamento é que se
conscientizam criangas e jovens de suas capacidades e nio de suas incapacidades,
trabalhando o deficiente como um todo, tanto pelo lado psiquico como pelo somético.
(Majewski; Oliveira, 2020, p. 245).

Dessa forma, a equoterapia na PMAM consolida-se como um dispositivo de seguranca
publica de proximidade. Ao oferecer um tratamento de referéncia que exige "a participacdo do
corpo inteiro, contribuindo, assim, para o desenvolvimento da for¢ca muscular, relaxamento,
conscientiza¢do do préprio corpo e aperfeicoamento da coordenacio motora e do equilibrio”
(Majewski; Oliveira, 2020, p. 236-237), a policia militar deixa de ser apenas uma forca de reagio.
Ela passa a atuar como uma agéncia de servico social e protegio, construindo pontes sélidas
entre a caserna e a comunidade de Manaus, onde o didlogo e o sucesso da reabilitacdo tornam-

se a base de uma nova confianga institucional.

2. EQUOTERAPIA NA ATIVIDADE POLICIAL: ENTRE A TATICA E A
SENSIBILIDADE

A introdugdo da equoterapia no quotidiano da Policia Militar do Amazonas (PMAM)
impde a consolidacdo de um perfil hibrido: o policial-terapeuta. Este profissional deve ser capaz
de transitar entre o rigor da disciplina militar e a delicadeza exigida pelo ambiente terapéutico.
Esta integracdo demonstra que a comunicagio institucional deve ser eficaz de dentro para fora,
humanizando a prépria tropa ao envolvé-la em resultados clinicos que reabilitam condi¢des

complexas. Nesse contexto, a gestio estratégica da imagem ¢é vital, uma vez que "a construgio
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de uma imagem institucional é de grandes importincias para se manter longe de criticas" (Lima;
Aguiar; Polari, 2025, p. 8945).

E fundamental compreender que a “equoterapia é um tratamento realizado com o cavalo
e que tem como finalidade estimular o desenvolvimento mental e corporal dos pacientes
submetidos a esse método” (Bezerra; Ribeiro; Donatti, 2023, p.3468). O cavalo adestrado,
portanto, deixa de ser uma ferramenta de coercdo para simbolizar a transi¢io da "forca" para a
"sensibilidade", permitindo que o policia exerca a sua autoridade através da protecio e do
cuidado. Tal transicdo alinha-se 4 premissa de que "o Policiamento Comunitario nio deve ser
entendido apenas como uma tética ou um projeto pontual, mas como uma filosofia e estratégia
organizacional" (Régo; Polari; Aguiar, 2025, p. 6).

Esse processo de percepcio do ambiente é vital para a eficicia do policiamento de
proximidade. Como Lima, Aguiar e Polari (2025) reforgam, o envolvimento com o cidadio é
definido pela sele¢io do que captamos no ambiente externo. Essa dinimica manifesta-se no
instante em que se atribui relevincia real a estimulos visuais, auditivos ou sensoriais, resultando
em uma triagem consciente ou em um redirecionamento da atencdo provocado por elementos
do entorno que capturam o interesse do observador. No contexto do Regimento de Policia
Montada, essa sensibilidade permite que o policial selecione o afeto e o cuidado como
prioridades, transformando a pista de areia num espago de comunicagio complexa.

A eficicia dessa interacdo é potencializada pelo uso das tecnologias de informagio, visto
que "a rede social é uma ferramenta da comunicagio que pode ser definida como um conjunto
de dois elementos: atores - pessoas, institui¢des ou grupos; os nds das redes - e suas conexdes"
(Lima; Aguiar; Polari, 2025, p. 8940). Para gerir este didlogo, a PMAM conta com a Diretoria de
Comunicagio Social (DCS), que "administra e gere as midias, cerimdnias, eventos,
comunicagio externa e aspectos visuais da PMAM de maneira interna e externa" (Lima;
Aguiar; Polari, 2025, p. 8944,).

Ao interagir com o praticante, o policia permite uma comunicagio flexivel e criativa.
Essa dindmica é essencial para que a institui¢do seja percebida como uma parceira social, pois o
estreitamento dos lacos entre a policia e a comunidade permite uma atuagio preventiva mais
assertiva e focada nas demandas reais da populacdo. A técnica e a titica fundem-se no picadeiro,

resultando em beneficios que transcendem o aspecto motor:

Esta atividade exige a participagio do corpo inteiro, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento da for¢a muscular, relaxamento, conscientizagio do préprio corpo e
aperfeicoamento da coordenacio motora e do equilibrio. A interagdo com o cavalo,
incluindo os primeiros contatos, os cuidados preliminares, o ato de montar e o
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manuseio final desenvolvem, ainda, novas formas de socializa¢do, autoconfianga e
autoestima. (Majewski; Oliveira, 2020, p. 236-237).

A transi¢do da tdtica para a sensibilidade culmina num ambiente onde o lidico favorece
o engajamento. Sabe-se que a interacdo com o animal proporciona um ambiente ladico e
motivador, facilitando o engajamento da crianca no processo terapéutico e promovendo ganhos
na autoestima. Para criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), a Equoterapia
apresenta grande relevincia entre as terapias utilizadas, melhorando a qualidade de vida ao
valer-se do cavalo como o agente principal de ganhos a nivel fisico e psiquico.

Assim, a PMAM utiliza a equoterapia n3o apenas como terapia, mas como uma
ferramenta de governanga e legitimidade. Conforme Silva, Melo e Santos (2025) apontam, o
policiamento comunitario baseia-se na premissa de que tanto a policia quanto a comunidade
devem trabalhar juntas para identificar, priorizar e resolver problemas contemporineos.
Através da sensibilidade do cuidado, a policia deixa de ser apenas uma forga de reacio e passa a
atuar como uma agéncia de servigo social e protecdo, transformando o ato de montar num

simbolo de cidadania e prote¢io social no estado do Amazonas.

3. EQUOTERAPIA COMO ACOLHIMENTO SOCIAL PMAM: CONSTRUINDO
PONTES EM MANAUS

O acolhimento social na Policia Militar do Amazonas (PMAM) manifesta-se no
momento em que a institui¢io ocupa discursivamente um vicuo no sistema de satde e
assisténcia, oferecendo um tratamento de referéncia nacional. Sob a ética da Anilise do
Discurso, esse movimento representa um deslocamento do enunciado cldssico da "seguranca-
repressio” para o da "seguranga-cuidado”. Ao atender 150 praticantes semanalmente, a
corporagio produz um novo sentido para a sua existéncia social, validando a premissa de que o
Policiamento Comunitirio ndo deve ser entendido apenas como uma titica ou um projeto
pontual, mas como uma filosofia e estratégia organizacional (Régo; Polari; Aguiar, 2025, p. 6).

Essa amplitude social é reforcada por uma rede de projetos que transcendem a clinica,
visando a integracio comunitdria total. O discurso institucional, registrado na meméria da
unidade, enfatiza a necessidade de dar visibilidade a essa face humanizada da corporacio,

conforme destaca o texto da unidade:

Nés somos tdo grandes em nossos trabalhosos sociais, pois além da Equoterapia,
também temos escolinha de equitagdo Tiradentes bem como Proerd e Formando
Cidaddo, em que tem o objetivo principal de trazer a comunidade para perto de nés.
Tenho sempre em mente as palavras do coronel Mario Silva que falava que deveriamos
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divulgar a policia que ninguém vé por meio de stands, jornais, revistas, na internet
entre, os paises comunicagio (Soares,2022 p. 8).

A mediagio técnica exercida pelas redes sociais (Instagram e Facebook) atua como um
dispositivo de visibilidade desse novo discurso da "policia que ninguém vé". Como Lima,
Aguiar e Polari (2025) os algoritmos funcionam como sequéncias que estabelecem padrdes de
comportamento. No discurso institucional, o uso desses algoritmos nio é neutro; ele serve para
capturar a atenc¢do de um publico disperso e converter a "forca policial” em "servico social”,
utilizando a comunicagio para transformar o quartel em um espaco familiar e acessivel.

As redes sociais tornam-se extensdes desse acolhimento, funcionando como metaforas
de conexdo social. Lima, Aguiar e Polari (2025) reforcam que essas plataformas permitem
observar padrdes de conexdo que solidificam a "ponte" entre a caserna e a sociedade.
Discursivamente, a PMAM utiliza a transparéncia digital para projetar um regime de verdade
pautado no sucesso da reabilitacio, onde a eficicia clinica atestada por resultados funcionais e
biopsicossociais serve como lastro para a sua legitimidade social em Manaus.

Essa parceria é fortalecida por um discurso que redefine a utilidade do efetivo policial.
Ao oferecer um servico que exige uma abordagem técnica apurada, o discurso da PMAM
desloca o corpo do policial do campo da tatica de combate para o campo da técnica terapéutica.
Esse "policial-terapeuta” personifica a integracdo entre a eficicia clinica e a comunicagio
estratégica, transformando o estigma do isolamento militar em um enunciado de

interdependéncia, visto que:

Esta atividade exige a participacio do corpo inteiro, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento da for¢a muscular, relaxamento, conscientizagio do préprio corpo e
aperfeicoamento da coordenacio motora e do equilibrio. A interacdo com o cavalo,
incluindo os primeiros contatos, os cuidados preliminares, o ato de montar e o
manuseio final desenvolvem, ainda, novas formas de socializagdo, autoconfianga e
autoestima. (Majewski; Oliveira, 2020, p. 236-237).

A anilise do discurso dos autores revela que a equoterapia funciona como um potente
validador da gestdo participativa. Conforme pontuam Silva, Melo e Santos (2025, p. 12), o
estreitamento dos lacos entre a policia e a comunidade permite uma atuagio preventiva mais
assertiva. O discurso aqui é o da prevencido através da inclusdo: ao acolher a crian¢a com
deficiéncia, a policia desarma resisténcias ideoldgicas da familia e da vizinhanca. A
implementagio dos CONSEGs, citada pelos mesmos autores, aparece como o desdobramento
politico desse didlogo iniciado na pista de areia.

A dimens3o ética do discurso também envolve o equino como sujeito da relagdo. Ao

reconhecer que "o cavalo é um animal muito socidvel; ele ndo gosta de ficar isolado" (Majewski;
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Oliveira, 2020, p. 243), 2a PMAM constréi um enunciado de respeito a vida que se estende ao
praticante. A baia de alvenaria e o zelo com o animal comunicam & sociedade manauara que o
rigor militar, quando aplicado ao cuidado, produz exceléncia. Esse cuidado com o "outro" (seja
animal ou humano) é o que sustenta a humanizagdo da tropa "de dentro para fora".

O acolhimento social preenche lacunas contemporineas e mitiga problemas de
segurancga da regido, como furtos, roubos e violéncia doméstica. A analise mostra que a PMAM,
ao divulgar as sessdes ao ar livre e os estimulos sensoriais, posiciona-se como uma agéncia
promotora de cidadania. O sucesso do diagndstico clinico torna-se o sucesso da politica de

seguranga publica, validando a tese de que a paz social é fruto de integracio:

O policiamento comunitirio é uma estratégia de seguranca publica voltada &
aproximagdo entre a policia e a comunidade, buscando a prevengio de crimes e a

solugio de conflitos por meio do diélogo eda cooperagio. (Silva; Melo; Santos, 2025, p-
6839).

Em um nivel mais profundo, o discurso aponta para a "reabilitacdo" da prépria imagem
da Policia Militar perante as minorias. Ao dar voz e prioridade ao tratamento de condi¢ées como
a Sindrome de Down e o Autismo, a corporacio estabelece uma comunicagio flexivel. O
receptor (a comunidade) passa a ser coparticipe da construgio de uma seguranga ptblica mais

sensivel e plural, legitimando a transi¢io institucional para um papel mais protetivo, onde os

CONSEGs atuam como:

Instrumentos de participagdo popular e cooperagio entre a sociedade e as forcas de
seguranca para preservacio de bem-estar e da paz social, cuja a efetividade de atenuagio
depende da conscientizagio e participagio de toda a comunidade. (Silva; Melo; Santos,

2025, p.6829).

Em dltima anélise, a equoterapia na PMAM reconfigura o contrato social em Manaus
ao deslocar a percepcio ptblica da caserna de um reduto de forga para um ndcleo de assisténcia
e alteridade. O movimento discursivo e pritico aqui analisado nio apenas reabilita o corpo fisico
do praticante através de métodos clinicos rigorosos, mas regenera o tecido social ao converter o
quartel em um espago de acolhimento ético e solidariedade. Esta transi¢do é fundamental em
uma regido onde a presenca do Estado muitas vezes é limitada; ao oferecer um servico de
exceléncia que integra saide e seguranga, a corporagio desarticula estigmas histéricos e
estabelece uma comunicacdo pautada na confianca, onde o policial militar é reconhecido como
um garantidor de direitos fundamentais e promotor de bem-estar social.

A articulagio entre policia e sociedade, mediada pela "terapia do amor" e pela
transparéncia das redes sociais, permite a institui¢do consolidar-se como uma agéncia de servigo

social ativa, essencial para a manutencio da democracia e da cidadania plena no Amazonas. O
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sucesso da reabilitacio de criancas e jovens torna-se, portanto, um indicador de eficiéncia
institucional que transcende as estatisticas de combate ao crime, revelando uma estratégia de
policiamento de proximidade que prioriza a prevencio e a dignidade humana. Ao transformar
o picadeiro em um campo de exercicio democratico, a PMAM constrdi pontes indestrutiveis
com a sociedade manauara, provando que a verdadeira seguranca publica é aquela que protege

a vida em todas as suas dimensdes e potencialidades.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo permitiu concluir que a trajetéria do Nucleo de Equoterapia da
Policia Militar do Amazonas (PMAM) representa uma ruptura discursiva fundamental na
histéria da cavalaria militar. Ao transitar do policiamento tatico para a "terapia do amor", a
institui¢io nio apenas ampliou seu escopo de atuagio, mas estabeleceu um novo regime de
verdade onde o "fazer" policial é ressignificado pelo acolhimento e pela alteridade. Esse
movimento valida a premissa de que a seguranca puiblica contemporinea exige uma atuagio que
reconheca o cidadio como sujeito de direitos, integrando a caserna a rede de cuidados
biopsicossociais da populagio manauara.

A anélise demonstrou que a eficicia desse projeto repousa na indissociabilidade entre o
rigor técnico e a sensibilidade humana. Conforme fundamentado por Majewski e Oliveira
(2020), o uso do cavalo como instrumento terapéutico exige uma compreensio profunda da
biomecénica e do comportamento animal, o que humaniza a prépria tropa ao envolvé-la em
resultados clinicos satisfatérios. A presenca de uma equipe multidisciplinar robusta assegura
que a PMAM ocupe, com exceléncia, um vicuo no sistema publico de sadde, transformando o
quartel em um centro de referéncia médico-cientifico e social.

No que tange aos aspectos clinicos, a pesquisa confirmou que a equoterapia é um método
de reabilitacdo singular, especialmente para praticantes com Sindrome de Down e Transtorno
do Espectro Autista. A aplicagio do movimento tridimensional do equino, como discutido por
Bezerra, Ribeiro e Donatti (2023), proporciona ganhos psicomotores e sensoriais que
transcendem o consultério tradicional. Ao simular a marcha humana e oferecer estimulos
ritmicos, o projeto da PMAM promove a funcionalidade e a autonomia, focando na
potencialidade do individuo em detrimento de suas limitagdes.

A dimensdo social do projeto revelou-se um pilar central para a consolida¢io do

policiamento de proximidade no Amazonas. A equoterapia funciona como uma "ponte” que
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estreita os lacos entre a policia e a comunidade, permitindo uma interacdo pautada na confianca
e na cooperagio mutua. Segundo a perspectiva de Silva, Melo e Santos (2025), essa estratégia
organizacional é o que caracteriza um policiamento comunitério eficaz, onde a policia deixa de
ser uma forca meramente reativa para atuar como uma agéncia de servico social e protecio.

Observou-se, ainda, que a comunicagio estratégica nas redes sociais atua como um
dispositivo de transparéncia que potencializa o acolhimento. Ao utilizar as plataformas digitais
para dar visibilidade s vitérias dos praticantes, a PMAM gera um marketing de experiéncia
positivo que atinge um publico vasto e disperso. Essa media¢io técnica, fundamentada em
algoritmos e redes de conexdo, permite que o discurso da inclusio circule socialmente,
combatendo estigmas e fortalecendo a imagem institucional perante a sociedade civil.

A hipétese de que a equoterapia humaniza a prépria institui¢io militar foi plenamente
validada. O envolvimento dos policiais em atividades lidicas e motivadoras, que estimulam a
autoestima e a socializacdo dos praticantes, gera um ciclo de gratificagio que impacta
positivamente a cultura interna da corporacdo. Esse ambiente de "selegio afetiva" no picadeiro
permite que o policial exercite sua autoridade através do cuidado, refletindo uma evolugio ética
que amadurece o conceito de autoridade policial no contexto da Amazénia.

Quanto a gestdo do projeto, as evidéncias apontam que o sucesso da unidade depende do
zelo rigoroso com o plantel de equinos terapeutas. A compreensio de que o cavalo é um ser
socidvel e dotado de necessidades especificas de manejo e infraestrutura reflete a qualidade do
acolhimento prestado aos humanos. O respeito ao bem-estar animal, manifestado desde a
construgio de baias adequadas até a selecdo criteriosa do temperamento do animal, é um
enunciado silencioso, porém potente, sobre a ética do cuidado que rege o Nucleo.

Para o fortalecimento futuro deste modelo, recomenda-se a institucionalizagio
definitiva do Centro de Referéncia, garantindo dotagio orcamentiria que permita a expansio
do turno vespertino e a aquisi¢io de novos equipamentos de protegio. E imperativo que a
parceria com centros universitdrios e o incentivo a pesquisa cientifica continuem, mantendo o
Nicleo na vanguarda do conhecimento técnico-terapéutico. A produgio de dados cientificos a
partir das praticas da PMAM é essencial para consolidar a unidade como um polo de irradiagio
de boas préticas em seguranga puablica.

Sugere-se, adicionalmente, que a experiéncia da equoterapia seja utilizada como
paradigma para a implementacdo dos Conselhos Comunitérios de Seguranca (CONSEGs) em

todo o estado. O sucesso da integracio entre policia, familia e comunidade no RPMon serve de
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prova material de que a participagio social é o caminho para politicas publicas mais
democraticas e eficazes. O didlogo estabelecido na pista de areia deve ser o modelo para o didlogo
nas ruas, onde a escuta ativa das demandas locais oriente a atuagdo preventiva da policia.

Em conclusio, a equoterapia na PMAM nio é apenas um tratamento clinico, mas um
ato politico e discursivo de inclusio social. Ao unir ciéncia, titica militar e sensibilidade
humana, a corporagio constréi uma nova identidade institucional em Manaus. Esta pesquisa
encerra reforcando que a seguranca publica do século XXI deve ser entendida como um campo
de forgas voltado para a promogio da vida, onde o sucesso da reabilitacio de uma crianga é tdo
vital para a paz social quanto o controle da criminalidade, consolidando uma policia que

verdadeiramente protege e acolhe.

REFERENCIAS

AMAZONAS. Secretaria de Seguranca Publica. Equoterapia: PMAM se torna a maior
referéncia em tratamentos terapéuticos do pais. Manaus: SSP-AM, 2022. Disponivel em:
https://www.ssp.am.gov.br/equoterapia-pmam-se-torna-a-maior-referencia-em-tratamentos-
terapeuticos-do-pais/. Acesso em: o5 fev. 2026.

BEZERRA, Victoria Lizara Miranda; RIBEIRO, Evelyn de Barros; DONATTI, Alberto
Ferreira. A importincia da equoterapia em pessoas portadoras de Sindrome de Down - uma
revisio de literatura. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio, Sio
Paulo, V. 9, n. 10, p- 3461-3468, out. 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.51891/rease.vgi10.12202. Acesso em: o5 fev. 2026.

CRUZ, Amanda Rafaela de Oliveira; DUMS, Willian. Importincia da equoterapia em criancgas
com transtorno do espectro autista associado ao método ABA: uma revisio sistemética. Revista
Satde dos Vales, v. 7, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://revistasaudedosvales.com.br/index.php/rsv/article/view/158. Acesso em: o5 fev. 2026.

LIMA, Yraquian Alves de; AGUIAR, Denison Melo de; POLARI, Lucas Emanuel Bastos. A
importincia da comunicacdo nas redes sociais da Policia Militar do Amazonas. Interference
Journal, v. 11, n. 2, p- 8936-89606, 2025. Disponivel em:
https://www.interferencejournal.org/index.php/interference/article/view/lima-aguiar-
polari-2025. Acesso em: o5 fev. 2026.

MAJEWSKI, Ricati Lima; OLIVEIRA, Daniela dos Santos de. Equoterapia — a importaincia da
avaliacdo do equino como instrumento terapéutico. Revista Vivéncias, Erechim, v. 16, n. 30, p.
233-246, jan./jun. 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.31512/vivencias.vi6i30.153. Acesso em:
o5 fev. 2026.

REGO, K. A. do; POLARI, L. E. B.; AGUIAR, D. M. de. A rede de vizinhos protegidos e a

coproducio de seguranca puablica em Manaus: andlise criminolégica e operacional. Revista
Cientifica  Multidisciplinar O  Saber, v. 1, n. 2, 2025. Disponivel em:

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375

13


https://www.ssp.am.gov.br/equoterapia-pmam-se-torna-a-maior-referencia-em-tratamentos-terapeuticos-do-pais/
https://www.ssp.am.gov.br/equoterapia-pmam-se-torna-a-maior-referencia-em-tratamentos-terapeuticos-do-pais/
https://doi.org/10.51891/rease.v9i10.12202
https://revistasaudedosvales.com.br/index.php/rsv/article/view/158
https://www.interferencejournal.org/index.php/interference/article/view/lima-aguiar-polari-2025
https://www.interferencejournal.org/index.php/interference/article/view/lima-aguiar-polari-2025
https://doi.org/10.31512/vivencias.v16i30.153

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

https://revistaosaber.com.br/index.php/revistaosaber/article/view/215. Acesso em: o5 fev.
2026.

SILVA, Joao Paulo Ribeiro da; MELO, Denison Aguiar de; SANTOS, Idevandro Ricardo
Colares dos. A importincia da implementacio dos Conselhos Comunitirios de Seguranca
(CONSEGs) pela Policia Militar do Amazonas para a realizacdo do policiamento comunitério.
Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educagio, Sio Paulo, v. 11, n. 12, dez.
2025. Disponivel em: https://doi.org/10.51891/rease.v11i12.23371. Acesso em: o5 fev. 2026.

SOARES, Augusto Magno. Entrevista. [ Entrevista concedida 4] Revista Equo. Manaus/AM -
Natal/RN: Revista Equo: Editoriais & Comunicagdo, v. 1, n. 1, p. 8, 2022. Anual. Edicdo
Eletrénica. Acesso em: o9 fev. 2026.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375

14


https://revistaosaber.com.br/index.php/revistaosaber/article/view/215
https://doi.org/10.51891/rease.v11i12.23371

