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RESUMO: Este estudo tem como escopo discorrer sobre a integragio entre as forgas de
seguranga publica e a Policia Militar do Amazonas. O tema é de grande relevincia, pois devido
A integracdo entre as policias, o Amazonas alcancou o 72 melhor desempenho na seguranga
publica, confirmando a eficicia da unido entre as instituicdes que promovem a ordem social e
garantem maior protecdo a sociedade. No entanto, demonstrou-se que a associagdo das forgas
de seguranca ainda é um desafio complexo que necessita da coordenacio entre os 6rgios
previstos no artigo 144 da Constitui¢io Federal. O objetivo geral deste artigo é analisar os
aspectos que envolvem a integragio efetiva entre as forcas de seguranca ptblica e a policia
amazonense e, mais precisamente, apresentar dados que mostram que a associacdo entre esses
4rgdos é um fator positivo para prevenir e combater diversos delitos. Tendo como ponto de
partida o objetivo deste estudo, foi adotado o método de pesquisa qualitativo, de cariter
exploratério, apresentando entendimentos de diversos estudiosos por meio de artigos,
legislacdes e doutrinas. Desse modo, o presente estudo apresentou comoresultadoque a
integragdo das diversas forcas de seguranca precisa ser aplicada cada vez mais na sociedade por
meio de investimentos e estratégias efetivas para garantir a seguranca social.
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ABSTRACT: This study aims to discuss the integration between public security forces and the
Military Police of Amazonas. The topic is highly relevant because, due to the integration
between the police forces, Amazonas achieved the 7th best performance in public security,
confirming the effectiveness of the union between institutions that promote social order and
guarantee greater protection to society. However, it has been shown that the association of
security forces is still a complex challenge that requires coordination between the bodies
foreseen in article 144 of the Federal Constitution. The general objective of this article is to
analyze the aspects involved in the effective integration between public security forces and the
Amazonas police and, more precisely, to present data showing that the association between
these bodies is a positive factor in preventing and combating various crimes. Starting from the
objective of this study, a qualitative research method of an exploratory nature was adopted,
presenting the understandings of various scholars through articles, legislation, and doctrines.
Thus, this study showed that the integration of various security forces needs to be increasingly
applied in society through investments and effective strategies to guarantee social security.

Keywords: Integration. Military Police. Amazonas. Public Security.
INTRODUCAO

A integracio entre as forcas de seguranca publica e a Policia Militar do Estado do
Amazonas é um tema que merece destaque nos estudos sobre seguranca publica. Isso porque,
devido A integracio entre as policias, o Amazonas vem se firmando como referéncia em
seguranga para outras unidades da Federacio, confirmando a eficicia da unifo entre as
instituicdes e promovendo maior prote¢io a sociedade. Contudo, a associagio das diversas
forcas de seguranca constitui um desafio complexo, que necessita de coordenagio eficiente entre
os érgdos de seguranca publica. Nesse sentido, a integracdo entre esses 6rgios é fundamental
para assegurar uma resposta eficaz no combate a criminalidade.

A escolha do tema justifica-se por demonstrar a relevincia de forcas de seguranca que
atuam de forma integrada com a Policia Militar do Estado do Amazonas, visando a melhoria
da prestagio e da eficicia dos servicos publicos oferecidos. Isso porque a apresentagio de formas
de operacionalizagio da integragio traz beneficios para toda a popula¢do. Dessa maneira, este
artigo busca analisar a importincia da integragio, evidenciando os resultados dos trabalhos
conjuntos realizados, bem como apresentar sugestdes e possibilidades de aprimoramento.

Outrossim, é importante destacar que a integracdo das forcas de seguranca publica
enfrenta indmeras adversidades, incluindo distingdes institucionais entre os érgdos policiais,
falhas na comunicagio e limita¢es orcamentérias. Assim sendo, a auséncia de integracdo entre
os 6rgios de seguranca publica pode gerar agdes ineficazes e contribuir para o aumento da
criminalidade. Portanto, demonstra-se que, para vencer esses desafios e promover uma

integragio adequada, diversas estratégias devem ser empregadas, como, por exemplo, a
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implementacio de sistemas de comunicagdo integrados e a realizagio de treinamentos
conjuntos.

O objetivo geral deste artigo cientifico consiste em analisar os aspectos que envolvem
uma integracio efetiva entre os érgios de seguranca publica e a Policia Militar do Estado do
Amazonas e, de forma mais especifica, apresentar dados que evidenciem que a integracdo entre
as forgas policiais é um fator positivo na prevengio e no combate a diversos delitos. Com efeito,
o Estado apresentou niimeros significativos relacionados 4 diminui¢io de diferentes tipos de
crimes. Para alcangar essa finalidade, serdo apresentadas as func¢Ges de cada érgdo de seguranca
ptblica conforme a Constitui¢do Federal, bem como a necessidade da integragio, os obstaculos
existentes e os aspectos favoraveis relacionados ao tema.

Os objetivos especificos consistem em: estudar as func¢des dos 6rgios de seguranga
ptblica estabelecidas na Constituicio Federal de 1988; analisar o funcionamento da integragio
entre as forcas de seguranga; apresentar resultados positivos no combate a criminalidade
decorrentes da integragio entre os 6rgios de seguranca e a Policia Militar do Estado do
Amazonas; identificar os desafios enfrentados para uma associagio efetiva entre os érgios; e,
por fim, sugerir a implementacdo de um estudo detalhado sobre a integra¢io das forgas policiais
no curso de formagio da Policia Militar do Estado do Amazonas.

Considerando que a unido das forcas de seguranca publica, incluindo a Policia Militar
do Estado do Amazonas, é essencial para o combate eficaz ao crime organizado e para a reducio
dos indices de violéncia, o problema central que orienta esta pesquisa é: como a Policia Militar
do Estado do Amazonas pode aprimorar sua integracio com as demais forcas de seguranca
putblica a fim de aumentar a seguranca da sociedade?

Para responder a esse questionamento, torna-se necessiria uma anélise detalhada de
como ocorre a integracio na pratica, evidenciando sua relevincia e a necessidade de
treinamentos continuos, de modo que os policiais militares possam atuar de forma efetiva no
combate i criminalidade. Destarte, a integracdo deve ser trabalhada desde as academias de
policia, constituindo uma das bases da formacio e da atuagio das forgas de seguranca.

Levanta-se como hipdtese que a integracio entre as forcas de seguranga depende de uma
gestdo estratégica baseada em dados, no compartilhamento de informacdes de inteligéncia e na
realizacdo de estudos conjuntos para o planejamento de opera¢des. Ademais, faz-se necesséria a
padronizacgio de procedimentos e a utiliza¢do de sistemas integrados, a fim de agilizar o trabalho

policial.
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No que se refere 3 metodologia, considerando os objetivos deste estudo, que analisa a
integracio entre as diversas forcas de seguranca publica e a Policia Militar do Estado do
Amazonas, mostrou-se vidvel a adog¢io do método de pesquisa qualitativo, de cariter
exploratério e bibliografico, por ser mais apropriado ao tipo de anélise proposta. Dessa forma,
foram considerados os entendimentos de diversos estudiosos sobre o tema.

Na etapa de revisio bibliogréfica, realizou-se o levantamento de artigos cientificos, teses
e dissertagdes publicados em bases de dados académicas e revistas especializadas nas 4reas de
seguranca publica e ciéncias policiais. O recorte temporal priorizou publicacdes recentes,
predominantemente entre os anos de 2020 e 2025, garantindo a atualidade das informacgdes.
Utilizaram-se como descritores de busca termos como “integracio”, “forcas de seguranca
publica”, “operacdes conjuntas” e “PMAM?”. Essa etapa possibilitou a fundamentacio tedrica
acerca da importincia da integracdo entre as forcas policiais.

Por fim, conclui-se que a cooperagio entre as forcas de seguranga ptblica é fundamental
para aumentar a eficicia no enfrentamento da criminalidade, otimizar os servigos prestados a

~ . . s oy a4 ~
populacdo e aprimorar o planejamento de politicas publicas, contribuindo para a prevengio de

delitos e para a constru¢do de uma sociedade mais segura.

2. REFERENCIAL TEORICO

Preliminarmente, cabe destacar que, de acordo com Santos (2017), a auséncia de
integracdo entre as forcas de seguranca publica ocasiona esforgos fracionados e uma resposta
menos efetiva a crimes que frequentemente interligam diferentes jurisdicdes. No mesmo
sentido, Gongalves (2020) expde que a integragio pode gerar uma melhor destinagdo de recursos
e ampliar a capacidade de resposta a delitos de dificil enfrentamento, como o trifico de
entorpecentes e o crime organizado. No Estado do Amazonas, a atuacdo integrada das forcas
policiais, com o compartilhamento de informacdes, recursos e estratégias, contribui para o
combate coordenado e eficaz da criminalidade, tornando o estado progressivamente mais
seguro.

A Constitui¢do Federal de 1988, em seu artigo 144, dispde que “a seguranca publica, dever
do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservacio da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patriménio [...]”. Além disso, o referido dispositivo
estabelece os érgios que integram a seguranca publica, a saber: I - Policia Federal; IT - Policia

Rodoviaria Federal; III - Policia Ferroviaria Federal; IV - Policias Civis; V - Policias Militares
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e Corpos de Bombeiros Militares; e VI - Policias Penais federal, estaduais e distrital. Ressalte-
se que as Policias Penais foram incluidas por for¢ca da Emenda Constitucional n® 104, de 2019.
As forcas estaduais de seguranca publica sdo constituidas por diversos érgios, conforme

expressamente previsto na Lei Fundamental, conforme se passa a expor:

§ 4° As policias civis, dirigidas por delegados de policia de carreira, incumbem,
ressalvada a competéncia da Unido, as fun¢des de policia judicidria e a apuragdo de
infracdes penais, exceto as militares. § 52 As policias militares cabem a policia ostensiva
e a preservacio da ordem publica; aos corpos de bombeiros militares, além das
atribui¢des definidas em lei, incumbe a execugio de atividades de defesa civil. § 52-A.
As policias penais, vinculadas ao érgdo administrador do sistema penal da unidade
federativa a que pertencem, cabe a seguranca dos estabelecimentos penais. § 62 As
policias militares e os corpos de bombeiros militares, forcas auxiliares e reserva do
Exército subordinam-se, juntamente com as policias civis e as policias penais estaduais
e distrital, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios.
(BRASIL, 1988).

Dessa maneira, a partir da anélise do artigo da Constitui¢io, observa-se que, no que
concerne aos 6rgios subordinados & Unido, integram o sistema de seguranga putblica a Policia
Federal, a Policia Rodoviaria Federal, a Policia Ferroviiria Federal e a Policia Penal Federal. No
Ambito dos 26 (vinte e seis) estados e do Distrito Federal, a Carta Magna estabelece 3 atuagio
das Policias Civis, das Policias Militares, dos Corpos de Bombeiros Militares e das Policias
Penais. Ademais, no plano municipal, as Guardas Municipais encontram-se vinculadas aos
respectivos entes federativos, estando diretamente subordinadas ao chefe do Poder Executivo
do municipio.

Com missdes claramente definidas na Constitui¢io Federal, observa-se que a Policia
Militar e as forcas de seguranca se complementam, sem, contudo, se esgotarem como
importantes institui¢des integrantes do sistema de defesa social. A fungio policial voltada ao
policiamento ostensivo e preventivo ndo deve se dissociar da atividade de investigacdo. E
necessirio que haja um conceito de cooperacio que possibilite a todas essas instituicdes
exercerem adequadamente as suas atribuicdes. Dessa forma, entende-se que a integragio das
acdes entre a Policia Militar e as forcas de seguranca mostra-se imprescindivel para o éxito das
acdes de seguranca publica.

Além disso, é preciso destacar que com o passar dos anos a atuagdo policial passou por
transformacdes para atender a novas e diversificadas demandas da sociedade, o que tem exigido
cada vez mais dos profissionais de seguranca publica. Para além do enfrentamento direto a
criminalidade, os policiais também desempenham func¢des voltadas a prote¢io de grupos em

situacdo de wvulnerabilidade, como criancas, adolescentes, mulheres, idosos e pessoas

LGBTQIA+ (Aguiar; Martins, 2025).
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Além disso, precisam lidar com modalidades criminosas contemporineas, a exemplo dos
delitos financeiros e cibernéticos, bem como com crimes de carater transnacional, como o
tréfico de armas e de mercadorias. Nesse contexto, a policia contemporinea deve conciliar essas
multiplas atribui¢des com uma formacgio que ultrapasse o preparo fisico e técnico, demandando
capacita¢io permanente, sensibilidade social e habilidade para se adaptar a realidades cada vez
mais complexas (Aguiar; Martins, 2025).

Nos dltimos anos, o interesse ptblico pela atuacdo policial aumentou significativamente,
ampliando os investimentos em recursos humanos e financeiros. Entretanto, tais esforgos tém
se concentrado na cobranca por resultados imediatos, sem enfrentar de modo aprofundado a
necessidade de aprimorar a qualidade do servico prestado & sociedade.Em uma sociedade
democratica, a policia ocupa posicio paradoxal: detém poderes relevantes, como prender,
investigar e utilizar a forca, que podem afetar direitos fundamentais, mas que também sio
essenciais 4 preservacio da ordem e i garantia de liberdades como o voto, a expressio e a
associagdo (Aguiar; Martins, 2025).

Nesse cendrio, a integracio entre as diversas forcas de seguranca puablica deve ocorrer de
forma coordenada e eficiente, sempre em conformidade com os direitos humanos, assegurando
que a busca por eficicia ndo comprometa os principios democriticos.

Os sistemas integrados de informacdo em seguranga ptblica permitem, segundo Roberts
(2001), 0 compartilhamento de informacdes estratégicas entre agentes autorizados distribuidos
ao longo da estrutura de gestdo correspondente. Esses sistemas podem ser compreendidos como
a capacidade de intercAmbio de dados e informagdes entre os integrantes das corporacdes. No
contexto especifico, abrangem os profissionais das policias militar e civil e da seguranca publica
do Amazonas, bem como as demais institui¢des que integram o sistema de justica criminal ou
que possuem interesse legitimo nele.

De acordo com Bock e Lima Janior (2021), a diversidade de érgdos, com distintas formas
de subordinacio, torna a integracdo de acdes na prestacdo do servico de seguranga publica a
populacdo brasileira um desafio significativo, embora necessirio. Sendo assim, o trabalho
conjunto das forcas de segurancga publica estd associado & colaboragio e a coordenagio entre
diversos érgios, com o objetivo de combater crimes e criminosos de forma mais eficaz. Fonseca
e Souza (2018) informam que a integragdo busca superar as limitacdes operacionais e estruturais
dos érgdos policiais, por meio da troca de informacdes e do compartilhamento de recursos,

visando a um trabalho conjunto mais produtivo.
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Desse modo, de acordo com Barcellos (2024), a auséncia de integracdo entre os 6rgios de
seguranca pode acarretar diversos impactos negativos. Primeiramente, h4 esfor¢os redundantes,
uma vez que cada forca atua de maneira independente, sem cooperagio ou coordenacio, o que
pode resultar na repeti¢io de atividades e no desperdicio de recursos. Em segundo lugar,
observa-se que a resposta a delitos entre jurisdi¢des, como o trifico de drogas e o crime
organizado, torna-se ineficaz, dado que tais infragdes exigem agdes estratégicas e coordenadas.
Ademais, a conducdo de operacdes simultineas enfrenta dificuldades, devido & auséncia de
organizacio e a divergéncia de métodos e prioridades, provocando conflitos internos e
abordagens inconsistentes.

Assim, a populagdo tende a perder confianca nas forgas de seguranca, na medida em que
a falta de integracdo gera confusio e transmite a percepcdo de descoordenagio no enfrentamento
de crimes complexos.Dessa forma, torna-se evidente que esforcos desordenados e ineficientes
comprometem nio apenas a eficicia operacional, mas também a credibilidade da seguranca
publica perante a sociedade.

Em relacdo a possibilidade de integragio dos érgdos de seguranga publica no Brasil,
Barbosa (2022) destaca que devem ser exploradas estratégias praticas para superar os obsticulos
a integracio, incluindo a necessidade de um comando unificado e o estimulo a uma cultura de
colaboragdo entre as diversas forcas. Barcelos (2024) ressalta que a integracdo das forcas de
seguranga publica no pais é relativamente recente e ainda estd em desenvolvimento. Em
determinados estados, tém sido implantadas iniciativas e estruturas que possibilitam uma
colabora¢io mais eficaz, como ocorre na atuacio da Policia Militar do Amazonas.

Diversos autores ressaltam a importincia da integracdo entre os érgdos de seguranga,
uma vez que essa pratica visa ndo apenas aprimorar a eficiéncia das acdes de seguranca, mas
também fortalecer a transparéncia e a credibilidade junto i sociedade. Ao promover o
alinhamento coordenado e estratégico entre as forcas, busca-se consolidar um ambiente mais
seguro, garantindo a populacio o pleno exercicio do direito constitucional de ir e vir com
tranquilidade (Nogueira, 2015).

Conforme informagdes do site da Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas (SSP-
AM), a Policia Militar do Amazonasbintegra suas acdes com a Policia Civil, Policia Federal,
Corpo de Bombeiros e Detran-AM, adotando um modelo estratégico baseado em operagdes
conjuntas, inteligéncia compartilhada e reducdo de indices criminais. Essa atuagio inclui rondas

estratégicas, monitoramento georreferenciado e combate ao crime organizado, alinhada ao
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Sistema Unico de Seguranca Piblica (SUSP). A integracio também envolve o uso de tecnologia
para mapeamento criminal, agdes coordenadas em 4reas de maior incidéncia e investimentos
em efetivo e equipamentos, com o objetivo de otimizar o policiamento ostensivo e fortalecer a
investigagio criminal.

Lisot (2011) destaca que a integragdo entre 46rgdos de seguranga nio se limita ao 4mbito
operacional, incluindo também a incorporagio de tecnologias avancadas, equipamentos
modernos, compartilhamento de informacdes e o desenvolvimento de treinamentos
interligados. Esse aperfeicoamento técnico e estratégico visa proporcionar respostas mais
eficazes aos desafios decorrentes do aumento da criminalidade. Complementando essa
perspectiva, Barcellos (2024) ressalta que a integragdo dos érgios de seguranga ptblica enfrenta
obsticulos significativos, como diferengas culturais entre agéncias, falhas de comunicagio e
limitacdes orcamentdrias, indicando que o sucesso das agdes conjuntas depende tanto de
investimentos quanto de articula¢do institucional.

Ainda sobre os desafios, Castro e Pereira (2019) destacam que a auséncia de um
entendimento integrado e as restri¢des orcamentdrias muitas vezes limitam a capacidade do
poder publico de investir em tecnologia e treinamento necessirios para uma integracio efetiva.
No entanto, para superar essas adversidades e promover uma integragio real, varias estratégias
podem ser adotadas, como a criagdo de comités interagéncias, a implementacio de sistemas de
comunicagio interligados e a realizagio de treinamentos conjuntos (Barcellos, 2024).

No 4mbito nacional, é fundamental considerar as peculiaridades legais, culturais e
sociais, pois elas influenciam as dinimicas entre os érgios de seguranca publica. Compreender
esses fatores permite formular politicas e praticas mais alinhadas i realidade brasileira,
incluindo a participagdo da sociedade civil na definicdo de politicas de seguranca e no
acompanhamento das ag¢Ses policiais, fortalecendo a integracio democratica e transparente
(Herrero; Godinho, 2019).

Silva (2022) destaca que a integragdo e o gerenciamento da seguranca ptblica podem ser
impactados por avangos tecnolégicos, mudancas nas politicas ptublicas e demandas sociais. Para
seu éxito, é necessdrio investir na valorizagio e capacitagio dos profissionais, por meio de
aumento de efetivo, treinamentos especializados e planos de carreira estruturados. O estudo das
experiéncias de integracio em diferentes estados, aliado a compreensdo dos fatores sociais e
culturais, é essencial para promover uma atuagio colaborativa, eficaz na prevencio e repressio

d criminalidade, garantindo seguranga, clareza e confianca junto a populacio (Herrero;
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Godinho, 2019).

3. METODOLOGIA

Tendo como ponto de partida o objetivo deste estudo, que consiste em analisar a
integracio entre as diversas forcas de seguranca publica e a Policia Militar do Estado do
Amazonas, adotou-se o método de pesquisa qualiquantitativo, de cariter exploratério, por
mostrar-se adequado a natureza da anélise proposta e por permitir a articulacio de diferentes
perspectivas tedricas sobre o tema.

Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliogréfica, contemplando uma ampla revisio
da literatura especializada, composta por doutrinas, artigos cientificos e producées académicas
correlatas 3 integragio das forcas de seguranca publica. Essa etapa teve como finalidade a
constru¢io de um referencial tedrico consistente, capaz de subsidiar a compreensio analitica da
temdtica investigada.

Dessa forma, busca-se avaliar de que maneira os aspectos institucionais e operacionais
influenciam o processo de integragio entre os drgios de seguranga publica, com énfase na Policia
Militar do Estado do Amazonas. Os dados e informacdes obtidos foram submetidos a analise
sistemdtica, possibilitando a identificagio de padrdes relevantes e a interpretagio critica dos
elementos que contribuem para a compreensio aprofundada do fenémeno estudado. Ressalta-
se, por fim, que todas as informacdes utilizadas foram empregadas exclusivamente para os fins

cientificos deste estudo, em observincia aos principios éticos da pesquisa académica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A integracdo entre a Policia Militar do Estado do Amazonas e as demais forcas de
seguranca publica, em especial a Policia Civil, o Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas, o e
6rgios de inteligéncia, tem se apresentado como um fator determinante para os avancos
observados nos principais indicadores de seguranca ptblica no estado. Os dados mais recentes,
consolidados pela Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas (SSP-AM), apontam para
reducdes significativas em indicadores criminais e melhorias na capacidade de resposta das
institui¢des de seguranga, resultados que podem ser associados ao fortalecimento da atuacio
integrada e ao emprego de estratégias cooperativas e tecnoldgicas.

Um dos resultados mais expressivos refere-se ao cumprimento de metas do Plano

Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social. Entre janeiro e agosto de 2025, as forgas de
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seguranca alcancaram 809 de eficicia no atingimento de 20 das 25 metas dos indicadores
criminais, destacando a integragio entre Policia Militar e Policia Civil como um dos principais
fatores para esse desempenho positivo, especialmente no uso compartilhado de tecnologia,
trocas de informagdes e planejamento conjunto de operacdes.

A atuacdo coordenada também resultou em redugdes consistentes de indices de
criminalidade nos dltimos anos. Em 2024, 0 Amazonas registrou diminui¢des expressivas em
diversos tipos de crimes, como queda de 289% no roubo de veiculos e de 86% nos roubos ao
transporte coletivo, além de alcangar recorde histérico na apreensio de entorpecentes — com
43,2 toneladas de drogas retiradas de circulacio, valor que representa o dobro das apreensdes
somadas nos demais estados da Regiio Norte.

Resultados ainda mais recentes apontam para redugio de homicidios em 2025, com uma
diminui¢io estimada em cerca de 33% nos registros no estado e de 45% na capital Manaus,
refletindo fortemente a eficicia das agdes integradas de policiamento ostensivo, inteligéncia e
operagdes conjuntas entre as forgas de seguranga.

Esses avancos sio complementados por operacdes estratégicas de grande impacto. A
Operagio Impacto, por exemplo, executada em conjunto pelas Policias Militar e Civil e
coordenada pela SSP-AM, resultou na prisio de mais de 100 infratores e na apreensdo de armas
de fogo em menos de trés meses, reforcando que a cooperacio sistémica entre érgdos amplia a
capacidade de intervencdo em 4reas de alta incidéncia criminal no interior do estado.

Além disso, o aumento do efetivo da PMAM e o reforco na infraestrutura, como a
construgio de bases, aquisicio de equipamentos tecnolégicos e modernizacdo de viaturas,
ampliaram a presenca estatal em territérios onde a criminalidade historicamente impde desafios
logisticos e operacionais. Esses investimentos, que fazem parte do programa de seguranga
ptblica do estado, contribuiram para a reducdo geral da violéncia e para a melhoria da sensagio
de seguranca da populagio.

Os dados quantitativos observados corroboram a hipétese de que a integragio efetiva
entre forcas de seguranca, associada ao uso de tecnologia, inteligéncia compartilhada e
planejamento conjunto, resulta em impacto positivo sobre os indicadores criminais. Ao mesmo
tempo, refor¢a-se a importincia de manter e ampliar essas priticas cooperativas para sustentar
e aprofundar os ganhos, especialmente em contextos de fronteiras complexas e ameaca do crime

organizado na regido amazdnica.
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Tabela 1 - Principais indicadores de seguranca publica no Amazonas (2019-2025)

Indicador Periodo analisado Resultado observado Variacao (%)

Cumprimento das metas do Plano 2025 20 de 25 metas atingidas 80%

Estadual de Seguranca Publica

Roubos de veiculos 2024 Reducéo significativa —-28%
Roubos ao transporte coletivo 2024 Reducdo expressiva -86%
Homicidios no estado 2025 Reducéo geral -33%
Homicidios na capital (Manaus) 2025 Reducéo acentuada -45%
Drogas apreendidas 2024 43,2 toneladas Aumento histdrico

Fonte: Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas (SSP-AM); Agéncia Amazonas (2019-2025).

Tabela 2 — Acoes integradas entre a PMAM e demais forcas de seguranca

Acéo integrada Orgéos envolvidos Impacto observado
Centros Integrados de Comando e Controle PMAM, PC-AM, CBMAM, Resposta mais rapida as ocorréncias

Detran-AM

11

Operacdes integradas (ex.: Operacao PMAM, PC-AM, 55P-AM Prisdes, apreensdo de armas e
Impacto) drogas
Compartilhamento de inteligéncia PMAM, PC-AM, érgéos federais Combate ao crime organizado
Uso de tecnologia e monitoramento PMAM, SSP-AM Aumento da eficiéncia operacional

Fonte: Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas (SSP-AM).

De acordo com Sapori (2007), a seguranca ptblica configura-se como elemento
fundamental para a organizagio e a estabilidade da vida em sociedade, atuando de forma
permanente na mediacdo entre o exercicio das liberdades individuais e a necessidade de
preservacio da ordem coletiva. Nesse sentido, constitui-se como alicerce para o
desenvolvimento de uma sociedade equitativa, na qual os direitos fundamentais so assegurados
e o interesse comum é promovido. A fragilizacio da seguranga ptiblica compromete a confianca
social, debilita as institui¢Ses e favorece o surgimento de contextos marcados pela violéncia e
pela desorganizagio social.

No que se refere aos elementos necessirios para a efetivacdo da integracio entre os
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diversos 6rgdos de seguranga ptblica e a Policia Militar do Estado do Amazonas, identificam-
se quatro eixos centrais que contribuem para o fortalecimento das a¢des integradas.

O primeiro eixo corresponde 3 comunicag¢do unificada e sistémica, evidenciando a
necessidade de implantacio de centros integrados de comando e controle, com sistemas de
informacdo compartilhados em tempo real entre a Policia Militar do Amazonas, a Policia Civil,
o Corpo de Bombeiros Militar, as Guardas Municipais, a Policia Rodoviéria Federal e demais
institui¢des vinculadas 4 seguranca publica. Destaca-se, ainda, a importincia da adogio de
tecnologias de interoperabilidade, como rddios digitais, redes de comunicagio seguras e bancos
de dados integrados.

O segundo eixo diz respeito aos treinamentos conjuntos e 3 padronizagio de protocolos
operacionais, ressaltando a realizacio de capacitacSes integradas e simulacées operacionais
conjuntas, com o objetivo de alinhar procedimentos taticos, linguagem operacional e processos
de tomada de decisdo. Nesse contexto, destaca-se a elabora¢io de Procedimentos Operacionais
Padrio (POP) passiveis de reconhecimento e adogdo por diferentes corporagdes em operacdes
integradas.

O terceiro eixo refere-se a integracio dos setores de inteligéncia, com énfase no
compartilhamento de informagdes estratégicas e policiais voltadas ao enfrentamento do crime
organizado, do trafico de drogas, das organizac¢des criminosas, dos roubos de cargas e de outros
delitos de natureza interestadual e transnacional, considerando as especificidades geograficas e
logisticas da regido amazbnica. Para esse fim, aponta-se a relevincia da criacdo de ntcleos
regionalizados de inteligéncia integrada.

Por fim, o quarto eixo aborda o fortalecimento da cultura de cooperacio institucional,
compreendendo iniciativas voltadas i superacio de barreiras burocriticas e rivalidades
histéricas, bem como ao estimulo do respeito mutuo, da confianca institucional e da cooperacio

continua entre os érgios de seguranga publica.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a integracio entre as forgas de seguranga publica
e a Policia Militar do Estado do Amazonas, evidenciando que a cooperacio interinstitucional se
configura como elemento essencial para o aumento da eficicia no enfrentamento as infragdes
penais. Constatou-se que a atuacdo integrada contribui de forma significativa para a otimizagio

dos servicos oferecidos a populacdo, para o aperfeicoamento do planejamento das politicas
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publicas e para o fortalecimento de a¢des preventivas, favorecendo a constru¢do de um ambiente
social mais seguro no estado do Amazonas.

Ao longo do trabalho, foram abordadas as atribui¢ées dos 6rgios de seguranga publica a
luz do artigo 144 da Constitui¢io Federal, ressaltando-se que a cooperacio entre essas
institui¢des visa potencializar a eficiéncia das agdes estatais no combate 3 criminalidade. A
literatura especializada reforca que a integragio entre os érgdos de seguranca putblica é condigio
indispensavel para a formulacio e execugdo de estratégias mais eficazes, compativeis com as
demandas sociais contemporéneas.

Nesse contexto, evidencia-se que a seguranga publica na atualidade exige uma
abordagem que v4 além da atuacdo isolada das corporacdes. A integracdo entre os diversos
érgdos e setores possibilita a superacio de um modelo exclusivamente repressivo, direcionando
as acBes para uma perspectiva preventiva, estratégica e orientada pela inteligéncia. Dessa forma,
a atuagio integrada e interdisciplinar mostra-se fundamental para a promogio de uma seguranga
publica eficiente, equilibrada e sustentdvel, capaz nio apenas de responder as ocorréncias, mas
também de antecipar e prevenir delitos.

Os resultados do estudo demonstraram, ainda, que a integragio institucional extrapola
o dmbito operacional, envolvendo o uso de tecnologias, a moderniza¢io de equipamentos, o
compartilhamento de informacdes e a realizacdo de treinamentos conjuntos. Embora se
observem avancos relevantes no enfrentamento i criminalidade no estado do Amazonas,
permanecem desafios 4 consolidagio de uma integragio plena, como restrigdes orcamentdrias e
dificuldades na cooperacido entre os érgios de seguranga publica.

A anélise dos resultados permitiu identificar que a integracdo entre as forcas de
seguranga publica produz impactos positivos e efetivos, desde que sustentada por uma
comunica¢do integrada, padronizacio de protocolos operacionais, capacitagio conjunta,
integracdo dos setores de inteligéncia e fortalecimento de uma cultura institucional pautada na
cooperacdo. Nesse sentido, torna-se imprescindivel superar entraves burocriticos e rivalidades
histéricas, priorizando o respeito mutuo, a confianca institucional e a eficiéncia do servigo
prestado a sociedade amazonense.

Destaca-se, ainda, a importincia do comprometimento continuo dos gestores e
formuladores de politicas publicas na institucionalizagio de mecanismos permanentes de
integragio. A implementacio de normativas claras, fluxos de comunicagio eficientes e

estruturas organizacionais articuladas contribui para a racionalizagio dos recursos publicos e
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para a reducido de sobreposi¢cdes de competéncias, refletindo positivamente na qualidade das
acdes de seguranca publica.

Ademais, o fator humano revela-se determinante para o sucesso da integracio
institucional, tornando indispensdveis investimentos na valorizacio e capacitagio dos
profissionais de seguranga publica. A formacdo continuada e o desenvolvimento de
competéncias voltadas ao trabalho integrado fortalecem uma cultura organizacional orientada
para a cooperagio, o compartilhamento de responsabilidades e a busca por resultados coletivos,
essenciais ao enfrentamento da criminalidade contemporénea.

Por fim, conclui-se que a integracdo entre a Policia Militar do Estado do Amazonas e as
demais forcas de seguranca putblica deve ser compreendida como um processo continuo,
dinimico e passivel de constantes aprimoramentos. Diante da complexidade dos fenémenos
criminais, faz-se necessaria a adogio de respostas igualmente articuladas e planejadas, baseadas
na inteligéncia integrada e na cooperacdo interinstitucional. Assim, a consolida¢io de uma
politica de seguranca putblica integrada representa nio apenas uma estratégia operacional, mas
um compromisso permanente do Estado com a ordem publica, a cidadania e o bem-estar social

da populacdo amazonense.
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