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RESUMO: A Inteligéncia Estratégica emerge como atividade essencial para organizacdes de
seguranga publica que atuam em ambientes de elevada complexidade operacional. No contexto
da Policia Militar do Amazonas (PMAM), esse imperativo assume contornos singulares,
impostos pela vastidio territorial, pela extensa faixa de fronteira e pela crescente sofisticacdo
da criminalidade organizada transnacional. Este artigo analisa os fundamentos teéricos da
Inteligéncia Estratégica, consubstanciados nos postulados de Sherman Kent, Marco Cepik e
Jerry Ratcliffe, e examina de que maneira a Gestio do Conhecimento pode potencializar a
eficiéncia analitica do Sistema de Inteligéncia Policial Militar do Amazonas (SIPOM). Para
tanto, investiga-se a relagio entre a estrutura doutrinaria do sistema e os processos de criagio e
fluxo do capital intelectual institucional. Metodologicamente, adotou-se uma pesquisa
qualitativa, descritiva e bibliogrdfico-documental, alicercada em fontes de cariter pablico e na
doutrina nacional de inteligéncia, as quais foram cotejadas com os referenciais de Nonaka e
Takeuchi, Choo, além de Davenport e Prusak. Os resultados atestam que os fundamentos
cldssicos da Inteligéncia Estratégica, quando articulados ao paradigma do Intelligence-Led
Policing, ofertam o arcabouco conceitual necessirio para consolidar o SIPOM como um
instrumento de assessoramento estratégico de exceléncia. No panorama amazdnico, a
singularidade geogréfica e criminolégica do estado corrobora a centralidade do conhecimento
estratégico como vetor de eficicia institucional. Conclui-se que o aprimoramento continuo do
SIPOM, norteado pela Gestio do Conhecimento, constitui a via higida para transmutar a
experiéncia empirica individual dos operadores em um ativo institucional perene da PMAM.
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ABSTRACT: Strategic Intelligence emerges as an essential activity for public security
organizations operating in highly complex environments. In the context of the Military Police
of Amazonas (PMAM), this imperative assumes unique contours, imposed by the vast
territorial expanse, the extensive border strip, and the growing sophistication of transnational
organized crime. This article analyzes the theoretical foundations of Strategic Intelligence,
based on the postulates of Sherman Kent, Marco Cepik, and Jerry Ratcliffe, and examines how
Knowledge Management can enhance the analytical efficiency of the PMAM's Military Police
Intelligence System (SIPOM). To this end, it investigates the relationship between the
system's doctrinal structure and the processes of creation and flow of institutional intellectual
capital. Methodologically, a qualitative, descriptive, and bibliographic-documentary research
approach was adopted, grounded in public sources and national intelligence doctrine, which
were cross- referenced with the frameworks of Nonaka and Takeuchi, Choo, and Davenport
and Prusak. The results indicate that the classical foundations of Strategic Intelligence, when
articulated with the Intelligence-Led Policing paradigm, provide the necessary conceptual
framework to consolidate SIPOM as a premier strategic advisory instrument. In the
Amazonian landscape, the state's geographic and criminological singularity reinforces the
centrality of strategic knowledge as a vector of institutional efficacy. It is concluded that the
continuous improvement of SIPOM, guided by Knowledge Management, represents the
definitive path to converting the individual empirical experience of operators into a permanent
institutional asset of the PMAM.

Keywords: Strategic Intelligence. Military Police of Amazonas. SIPOM.

RESUMEN: La Inteligencia Estratégica constituye una actividad indispensable para las
organizaciones de seguridad publica que enfrentan alta complejidad operativa. En la Policia
Militar de Amazonas, esta necesidad crece ante la vastedad territorial, la extensa franja
fronteriza y la sofisticacién del crimen organizado transnacional. Este articulo presenta
fundamentos tedricos de la Inteligencia Estratégica, a partir de Sherman Kent, Marco Cepik y
Jerry Ratcliffe, y discute cémo la Gestién del Conocimiento eleva la eficiencia analitica del
Sistema de Inteligencia Policial Militar de Amazonas, el SIPOM. El anélisis considera la
relacién entre la doctrina del sistema y los procesos de creacidn, registro y circulacién del capital
intelectual institucional. Se adopta una investigacién cualitativa, descriptiva, de base
bibliogréfica y documental, con rigor técnico, con fuentes ptblicas y doctrina nacional de
inteligencia, contrastadas con Nonaka y Takeuchi, Choo, Davenport y Prusak. Los hallazgos
indican que los fundamentos cldsicos, asociados al paradigma del Intelligence Led Policing,
ofrecen un marco conceptual para consolidar el SIPOM como instrumento de asesoramiento
estratégico orientado a decisiones. En el escenario amazdnico, factores geogrificos y
criminolégicos refuerzan la centralidad del conocimiento estratégico como vector de eficacia
institucional. Se concluye que el perfeccionamiento continuo del STPOM, guiado por la Gestién
del Conocimiento, convierte la experiencia individual de los operadores en un activo

institucional duradero de la PMAM.
Palabras clave: Inteligencia Estratégica. Policia Militar de Amazonas. SIPOM.
INTRODUCAO

O cenirio global de seguranca ptblica defronta-se com desafios de magnitude crescente,

impulsionados, sobremaneira, pela sofisticacdo do crime organizado transnacional. Consoante
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documentado pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP, 2022), organizagdes
criminosas de alcance internacional operam lastreadas em logistica, hierarquia e capacidade
adaptativa que tornam estruturalmente incipientes os modelos policiais erigidos com
exclusividade sobre a premissa da reatividade. Diante dessa conjuntura, o conhecimento
estratégico transcende a condi¢io de mero adendo a agdo policial, alcando-se ao patamar de seu
principal vetor organizador.

Nesse diapasio, a Inteligéncia Estratégica assume inegavel centralidade. Sob a ética de
Kent (1967), ela consubstancia o acervo cognitivo imperioso para que as corporacdes resguardem
seus intentos institucionais em face de ecossistemas permeados por incertezas e ameagas em
continua mutacdo. Tal acepcio afigura-se sobremaneira proficua a realidade da Policia Militar
do Amazonas (PMAM), a qual projeta seu poder de policia no maior Estado da federagio, cuja
extensdo territorial perfaz 1.570.745 km2 (Brasil, 2022). Esse complexo teatro de operagdes
sobrepde-se a uma vasta malha hidrogrifica de rios navegdveis, a qual é frequentemente
instrumentalizada como corredor logistico primdirio para o narcotrifico proveniente da
Colémbia, do Peru e da Venezuela (Couto, 2020).

Sob esse mesmo prisma, a Gestio do Conhecimento (GC) desponta como o campo
cientifico apto a potencializar a eficiéncia sistémica das agéncias de inteligéncia. Conforme
asseveram Nonaka e Takeuchi (1997), as instituicdes que logram sistematizar a conversio do
saber tacito em explicito edificam uma vantagem estratégica robusta e sustentdvel. Na seara
policial militar, tal sistematizagdo equivale a transmutar o tirocinio acumulado por cada
operador e analista em um patriménio cognitivo coletivo e inaliendvel da Corporacdo. Para
tanto, o Sistema de Inteligéncia da Policia Militar do Amazonas (SIPOM) erige-se como o
nédulo institucional incumbido de depurar dados fragmentédrios, convertendo-os em
conhecimento estratégico habil a balizar a governanca operacional da PMAM (Amazonas,
2021).

Cumpre destacar que a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica
(DNISP) define a Inteligéncia de Seguranca Ptblica como a atividade focada na obtencio e na
anélise de dados, bem como na producio e na difusio de conhecimentos imprescindiveis ao
planejamento, 4 execucdo da politica de seguranca e ao fomento qualificado da tomada de
decisdo (Brasil, 2015). Emerge, a partir dessa tessitura contextual, o premente problema de

pesquisa: de que maneira os fundamentos da Inteligéncia Estratégica, quando articulados aos
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preceitos da Gestdo do Conhecimento, podem subsidiar o aprimoramento continuo do SIPOM
diante dos desafios estruturais singulares da Regido Amazénica?

O objetivo geral deste artigo repousa em analisar a correlacdo entre os fundamentos
tedricos da Inteligéncia Estratégica, consubstanciados, precipuamente, nas contribui¢des de
Kent (1967), Cepik (2003) e Ratcliffe (2016), e os processos de Gestio do Conhecimento
apliciveis ao SIPOM, visando a identificacdo de perspectivas pragméticas de aprimoramento
institucional. No tocante aos objetivos especificos, busca-se, ordenadamente, articular os
referenciais cldssicos da 4rea com o paradigma do Intelligence-Led Policing (ILP); aplicar o
modelo SECI de Nonaka e Takeuchi (1997) ao ciclo de inteligéncia do SIPOM,; e, por
derradeiro, delinear perspectivas para o fortalecimento da Inteligéncia Estratégica da PMAM
no intrincado cendrio amazénico.

A relevincia da presente investigacdo justifica-se sob a égide de trés dimensdes
complementares. Sob o prisma tedrico, o estudo fomenta o proficuo didlogo entre a Gestdo do
Conhecimento, consolidada pelos postulados de Nonaka e Takeuchi (1997), Choo (2006), além
de Davenport e Prusak (1998), e o escopo normativo da doutrina de inteligéncia de seguranca
ptblica patria. No 4mbito prético, a pesquisa oferta 3 Corporagio vertentes de aperfeicoamento
estritamente escoradas na arquitetura doutrinaria da DNISP (Brasil, 2015). J4 sob a vertente
institucional, o artigo corrobora o papel imperativo do SIPOM como verdadeiro fiador da
soberania operacional em um Estado diuturnamente tensionado pela criminalidade organizada
transnacional em suas fronteiras fluviais.

Para a consecucdo de tais propésitos, o trabalho estrutura-se em cinco segdes
interconectadas. Apds esta introdugio, promove-se o delineamento do referencial teédrico,
seguido pela exposicio da metodologia adotada. Na sequéncia, apresentam-se os resultados
colhidos e a devida discussdo analitica, culminando, por fim, na consolidagio das conclusdes e

no encarte de recomendagdes exequiveis.

METODOS

A presente pesquisa enquadra-se, quanto a abordagem, como qualitativa; quanto ao
objetivo, como descritiva e analitica; e quanto ao procedimento técnico, como bibliogréfica e
documental (Marconi; Lakatos, 2017). A elei¢do da abordagem qualitativa encontra amparo na
natureza do objeto de estudo, porquanto os processos de criagio, armazenamento e transferéncia

de conhecimento em organiza¢des de inteligéncia exigem instrumentos analiticos capazes de
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capturar a dimens3o semintica e contextual de tais fenémenos, os quais se mostram
insuscetiveis de reducdo estatistica direta.

O corpus bibliogréfico primario compreende as obras de Kent (1967), Cepik (2003) e
Ratcliffe (2016), eleitas por representarem os trés eixos conceituais centrais da pesquisa, a saber,
os fundamentos classicos da Inteligéncia Estratégica, a perspectiva institucional e democrética
dos servigos de inteligéncia e o paradigma contemporineo do policiamento orientado pela
inteligéncia (Intelligence-Led Policing). Por seu turno, o acervo teérico complementar engloba
os postulados de Nonaka e Takeuchi (1997), Choo (2006) e Davenport e Prusak (1998) no tocante
a Gestio do Conhecimento. O escrutinio documental abrange a Doutrina Nacional de
Inteligéncia de Seguranca Publica (Brasil, 2015) e os relatérios ptiblicos de seguranga referentes
ao Estado do Amazonas.

O procedimento analitico adotou a analise de conteddo temitica (Bardin, 2011),
culminando na identificagdo das categorias analiticas centrais, quais sejam, os fundamentos da
Inteligéncia Estratégica, os processos de Gestio do Conhecimento e as perspectivas de
aprimoramento do SIPOM (Amazonas, 2021). A partir dessa categorizagio, promoveu-se o
cotejamento sistemético das fontes bibliogrificas com o contexto empirico regional amazénico.

A abordagem qualitativa mostra-se adequada por permitir a compreensio interpretativa
dos fendmenos organizacionais e estratégicos, cuja natureza é predominantemente simbélica e
processual.

Nota metodolégica: As referéncias a estrutura e as competéncias do SIPOM neste artigo
baseiam-se exclusivamente em fontes de cardter publico - legislacdo estadual, portarias
publicadas em boletins gerais ostensivos e doutrina nacional de inteligéncia de acesso aberto -,
em cumprimento aos principios doutrinirios de contrainteligéncia e is normas que regem a

atividade de inteligéncia no Estado brasileiro.

RESULTADOS

A génese do pensamento sistemdtico acerca da Inteligéncia Estratégica remete a obra
seminal de Sherman Kent (1967), ex-analista da Central Intelligence Agency (CIA) e docente
da Universidade de Yale. Sob a ética de Kent (1967), a inteligéncia consubstancia-se,
simultaneamente, como produto, organizacdo e processo, configurando um constructo triddico
que se mantém como alicerce incontornivel na doutrina contemporinea. Enquanto produto,

apresenta-se como o conhecimento advindo de escrutinio analitico rigoroso, apto a subsidiar a
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tomada de decisio em cendrios permeados pela incerteza. Na condi¢io de organizagio, traduz-
se no complexo de estruturas incumbidas da busca, do processamento e da difusio desse saber.
Por fim, como processo, representa o ciclo ininterrupto que baliza a atividade desde a prospecg¢io
das necessidades informacionais até a entrega do conhecimento processado ao usuirio decisor.

Sob esse prisma, Kent (1967) estratificou a Inteligéncia Estratégica em cinco dimensdes
funcionais: geografica, sociolégica, econdmica, de transportes e telecomunicagdes, e biogrifica.
Tal taxonomia denota a envergadura multidimensional que segrega a Inteligéncia Estratégica
da mera andlise casuistica, porquanto demanda uma apreensdo holistica do ambiente,
rechacando a observagio fragmentada de fendmenos isolados. Transpondo esse arcabougo para
o teatro de operagdes amazdnico, infere-se que cada uma dessas dimensdes adquire relevo
singular. Esse aspecto evidencia-se desde as hidrovias erigidas como artérias logisticas até o
intrincado perfil socioeconémico das populagdes transfronteiricas, fator que torna o referencial
kentiano sobremaneira proficuo para a exegese da realidade operacional da PMAM.

Em um desdobramento teérico, Marco Cepik (2003) dilata a perspectiva kentiana ao
conceber a inteligéncia como uma atividade de Estado, provida de organicidade prépria, ciclo
produtivo peculiar e com a prerrogativa precipua de mitigar a incerteza inerente ao processo
decisério. Consoante o autor, a inteligéncia nio se resume, em sua esséncia, a uma praxis do
sigilo, conquanto este figure como um de seus instrumentais taticos. Trata-se, primordialmente,
de uma atividade epistemolégica, consubstanciada no esforco metédico de engendrar anélises
que otimizem a acuidade deciséria institucional. Nesse esteio, Cepik (2003) elenca quatro
vetores funcionais imanentes aos servicos de inteligéncia: o assessoramento i tomada de
decisdo, a prevengio de surpresas estratégicas, o suporte continuo s operacdes e a
contrainteligéncia.

Corroborando tal constructo teérico, Hamada e Moreira (2020) asseveram que o fomento
do pensamento estratégico afigura-se imperativo no escopo da atividade policial militar, seara
na qual a prospeccdo de cendrios futuros instiga as corpora¢des a delinearem diretrizes e
objetivos visando 2 elisdo de contingéncias imprevistas. Essa teleologia prospectiva, fulcrada na
antecipacdo em detrimento da mera reatividade, consolida o vetor de distin¢do da Inteligéncia
Estratégica em face das demais vertentes analiticas, ratificando, por conseguinte, sua
centralidade e pertinéncia doutrinaria para a governanca operacional da PMAM.

Jerry Ratcliffe (2016) estabelece o nexo teérico fundamental entre as premissas cldssicas

e a praxis contemporinea da seguranca publica. Na obra Intelligence-Led Policing, o autor
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sistematiza um paradigma de policiamento no qual a inteligéncia, em detrimento da mera
ocorréncia criminal consumada, consolida-se como o principio basilar e organizador de toda a
agdo policial. O Intelligence-Led Policing (ILP) fundamenta-se em uma constatacio empirica
insofismével: o modelo de policiamento estritamente reativo afigura-se estruturalmente
incipiente face a complexidade da criminalidade organizada. Nessa toada, a ampliacio da
eficdcia operacional condiciona-se 4 capacidade de antecipagdo, consubstanciada no emprego do
conhecimento acumulado acerca de padrdes delituosos, atores proeminentes e ecossistemas
vulneraveis, visando a uma atuago preventiva e norteada por evidéncias.

Com esse fito, Ratcliffe (2016) postula o modelo trifdsico denominado 3-i: Interpret
(interpretar o ambiente criminal por intermédio da andlise de inteligéncia), Influence
(influenciar o raciocinio dos tomadores de decisdo a partir dos produtos analiticos) e Impact
(gerar reflexos mensurdveis sobre a fenomenologia criminal). Tal arcabougo reposiciona o
analista de inteligéncia como ator estratégico nevrilgico, visto que seu capital intelectual baliza
diretamente a alocacio de recursos, o planejamento tatico-operacional e as prioridades
institucionais. Por conseguinte, a assimilagio do ILP pela PMAM, por intermédio do
robustecimento do Sistema de Inteligéncia da Policia Militar (SIPOM) como érgdo produtor
de conhecimento estratégico, materializa o alinhamento da Corporagio as mais exitosas
doutrinas internacionais de policiamento.

A Gestio do Conhecimento consolida-se como campo cientifico a partir da distingo
epistemolégica operacionalizada por Nonaka e Takeuchi (1997) entre o conhecimento ticito e o
explicito. Enquanto o conhecimento explicito demonstra-se codificivel, transmissivel via
linguagem formal e passivel de armazenamento em suportes externos, o ticito reveste-se de
carater subjetivo, intrinsecamente amalgamado a praxis cotidiana, enraizando-se nas a¢Ges e na
vivéncia empirica do individuo (Nonaka; Takeuchi, 1997). Sob a ética de Davenport e Prusak
(1998), o conhecimento organizacional configura-se como uma tessitura fluida de experiéncias
condensadas, valores, informagdes contextuais e percepgdes latentes (insights), a qual fornece
uma estrutura basilar para a avaliacdo e a incorporacio de novas vivéncias e dados.

Em complemento, Choo (2006) forja o conceito de organizagio do conhecimento,
definindo-a como uma entidade que emprega a informacio de maneira estratégica para
construir significados, fomentar novos saberes e embasar delibera¢es. Segundo o autor, as
institui¢des alicercadas no conhecimento integram trés esferas interdependentes: a criagdo de

significado, por meio da qual a organizacdo decodifica as mutacdes do ambiente externo; a
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construcdo de conhecimento, etapa em que distintas modalidades de saberes s3o convertidas e
aglutinadas; e a tomada de decisio, fase na qual o produto cognitivo gerado subsidia escolhas
estratégicas mitigadoras de incertezas (Choo, 2006). Transpondo essa triade para o ecossistema
do SIPOM, observa-se sua materializa¢do nos produtos fulcrais da atividade de inteligéncia: a
analise situacional - Informes e Informacées - (Amazonas, 2021), a formulacio de estimativas
e cendrios prospectivos, bem como os Relatérios de Inteligéncia (Amazonas, 2021), em estrita
consonincia com os preceitos da Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica
(Brasil, 2015).

A contribui¢io de maior envergadura de Nonaka e Takeuchi (1997) reside no modelo
SECI, o qual postula a criagio de conhecimento como uma espiral ininterrupta de conversio
ontolédgica entre as dimensdes ticita e explicita, estruturada em quatro quadrantes: Socializagio
(tacito-tacito), Externalizagio (técito-explicito), Combinagio (explicito-explicito) e
Internalizagdo (explicito-tacito). No ambito do ciclo orginico do SIPOM, a Socializacdo
exterioriza-se nas interacdes dialdgicas entre analistas e agentes de campo; a Externalizagio
consubstancia-se na traducdo do tirocinio operacional em Relatérios de Inteligéncia

(Amazonas, 2021); a Combinacdo evidencia-se na sincrese de anélises qualitativas e
dados quantitativos para a confeccdo de prospeccdes; e a Internalizacdo concretiza-se na
assimilagdo de diretrizes e boas priticas mediante processos de capacitagio continuada.

A Regido Amazénica aglutina peculiaridades geogrificas e sociopoliticas que a erigem 2
condi¢io de um dos teatros de operacdes mais complexos do territério nacional no tocante a
seguranga publica. O Estado do Amazonas perfaz uma extensio territorial de 1.570.745 km?2,
permeada por aproximadamente 28 mil quilémetros de malha fluvial navegével e composta por
62 municipios, dos quais 21 repousam na faixa de fronteira limitrofe com Venezuela, Colémbia
e Peru (Brasil, 2022). A hegemonia do modal hidrovidrio como vetor de deslocamento
condiciona, de modo inexorével, tanto a logistica de projecdo do poder estatal quanto os padrdes
de mobilidade inerentes i criminalidade organizada, o que torna imperiosa a estruturagio de
uma inteligéncia estratégica calibrada para as vicissitudes dessa realidade impar.

O FBSP (FBSP, 2022) atesta que organiza¢des criminosas de envergadura nacional e
transnacional operam na calha amazdnica, promovendo disputas acirradas pelas rotas do
narcotrafico internacional, as quais instrumentalizam os rios como corredores logisticos

estratégicos.
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Essas refregas operacionais comungam de uma natureza transfronteirica e altamente
adaptativa, atributos que as descolam sobremaneira da criminalidade de matriz convencional.
Confront4-las com a devida contundéncia demanda o alinhamento irrestrito da PMAM ao
paradigma do Intelligence-Led Policing, pressupondo a transi¢io da mera reatividade para a
antecipacdo profildtica, calcada em um escopo de conhecimento estratégico forjado de maneira
sistemética e ininterrupta pelo SIPOM (Amazonas, 2021). Nessa conjuntura, a sinergia
interagéncias envolvendo a PMAM, a Policia Federal, as Forcas Armadas e os entes de
fiscalizagdo ambiental erige-se como condicionante estrutural para a proficiéncia da
inteligéncia estratégica regional, incumbindo ao SIPOM atuar como o vértice coordenador

dessa rede de difusio de conhecimento (Cepik, 2003).

1.1 A singularidade amazénica como determinante da Inteligéncia Estratégica

Kent (1967) assevera a especificidade geogréfica e contextual como vetor determinante
da qualidade analitica, postulando que ni3o ha viabilidade para uma inteligéncia estratégica de
exceléncia que se encontre desvinculada do conhecimento exaustivo do territério e da realidade
sobre os quais se debruga. Transposto para o cenirio do Estado do Amazonas, esse principio
atesta sua pertinéncia com vigor impar.

A singularidade amazénica, caracterizada pela mais extensa rede hidroviéria do planeta,
pela vasta faixa de fronteira com trés paises produtores de narcéticos e pela massiva
concentragio populacional na capital em detrimento da rarefacio demografica no interior, nio
consubstancia um mero dado geogrifico neutro. Trata-se, precipuamente, do elemento
estruturante que confere i Inteligéncia Estratégica engendrada pela PMAM um viés de
conhecimento hiperespecializado, insuscetivel de reproducio fidedigna por agéncias alheias ao
ecossistema regional.

Nessa toada, a tipologia kentiana atinente s cinco dimensdes da Inteligéncia Estratégica
depara-se, no Amazonas, com um campo de incidéncia preciso e proficuo. A dimensdo
geogréfica baliza a apreensio das hidrovias como teatro operacional concéntrico; a dimensdo
sociolégica elucida as dinimicas peculiares das comunidades fronteiricas; a dimensdo de
transportes e telecomunica¢des desnuda as assimetrias de cobertura que condicionam tanto a
projecio do poder estatal quanto a mobilidade delituosa; e a dimensdo econdmica faculta a
decodificacdo dos fluxos ilicitos que nutrem as organizac¢des criminosas no decurso da calha

fluvial. A sincrese dessas dimensdes, levada a efeito pelo SIPOM, afigura-se como o processo
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catalisador que transmuta dados fragmentarios em Inteligéncia Estratégica de inestimével valor

para a tomada de decisdo (Kent, 1967).

O ciclo de inteligéncia como ciclo de Gestdo do Conhecimento

O ciclo da Atividade de Inteligéncia de Seguranca Publica, consubstanciado nas fases de
Planejamento, Reuniio de Dados, Processamento e Formalizagdo e Difusio (Brasil, 2015),
ostenta inegdvel homologia estrutural com o ciclo de Gestio do Conhecimento delineado por
Nonaka e Takeuchi (1997). Na etapa de Planejamento, estipulam-se os objetivos de
conhecimento e os aspectos essenciais de inteligéncia, dilagio que corresponde ao
estabelecimento das prioridades cognitivas da corporagio. Na fase de Reunido,
instrumentalizam-se as a¢Ses de coleta e busca de dados, caracterizando o processo de aquisi¢io
do saber externo (Brasil, 2015).

Por seu turno, a fase de Processamento, calcada na avaliagdo, na anélise, na integracio e
na interpretagio, espelha o modo de Combinagio inerente ao modelo SECI. Derradeiramente,
na fase de Formalizacio e Difusdo, o Relatério de Inteligéncia (RELINT) materializa a
Externalizacio, momento em que o conhecimento ticito do analista é decodificado em formato
explicito e repassado ao usudrio decisor (Brasil, 2015; Amazonas, 2021).

Essa convergéncia estrutural corrobora a tese basilar de Ratcliffe (2016), segundo a qual
o analista responsidvel por perscrutar o ambiente criminal executa as fases de Reunido e
Processamento; ao modular o processo decisério da alta gestdo, perfaz a Formalizagdo e a
Difusio; e o impacto tangivel sobre a fenomenologia criminal chancelaria a eficicia do ciclo em
sua completude. O SIPOM, ao encampar esse ciclo de maneira metodicamente rigorosa, erige-
se como o vetor primordial de assessoramento estratégico do Comando-Geral da PMAM, em
estrita harmonia com a destinac@o institucional que a Doutrina Nacional de Inteligéncia de

Seguranga Publica lhe confia (Brasil, 2015; Amazonas, 2021).

Perspectivas de aprimoramento: ILP e Gestdo do Conhecimento articulados

A concatenagio entre os preceitos de Kent (1967), o arcabouco institucional formulado
por Cepik (2003) e o paradigma Intelligence-Led Policing cunhado por Ratcliffe (2016) suscita
perspectivas tangiveis para o aperfeicoamento ininterrupto do SIPOM. A primeira diretriz
repousa na institucionaliza¢do de trimites formalizados de externaliza¢io do conhecimento

\
operacional. A medida que o acervo ticito amealhado pelos operadores no terreno é capturado

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

10



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

em formato explicito e enxertado na base doutriniria do sistema, o SIPOM dilata sua
envergadura analitica de modo cumulativo e sustentdvel. Tal dinimica traduz o modo de
Externalizagio do modelo SECI (Nonaka; Takeuchi, 1997) e erige o principal mecanismo de
consolidacdo da meméria organizacional no 4mbito da inteligéncia policial.

A segunda vertente alude a massificacio do emprego das Técnicas de Anilise
Estruturada (TAE) nos ritos analiticos do SIPOM. Consoante preconiza a Doutrina da
Atividade de Inteligéncia (Brasil, 2023), a incursio de multiplas perspectivas analiticas, de
forma metodologicamente arranjada, forja um conhecimento dotado de maior robustez
epistémica em comparagio a andlise individual assistemitica. As TAE viabilizam a
Combinag¢io do modelo SECI no seio da inteligéncia, porquanto tornam o percurso cognitivo
franquedvel a revisio por pares e fomentam a edificacdo colaborativa do saber, em absoluta
sintonia com o pilar Influence do modelo 3-i de Ratcliffe (2016).

A terceira perspectiva ancora-se no aprofundamento da integracio interagéncias como
coeficiente multiplicador da proficiéncia analitica. Resta pacificado que nenhum érgio
operando de forma insular, a despeito de sua exceléncia estrutural, detém capacidade de coleta
e processamento bastante para mapear a integralidade das ameacas latentes no complexo bioma
amazdnico. Cepik (2003) adverte que a primazia analitica dos servigos de inteligéncia guarda
dependéncia direta com a capilaridade de suas redes de cooperagio. O SIPOM, ao consolidar-
se como nédulo nevralgico da rede de inteligéncia de seguranca publica no Amazonas, atuando
de forma consorciada com a Policia Federal, as Forcas Armadas e as autarquias ambientais,
catalisa de modo exponencial a aptidio da PMAM para a geragio de conhecimento de alto nivel
(Amazonas, 2021).

A quarta e tltima diretriz, adstrita ao planejamento estratégico intra corporis, remete
adogdo protocolar de artefatos peculiares a Inteligéncia Estratégica, tais como estimativas,
prospeccdes de cendrios e matrizes de risco, figurando como vetores de assessoramento ao
Comando-Geral da Corporagio. Conforme pontua Kent (1967), a inteligéncia estratégica
presta-se nio apenas a diagnose do ambiente externo, mas igualmente ao refinamento do
planejamento organizacional endégeno. Essa acepgio reposiciona o analista do SIPOM,
alcando-o da mera condi¢do de operador do ciclo para o patamar de consultor estratégico do
mais alto escaldo institucional, mister que Choo (2006) reputa inerente as organizagdes do

conhecimento de vanguarda.
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Assim, a consolidagio da maturidade analitica do SIPOM transcende o esforgo
individual, condicionando-se & institucionalizacio perene de seus processos e fluxos
informacionais. Nesse contexto, a Gestio do Conhecimento (GC) deixa de ser um mero
acessério administrativo para se tornar o principal mecanismo de resiliéncia organizacional,
permitindo que a corporacio mantenha sua eficicia operativa mesmo diante de rotatividades ou
crises. Ao sistematizar essa conversio do saber, a PMAM nio apenas preserva seu capital
intelectual, mas eleva o nivel cientifico de sua atividade de inteligéncia, alinhando a pratica

policial aos mais rigorosos padrdes epistemolégicos contemporineos.

CONCLUSAO

A exegese promovida ao longo deste estudo logra éxito em responder ao problema de
pesquisa inicialmente formulado, demonstrando que os fundamentos teéricos da Inteligéncia
Estratégica, quando amalgamados & Gestio do Conhecimento e ao paradigma do Intelligence-
Led Policing, chancelam o arcabouco conceitual imperioso para o continuo aprimoramento do
SIPOM face aos ébices singulares da Regido Amazdnica. O constructo triddico kentiano
atrelado a produto, organizagio e processo baliza a consolidacio da maturidade analitica do
sistema; a percepcdo acerca do SIPOM e suas fun¢des basilares dos servigos de inteligéncia
ratifica o protagonismo da Assessoria Central de Inteligéncia da PMAM; e o modelo 3-i de
Ratcliffe (2016) oferta a arquitetura procedimental para que a atividade logre um impacto tético
e estratégico mensurével sobre a seguranca publica.

O panorama amazdnico transcende a mera justificativa para o investimento em
Inteligéncia Estratégica, alcando-o a categoria de imperativo de Estado. A magnitude territorial
da unidade federativa, a centralidade das hidrovias como teatro de opera¢Ges prioritirio,
ambiente no qual, no ano de 2022, registraram-se aproximadamente 9296 das interceptacdes de
entorpecentes, aliadas i localizacdo fronteirica sensivel e a capilaridade de organizacdes
criminosas de matriz transnacional, emolduram um cendrio cuja neutralizacio eficaz
condiciona-se inexoravelmente i producdo sistemitica e ininterrupta de conhecimento
estratégico qualificado.

A interseccio entre o modelo SECI de Nonaka e Takeuchi e o ciclo de inteligéncia
estatuido pela DNISP desvela que o SIPOM j4 detém, em sua génese, uma arquitetura

institucional aderente aos preceitos de uma organiza¢cio do conhecimento de alta

performance. O burilamento continuo dessa engrenagem — consubstanciado na padronizacdo
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dos ritos de externalizagdo do tirocinio operacional, na disseminac¢io das Técnicas de Analise
Estruturada e no robustecimento do intercimbio interagéncias — desponta como a via higida
para transmutar o capital intelectual individual de cada agente em um ativo coletivo, perene e
inaliendvel da Corporagio.

Operar preventivamente e repressivamente no maior estado da federacio reclama uma
forca policial ndo apenas quantitativamente expressiva, mas essencialmente provida de
acuidade intelectual. Exige-se uma corporacio que assimile aprendizados de forma continua a
cada incursio, que se antecipe as manobras da criminalidade organizada e que ancore seu
processo decisério em saberes estratégicos de incontestavel rigor. O Sistema de Inteligéncia da
Policia Militar consagra-se, indubitavelmente, como o baluarte institucional dessa exceléncia.

A luz dos resultados auferidos, encartam-se quatro recomendagdes prioritirias e de
aplicabilidade prética: (a) o espraiamento da formagdo doutriniria em Inteligéncia Estratégica
nos curriculos dos cursos de formagio e aperfeicoamento de oficiais e pragas da PMAM,; (b) a
positivagdo de protocolos de externalizagio do conhecimento operacional, contemplando o
registro sistémico de boas priticas ao ocaso de cada operacio de vulto; (c) o fomento de acordos
técnicos formais de cooperagio e compartilhamento de dados com os 6rgios federais de
seguranca e defesa radicados no Amazonas; e (d) a inser¢io obrigatéria de estimativas,

prospeccdes de cendrios e andlises de risco no 4mago do ciclo de planejamento estratégico

capitaneado pelo Comando-Geral da PMAM.
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