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RESUMO: Este artigo buscou analisar as possibilidades e os limites do uso de tecnologias
preditivas na inteligéncia policial brasileira, especialmente no enfrentamento ao crime
organizado. Partiu-se da compreensio de que a atividade de inteligéncia constitui instrumento
estratégico de assessoramento ao processo decisério estatal, cuja eficicia depende da integracio
institucional, da qualificagdo profissional e da observincia dos marcos juridicos vigentes. O
trabalho examinou a evolugio tecnolégica aplicada 4 producio de conhecimento em seguranca
publica, discutiu o potencial operacional das a¢Ses preditivas e investigou os condicionantes
constitucionais e legais que delimitam o tratamento massivo de dados pelo Estado. Para tanto,
adotou-se abordagem qualitativa, com base em revisdo bibliografica e anilise documental de
legislacdo, jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal e estudos recentes sobre inteligéncia
policial. Conclui-se que a incorporagio de tecnologias preditivas pode ampliar a capacidade
estatal de antecipagio e planejamento estratégico, desde que sua implementacio esteja
condicionada a parimetros normativos claros, mecanismos de supervisio institucional e
respeito as garantias préprias do Estado Democritico de Direito.
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ABSTRACT: This article analyzes the possibilities and limits of the use of predictive
technologies in Brazilian police intelligence, particularly in combating organized crime. It is
grounded in the understanding that intelligence activity constitutes a strategic instrument to
support state decision-making, whose effectiveness depends on institutional integration,
professional qualification, and compliance with existing legal frameworks. The study examines
the technological evolution applied to knowledge production in public security, discusses the
operational potential of predictive actions, and investigates the constitutional and legal
constraints that govern the large-scale processing of data by the State. A qualitative approach
was adopted, based on bibliographic review and documentary analysis of legislation, decisions
of the Federal Supreme Court, and recent studies on police intelligence. The findings indicate
that the incorporation of predictive technologies may enhance the State’s capacity for
anticipation and strategic planning, provided that their implementation is conditioned upon
clear normative parameters, institutional oversight mechanisms, and strict respect for the
guarantees inherent to the Democratic Rule of Law.

Keywords: Police intelligence. Predictive technologies. Organized crime. Public security. Data
protection. Constitutional limits.

RESUMEN: Este articulo analiza las posibilidades y los limites del uso de tecnologias
predictivas en la inteligencia policial brasilefia, especialmente en el enfrentamiento al crimen
organizado. Parte de la comprensién de que la actividad de inteligencia constituye un
instrumento estratégico de apoyo al proceso decisorio del Estado, cuya eficacia depende de la
integracién institucional, la cualificacién profesional y el respeto a los marcos juridicos
vigentes. El estudio examina la evolucién tecnolégica aplicada a la produccién de conocimiento
en seguridad publica, discute el potencial operativo de las acciones predictivas e investiga los
condicionantes constitucionales y legales que delimitan el tratamiento masivo de datos por
parte del Estado. Se adopté un enfoque cualitativo, basado en revisién bibliografica y anilisis
documental de legislacién, jurisprudencia del Supremo Tribunal Federal y estudios recientes
sobre inteligencia policial. Se concluye que la incorporacién de tecnologias predictivas puede
ampliar la capacidad estatal de anticipacién y planificacién estratégica, siempre que su
implementacién esté sujeta a pardmetros normativos claros, mecanismos de supervisién
institucional y respeto estricto a las garantias propias del Estado Democratico de Derecho.

Palabras clave: Inteligencia policial. Tecnologias predictivas. Crimen organizado. Seguridad
publica. Proteccién de datos. Limites constitucionales.

INTRODUCAO

A intensificagio da atuacdo de organizacdes criminosas no Brasil, especialmente aquelas
estruturadas em redes articuladas e com elevado grau de coordenagio, tem exigido das
instituicdes de seguranca publica respostas cada vez mais qualificadas e baseadas em
conhecimento estratégico. Como destacam Silveira e Ferreira (2025), o enfrentamento
contemporineo exige a compreensdo de que esses grupos operam em cendrios de "governanga
hibrida", onde a criminalidade se infiltra nas estruturas sociais e tecnolégicas. Gongalves (2003)

j4 argumentava que o combate ao crime organizado demanda producio continua de inteligéncia,
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capaz de antecipar movimentos e subsidiar decisGes titicas e estratégicas com maior grau de
previsibilidade.

Nesse contexto, a atividade de inteligéncia policial assume papel estruturante no
planejamento das aces estatais. Conforme a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Ptblica (DNISP, 2015), a ISP é um exercicio permanente e sistemético de acdes especializadas,
visando 3 produgio e salvaguarda de conhecimentos para subsidiar tomadores de decisio na
prevengio e repressdo de atos criminosos. Marco Cepik (2003) complementa que a inteligéncia
consiste na produgio sistemética de conhecimentos destinados a reduzir incertezas no processo
decisério governamental. No 4mbito da seguranca publica, essa func¢do ganha relevincia diante
da complexidade crescente das ameacas e da necessidade de integragio entre diferentes 4rgios
e niveis de atuagio, visando o que a doutrina moderna classifica como visio estratégica de
seguranca (SCHWARTZ, 201m1).

A evolucio tecnoldgica das dltimas décadas transformou significativamente os meios de
producdo desse conhecimento. Pires (2024) sustenta que a inteligéncia contemporinea ou
"Inteligéncia Policial Avangada" passou a incorporar ferramentas analiticas baseadas em
grandes volumes de dados (Big Data), ampliando a capacidade de identificacdo de padrdes e
projecio de cenérios. A incorporagio de tecnologias como mineracio de dados e anilise
preditiva representa, assim, um avanco metodolégico na forma de interpretar fendmenos
criminais complexos, alinhando-se com a dinimica (DNISP, 2015, p. 16) que permite & ISP
evoluir e adaptar-se a novas ferramentas.

No campo operacional, o policiamento orientado pela inteligéncia demonstra que a
utilizagdo estruturada de dados pode direcionar recursos de forma mais eficiente e racional.
Ramos (2021) destaca que a analise sistematica de informacdes permite identificar hotspots,
padrdes temporais e vinculos associativos, contribuindo para interven¢des mais focalizadas e
baseadas em evidéncias empiricas.

A experiéncia de enfrentamento ao chamado “Novo Cangaco” ilustra a relevincia da
inteligéncia estratégica apoiada em recursos tecnolégicos. Carvalho (2018) observa que a atuagido
integrada e baseada em anélise de dados foi determinante para mapear estruturas criminosas e
antecipar ac¢des violentas de dominio de cidades, reforcando a centralidade da inteligéncia no
combate a crimes organizados de alta complexidade.

Entretanto, a ampliacio do uso de tecnologias e modelos preditivos na atividade de

inteligéncia nio ocorre dissociada de limites juridicos. Pires (2024) ressalta que a modernizagio
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da inteligéncia policial deve observar marcos legais claros e mecanismos de controle
institucional, sob pena de comprometer direitos fundamentais e principios constitucionais. A
prépria integracio entre dérgdos de inteligéncia, embora necessdria para maior eficiéncia
operacional, exige parimetros normativos que assegurem legalidade e accountability. Maingué
(2025) aponta que a rede de Centros Integrados de Inteligéncia de Seguranga Puablica (CIISPs)
demanda estrutura regulatéria adequada para evitar sobreposi¢io de competéncias e riscos de
abuso informacional.

Diante desse cenério, emerge a necessidade de refletir sobre os limites e as possibilidades
do uso de tecnologias preditivas na inteligéncia policial brasileira. A incorporacio dessas
ferramentas pode ampliar a capacidade estatal de antecipagio e prevencio, mas também suscita
questionamentos acerca de transparéncia algoritmica, proporcionalidade e protecio de dados,
especialmente em um contexto democritico.

Assim, o presente artigo tem como objetivo geral analisar as possibilidades e os limites
do uso de tecnologias e a¢Bes preditivas na inteligéncia policial brasileira. Tem-se como
objetivos especificos: (i) examinar a evolugdo tecnolégica aplicada A atividade de inteligéncia;
(ii) analisar o potencial operacional das a¢des preditivas no enfrentamento ao crime organizado;
e (iii) investigar os limites juridicos e os riscos democréticos decorrentes da utilizagdo dessas
tecnologias.

Parte-se da hipétese de que a incorporagio de tecnologias preditivas constitui
instrumento legitimo e potencialmente eficaz para a atividade de inteligéncia policial, desde que
sua implementagio esteja condicionada i observincia de parimetros normativos claros,
mecanismos de supervisio institucional e respeito s garantias préprias do Estado Democrético

de Direito.

METODOS

A presente pesquisa adota abordagem qualitativa, de caréiter exploratério, voltada a
anélise do uso de tecnologias e acdes preditivas na inteligéncia policial brasileira, especialmente
no contexto do enfrentamento ao crime organizado. A opg¢io por uma abordagem qualitativa
justifica-se pela natureza do objeto investigado, que envolve dimensdes institucionais,
normativas e estratégicas ndo mensuraveis quantitativamente.

A investigagio fundamenta-se na anéilise bibliogréfica e documental de estudos sobre

inteligéncia policial, integracio institucional e modernizacio tecnolégica aplicadas 4 seguranga
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publica. Referéncias como os de Gongalves (2003), Gomes (2004), Pires (2024) e Silva et al.
(2020) foram centrais na delimitacdo das categorias analiticas relativas a evolugio tecnolégica,
potencial operacional e limites institucionais. Adicionalmente, a anélise da literatura sobre
Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI), com base em autores como Jerry H. Ratcliffe
(2003) e o documento "Policiamento Orientado pela Inteligéncia na Policia Militar de Minas
Gerais" (JUNIOR, 2011), bem como a evolugio histérica do policiamento segundo David H.
Bayley (2001), forneceram elementos para compreender o papel da inteligéncia na gestdo da
segurancga publica.

Classificada como pesquisa bésica, ela busca produzir reflexio teérica e sistematizagio
critica da incorporagio tecnoldgica na inteligéncia policial, sem pretensio de aplicagdo empirica
direta, examinando-a sob um prisma estrutural e normativo, alinhado 2 inteligéncia estratégica
como instrumento de assessoramento decisério (SCHWARTZ, 2o11).

O método adotado foi o indutivo, partindo da anélise de estudos especificos sobre
integracio da inteligéncia, uso de tecnologias e experiéncias aplicadas no enfrentamento ao
crime organizado para construir inferéncias mais amplas acerca das possibilidades e limites das
agdes preditivas. A anélise das experiéncias relatadas por Carvalho (2018) sobre o combate ao
“Novo Cangago” e das discussdes sobre integracdo institucional apresentadas por Maingué
(2025) permitiu identificar padrdes estruturais e desafios recorrentes na aplicacdo da inteligéncia
estratégica.

Foram utilizados procedimentos documentais, compreendidos como exame sistemitico
de produgdes académicas, estudos técnicos e documentos institucionais relacionados a atividade
de inteligéncia. A literatura sobre policiamento orientado pela inteligéncia e sobre prevencio do
crime organizado mediante produ¢io de conhecimento estratégico forneceu elementos para
compreender a evolugio do papel da inteligéncia na gestdo da seguranca publica.

A técnica de anilise empregada foi a anélise de contetido, com categorizacdo temaitica
dos textos examinados. Os documentos foram organizados em trés eixos correspondentes aos
objetivos especificos da pesquisa: (1) evolugio tecnolégica na inteligéncia policial; (2) potencial
operacional das a¢des preditivas; e (3) limites juridicos e institucionais da utilizagdo dessas
ferramentas. Essa categorizagdo permitiu identificar convergéncias tedricas, lacunas
argumentativas e tensdes normativas presentes na literatura analisada.

No que se refere aos aspectos éticos, a pesquisa ndo envolveu coleta de dados com seres

humanos nem tratamento de informacdes pessoais identific4veis, restringindo-se a anélise de
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material bibliografico e documental de dominio piblico, ndo havendo, portanto, necessidade de

submissdo a Comité de Etica em Pesquisa, nos termos da Resolugdo n? s10/2016.

RESULTADOS
A EVOLUCAO TECNOLOGICA NA INTELIGENCIA POLICIAL

A atividade de inteligéncia, no contexto da seguranga publica, consolida-se como
instrumento estratégico voltado a producdo sistemditica de conhecimento para subsidiar
decisdes estatais em ambientes de elevada complexidade. Conforme a Doutrina Nacional de
Inteligéncia de Seguranga Publica (DNISP, 2015, p. 15), essa atividade transforma dados em
conhecimentos por meio de metodologia especifica, assessorando o processo decisério.

Gongalves reitera que:

A atividade de inteligéncia n3o se confunde com simples coleta de dados, mas consiste
na producdo sistemdtica de conhecimentos destinados a apoiar o processo decisério
governamental, sobretudo diante de ameacas estruturadas como o crime organizado.
(Gongalves, 2003, p. 4)

Essa perspectiva alinha-se & visio de Sherman Kent (1967, p. 177), que ressalta a
importincia de manter o comandante informado e auxilid-lo a chegar a "decisdes corretas".

Historicamente, essa producio esteve associada a coleta de informac¢des humanas
(HUMINT) e anélise manual. Entretanto, 2 medida que o crime organizado passou a operar
sob o que Silveira e Ferreira (2025) classificam como "governanga hibrida" utilizando
tecnologias criptografadas e redes transnacionais tornou-se imperativa a transi¢cdo para a
"Inteligéncia Policial Avangada" (PIRES, 2024). Essa transi¢do é um exemplo da caracteristica
de dinimica da ISP, que lhe permite adaptar-se a novas tecnologias, métodos e conceitos
(DNISP, 2015, p. 16).

Nesse sentido, Gomes (2004) j4 observava que o enfrentamento do crime organizado
depende da superacio da fragmentagio informacional. Atualmente, essa superacio ganha
materialidade com os Centros Integrados de Inteligéncia de Seguranga Publica (CIISPs), que,
segundo Maingué (2025), sdo essenciais para que a tecnologia cumpra seu papel estruturante na
circula¢do de informacGes em tempo real entre diferentes agéncias.

No campo do policiamento orientado pela inteligéncia, Silva et al. destacam:

O policiamento orientado pela inteligéncia fundamenta-se na andlise
sistemética de dados e informacdes, permitindo a identificagio de padrdes
criminais e subsidiando o planejamento estratégico das agdes policiais. (Silva et
al., 2020, p. 112)
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Essa perspectiva foi amplamente desenvolvida por Jerry H. Ratcliffe (2003), que define
o policiamento orientado pela inteligéncia como a aplica¢do da analise de inteligéncia criminal
como ferramenta objetiva de tomada de decisio para facilitar a reducio da criminalidade e
prevengdo. A experiéncia pritica no combate ao “Novo Cangago” (CARVALHO, 2018, p. 15)
reforca essa evolugio, demonstrando como a articulagdo entre anilise estratégica e integragio
de dados foi decisiva para antecipar a¢des de dominio de cidades. Hirt (2024) sustenta que a
tecnologia contemporinea atua como uma ferramenta de contrainteligéncia, permitindo que o
Estado identifique as estruturas profundas das organizacdes criminosas antes de sua
materializacdo violenta.

O avango tecnoldgico atinge patamar mais sofisticado com a incorporagdo de

ferramentas de analise massiva de dados. Pires afirma:

A utilizagdo de ferramentas tecnolégicas avangadas amplia a capacidade da
inteligéncia policial de identificar padrées ocultos, mapear redes criminosas e
projetar cenérios futuros, fortalecendo a atuagdo preventiva do Estado. (Pires,

2024, p. 8)

Isso demonstra que a evolug@o ndo se limita & informatizagdo de registros, mas envolve
o uso de modelos analiticos capazes de operar sobre Big Data. Duas décadas apés o alerta de
Gomes (2004) sobre a fragmentacio, Maingué (2025) e Pires (2024) convergem ao demonstrar
que, embora a tecnologia amplie a capacidade de predigdo, a eficicia operacional continua
dependendo da integragio institucional e da quebra de "silos" informacionais. Marco Cepik
(2003, p. 90) j4 alertava sobre a diversidade de funcdes e perfis organizacionais da inteligéncia,
que n3o deve ser caracterizada exclusivamente como organizacdo de forca do Estado. Nesse
sentido, o avanco tecnolégico representa ampliacdo instrumental da atividade, e n3o redefini¢io
de sua finalidade.

A tecnologia oferece novas possibilidades de cruzamento de dados e identificacio de
padrdes, mas a responsabilidade pela interpretagio e pela decisio permanece vinculada a
estrutura institucional e ao analista responsivel, que segue a Metodologia da Produgio do

Conhecimento (MPC) para transformar dados em conhecimento (DNISP, 2015, p. 26).

O POTENCIAL OPERACIONAL DAS ACOES PREDITIVAS NO
ENFRENTAMENTO AO CRIME ORGANIZADO

A incorporagdo de agdes preditivas no admbito da inteligéncia policial representa
desdobramento natural da concepg¢io de inteligéncia como instrumento de assessoramento

estratégico. Gongalves (2003) sustenta que a atividade de inteligéncia consiste na produgio
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sistemitica de conhecimentos destinados a apoiar o processo decisério estatal, especialmente
diante de ameagas estruturadas como o crime organizado. Essa defini¢io nio restringe a
inteligéncia a interpretacio de fatos passados, mas a orienta para a redugio de incertezas futuras,
o que confere base conceitual as praticas preditivas e alinhando-se aos principios da
Oportunidade e Iniciativa da Inteligéncia de Seguranca Pablica (DNISP, 2015, p. 17).

No contexto do crime organizado contemporineo, cuja atuagio é marcada por
mobilidade territorial, divisdo funcional e articulacio em redes, a antecipagio de movimentos
torna-se elemento decisivo. Gomes (2004) demonstra que organizagdes criminosas operam com
racionalidade estratégica e capacidade de adaptacdo. Reforcando essa tese, Silveira e Ferreira
(2025) apontam que tais grupos estabelecem sistemas de "governanga hibrida", onde o controle
territorial e econdmico exige que a policia atue n3o apenas na repressdo, mas na desarticulagio
dos fluxos logisticos e financeiros antes que estes se consolidem. A atuacio preditiva permite
identificar esses padrdes e conexdes inter-regionais antes que se materializem em eventos
violentos, potencializando o assessoramento nos niveis titico e operacional (DNISP, 2015, p. 18-
19).

A légica preditiva encontra forte respaldo no modelo de Policiamento Orientado pela
Inteligéncia (POI), conforme amplamente discutido por Jerry H. Ratcliffe (2003), que foca na
aplicacdo da anélise de inteligéncia criminal como ferramenta para decisdes objetivas na redugio
da criminalidade. Silva et al. (2020) ressaltam que a analise sistematica de dados possibilita
identificar recorréncias e tendéncias criminais, permitindo que o planejamento operacional seja
fundamentado em evidéncias. A experiéncia descrita por Carvalho (2018) no enfrentamento ao
chamado "Novo Cangaco" ilustra como a articulagio entre anélise e integracio produziu efeitos
operacionais concretos, possibilitando a antecipacdo de agdes e a organizagio de respostas
coordenadas entre diferentes unidades.

O avango tecnolégico amplia significativamente esse potencial. Pires (2024) argumenta
que ferramentas de analise massiva de dados permitem identificar padrées ocultos por meio do
cruzamento automatizado de informacdes comunicacionais, territoriais e financeiras. Essa
capacidade técnica reduz a dependéncia da percepg¢io individual e permite o mapeamento de
redes criminosas que operam em camadas profundas da Deep Web ou em sistemas
criptografados (HIRT, 2024). Essa obtencdo de dados por meios eletrdnicos se alinha a
Inteligéncia Eletrdnica, como descrita na DNISP (zo15, p. 28), focada no uso de equipamentos

e sistemas informatizados.
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As agdes preditivas também fortalecem a racionalizagdo da alocagdo de recursos,
otimizando a economia de meios da ISP (DNISP, 2015, p. 16). Silva et al. (2020) indicam que o
direcionamento de efetivo para 4reas com maior probabilidade de incidéncia criminal evita a
dispersio de esforcos. Contudo, o potencial operacional da predi¢io é indissocidvel da
maturidade das redes de integracio. Maingué (2025) destaca que a rede de Centros Integrados
de Inteligéncia de Seguranga Ptblica (CIISPs) é o ambiente institucional que viabiliza essa
predicdo, pois permite que o conhecimento produzido nio fique retido em "silos", mas circule
entre os niveis taticos e estratégicos. O trabalho em rede, envolvendo Agéncias de Inteligéncia
(AI) e a figura do Elemento de Operacdes (ELO) (DNISP, 2015, p. 37), é crucial para a obtencdo
de dados negados.

A incorporacio de tecnologias analiticas exige, contudo, qualificacio técnica
especializada. Pires (2024) ressalta que a automatizacdo amplia a producdo de informacdes, mas
a interpretagio estratégica permanece vinculada ao julgamento humano e ao ciclo da
Metodologia da Produgio do Conhecimento (MPC), que envolve planejamento, reunido de
dados, processamento, formalizagdo e difusdo (DNISP, 2015, p. 26). Além disso, a consolidagdo
das acdes preditivas requer uma mudanga cultural: se a institui¢io permanecer centrada apenas
na resposta imediata (reatividade), o potencial preditivo serd subutilizado, perpetuando a
dinimica da Sindrome da Rainha Vermelha (ROLIM, 2006).

Por fim, a intervencio antecipada fragiliza o impacto simbélico do crime organizado.
Gomes (2004) destaca que essas organizagdes buscam demonstrar controle territorial; a predi¢do
impede a consumagio de crimes planejados, minando a percepcio de impunidade e poder desses
grupos.

Assim, o potencial operacional das a¢des preditivas reside na capacidade de antecipar
cendrios, racionalizar recursos e orientar intervencdes estruturais. Esse potencial depende da
convergéncia entre Inteligéncia Policial Avancada (PIRES, 2024), integracio em rede nos
CIISPs (MAINGUE, 2025) e qualificagio profissional, garantindo que a tecnologia se converta

em um instrumento efetivo de transformacio da seguranca publica.

LIMITES ESTRUTURAIS E CONDICIONANTES INSTITUCIONAIS DA
INTELIGENCIA POLICIAL

A incorporacio de tecnologias preditivas na inteligéncia policial brasileira deve ser
analisada a luz das balizas constitucionais que disciplinam a atuac3o estatal. A Constitui¢do

Federal assegura a inviolabilidade da intimidade e do sigilo de dados, estabelecendo limites
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expressos 2 intervencdo estatal (Brasil, 1988). Esses dispositivos impdem que o uso de bases
informacionais para fins preditivos observe parimetros claros de legalidade e
proporcionalidade, em conformidade com o principio de seguranca da ISP (DNISP, 2015, p. 16).

O reconhecimento da prote¢io de dados como direito fundamental foi reforcado com a
Emenda Constitucional n? 115/2022. Esse marco amplia as garantias sobre o tratamento de
informacdes pelo Estado, exigindo o que a doutrina moderna chama de autodeterminagio
informacional. A Lei n? 13.709/2018 (LGPD), embora preveja em seu art. 42, III, que o
tratamento para fins de seguranca publica seré disciplinado por legislagio especifica, estabelece
principios norteadores como finalidade e necessidade que devem ser aplicados analogicamente
enquanto a "LGPD Penal" nio é consolidada. A prépria compartimentagio e o sigilo (DNISP,
2015, p. 17-18) sdo principios que regem a atividade de inteligéncia, assegurando a protecido das
informacdes.

A delimitacdo dos limites ao tratamento massivo de dados foi enfrentada pelo Supremo
Tribunal Federal no julgamento das ADIs 6.387, 6.388, 6.389 e 6.390. O Tribunal assentou que o
compartilhamento de dados pelo Poder Publico exige finalidade especifica e salvaguardas

técnicas. Para a inteligéncia preditiva, este precedente é vital:

O compartilhamento massivo de dados pessoais somente se legitima mediante
demonstracio concreta de finalidade especifica, adequacdo, necessidade e

proporcionalidade em sentido estrito [...]” (BRASIL, STF, ADI 6.389 MC-Ref/DF).

Nesse sentido, Pires (2024) argumenta que a "Inteligéncia Policial Avangada" necessita
de uma legislagio inovadora que estabeleca limites & automatizagio para evitar o "determinismo
tecnolégico”. O risco de que algoritmos reproduzam vieses discriminatérios exige que o Estado
garanta a transparéncia algoritmica, permitindo que o Poder Judiciirio e o Ministério Pdblico
auditem os critérios utilizados pelas ferramentas preditivas. Marco Cepik (2003, p. 112) discute
a efetividade dos mecanismos de accountability e supervisio em diferentes modelos de
inteligéncia, reforcando a importincia de controles transparentes em democracias. O principio
do controle na ISP (DNISP, 2015, p. 18) também é crucial para assegurar a nio interferéncia de
varidveis adversas.

Além dos limites juridicos, existem condicionantes institucionais. Maingué (2025)
observa que a integracio em rede como ocorre nos Centros Integrados de Inteligéncia de
Seguranga Publica (CIISPs) exige protocolos rigidos de controle para evitar o desvio de
finalidade. A efic4cia da predi¢do n3o pode atropelar o devido processo legal; a informacao

preditiva serve para orientar o policiamento ostensivo e a estratégia, mas nio pode, por si s,
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servir como prova cabal sem a devida corroboracio por meios de investigagio tradicionais
(SILVA et al., 2020).

Dessa forma, os limites da inteligéncia policial decorrem da conjugacdo entre garantias
constitucionais, jurisprudéncia do STF e capacidade organizacional. A incorporagio de
tecnologias preditivas revela-se juridicamente possivel, desde que subordinada ao controle
humano e a salvaguardas que impecam a transformagio do Estado em um ente de vigilincia
onipresente, preservando o equilibrio entre seguranca e liberdade no Estado Democritico de

Direito.

CONSIDERACOES FINAIS

A anilise empreendida neste artigo permite concluir que a incorporagio de tecnologias
preditivas na inteligéncia policial brasileira ndo é apenas uma tendéncia tecnolégica, mas uma
necessidade estratégica diante da complexidade das organiza¢Ses criminosas contemporineas.
A transi¢io para a Inteligéncia Policial Avancada (PIRES, 2024) representa um marco na
evolugio das instituicdes de seguranca publica, permitindo o deslocamento de uma postura
meramente reativa, muitas vezes associada 3 Sindrome da Rainha Vermelha (ROLIM, 2006),
para uma capacidade real de antecipacdo e neutralizagio de ameacas.

No campo operacional, restou demonstrado que o potencial da predi¢do é maximizado
pela integracio institucional e pela aplicacdo do Policiamento Orientado pela Inteligéncia
(POI) (RATCLIFFE, 2003; JUNIOR, 2011). A experiéncia do combate ao "Novo Cangaco" e a
estruturagio da rede de Centros Integrados de Inteligéncia de Seguranga Publica (CIISPs)
(MAINGUE, 2025) evidenciam que a tecnologia, isolada em silos corporativos, ¢ insuficiente.
A eficicia operacional depende, portanto, da fluidez de dados e da capacidade de converter o
processamento algoritmico em decisdes estratégicas que enfrentem a governanca hibrida
(SILVEIRA; FERREIRA, 2025) exercida pelo crime organizado, sempre em alinhamento com
os principios de Interagdo e Objetividade da ISP (DNISP, 2015, p. 17).

Sob a ética normativa, a hipétese inicial foi confirmada: o uso de ferramentas preditivas
¢ legitimo e compativel com o Estado Democritico de Direito, desde que subordinado a
parimetros rigorosos de controle. O precedente do Supremo Tribunal Federal nas ADIs sobre
o compartilhamento de dados estabelece a "folha de rota" para essa implementacio, exigindo
finalidade especifica, proporcionalidade e, acima de tudo, transparéncia algoritmica. A protecio

de dados pessoais, elevada a direito fundamental, impde que a busca pela eficiéncia nio resulte
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em um Estado de vigilincia desmedido, respeitando os preceitos de Imparcialidade e Controle
da inteligéncia (DNISP, 2015, p. 17-18).

Em dltima anélise, as tecnologias preditivas oferecem um horizonte promissor para a
reducdo dos indices de criminalidade violenta no Brasil. Contudo, o sucesso dessa jornada
depende de um equilibrio sensivel entre a inovagdo tecnoldgica, a integracio das agéncias de
inteligéncia e a vigilincia constante sobre os direitos individuais. O futuro da seguranca publica
brasileira reside na capacidade de as institui¢des policiais serem tdo articuladas, rdpidas e
orientadas por dados quanto as redes criminosas que pretendem combater, sem jamais abdicar
dos limites éticos e juridicos que legitimam o uso da forga pelo Estado. Este é o caminho para
que a inteligéncia policial, ao invés de "correr o mdximo que pode para permanecer no mesmo
lugar", possa realmente criar uma assimetria a favor do Estado, transformando o cenirio da

segurancga publica.
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