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RESUMO: Esse artigo buscou analisar a extensdo universitiria como prética pedagdgica
estruturante no ensino superior, especificamente nas dreas de gestdo e negdcios, investigando
sua contribui¢do para o desenvolvimento profissional docente, para a articulagio entre teoria e
prética e para o fortalecimento do compromisso social da universidade. A pesquisa adotou
abordagem qualitativa, de natureza tedrica e cardter exploratério, fundamentada em anélise
bibliogréfica de produgdes académicas nacionais e internacionais sobre extensdo universitdria,
formacdo docente e integragio curricular. Os resultados evidenciam que a insergio sistemdtica
da extensio no curriculo promove a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio,
potencializa a prdxis pedagdgica e amplia os processos de mediacdo diditica em contextos
socialmente situados. Observa-se que a participagio em agles extensionistas favorece a
mobilizacdo de saberes profissionais, estimula expressamente a aprendizagem e contribui para
a formacgdo critica e ética no campo da gestio e negdcios. Conclui-se que a extensio universitiria
se constitui como dispositivo formativo estratégico, capaz de qualificar a atua¢do docente e

consolidar praticas educativas socialmente comprometidas com a transformagio social.
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ABSTRACT: This article sought to analyse university extension as a structuring pedagogical
practice in higher education, specifically in the areas of management and business,
investigating its contribution to professional teaching development, to the articulation between
theory and practice, and to strengthening the university's social commitment. The research
adopted a qualitative approach, theoretical in nature and exploratory in character, based on a
bibliographic analysis of national and international academic publications on university
extension, teacher training, and curricular integration. The results show that the systematic
inclusion of extension in the curriculum promotes the inseparability of teaching, research, and
extension, enhances pedagogical praxis, and expands the processes of didactic mediation in
socially situated contexts. It is observed that participation in extension activities favours the
mobilisation of professional knowledge, expressly stimulates learning, and contributes to
critical and ethical training in the field of management and business. It is concluded that
university extension constitutes a strategic training device, capable of qualifying teaching
performance and consolidating educational practices that are socially committed to social
transformation.
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RESUMEN: Este articulo buscé analizar la extensién universitaria como prictica pedagdgica
estructurante en la educacién superior, especificamente en las 4reas de gestién y negocios,
investigando su contribucién al desarrollo profesional docente, a la articulacién entre teoria y
préctica y al fortalecimiento del compromiso social de la universidad. La investigacién adoptd
un enfoque cualitativo, de naturaleza tedrica y caricter exploratorio, basado en el anilisis
bibliogrédfico de producciones académicas nacionales e internacionales sobre extensién
universitaria, formacién docente e integracién curricular. Los resultados evidencian que la
insercién sistemética de la extensién en el curriculo promueve la indisociabilidad entre
ensefianza, investigacién y extensidn, potencia la praxis pedagdgica y amplia los procesos de
mediacién didictica en contextos socialmente situados. Se observa que la participacién en
acciones de extensidén favorece la movilizacién de conocimientos profesionales, estimula
expresamente el aprendizaje y contribuye a la formacién critica y ética en el campo de la gestién
y los negocios. Se concluye que la extensién universitaria constituye un dispositivo formativo
estratégico, capaz de cualificar la actuacién docente y consolidar pricticas educativas
socialmente comprometidas con la transformacién social.

Palabras clave: Marca. Redes Sociales. Branding. Propiedad Intelectual.
1. INTRODUCAO

A universidade contemporinea tem sido desafiada a ampliar seu papel formativo para
além da transmissdo de contetidos técnicos, assumindo compromisso mais efetivo com as
demandas sociais e com a formag3o critica dos sujeitos. Nesse contexto, a extensdo universitiria
consolida-se como espaco de articulagio entre conhecimento académico e realidade social,
fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio (SANTOS, 2011; BRASIL,

2018). No campo do ensino de gestdo e negécios, essa integragdo é particularmente relevante,
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uma vez que a formacio profissional exige experiéncias que promovam a aplicacdo reflexiva do
conhecimento em contextos concretos.

Entretanto, apesar dos avancos normativos nas politicas de institucionalizacio da
extensdo, ainda se observam lacunas quanto i sua compreensio como pritica pedagdgica
estruturante do trabalho docente. Em muitas instituicdes, as agdes extensionistas permanecem
associadas a atividades pontuais ou desvinculadas do curriculo, o que limita seu potencial
formativo e reduz sua contribuigdo para o desenvolvimento da praxis pedagégica (FREIRE,
1996; TARDIF, 2014).

Diante desse cendrio, este estudo busca analisar a extensio universitria como praitica
pedagdgica no ensino de gestdo e negécios, problematizando seu papel na formacio docente e
na articulagdo entre teoria e pratica. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza tedrica e
carater exploratério, fundamentada em anélise bibliogréfica, orientada pela compreensio de que

a experiéncia extensionista pode contribuir para préticas educativas criticas e socialmente

comprometidas (CRESWELL, 2014).

2. METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
g )
tedrica e caréter exploratério, desenvolvida por meio de revisdo bibliografica. A opcdo por esse
delineamento fundamenta-se na compreensio de que os fenémenos educacionais envolvem
dimensdes conceituais, histéricas e interpretativas que demandam anélise critica da producio
e . . . o A A
cientifica existente, permitindo a identificacdo de tendéncias, lacunas e convergéncias no campo
investigado (CRESWELL, 2014; MINAYO, 2014).

Quanto aos objetivos, a pesquisa assume cariter exploratdrio por tratar de temdatica em
processo de consolidagio no dmbito da educacdo superior, especialmente no que se refere a
articulagio entre extensio universitaria, praxis pedagdgicas e saberes docentes no ensino de

< L . . < ‘s a1 . o .
gestio e negdcios. A dimensdo exploratéria possibilita maior aproximagio com o objeto
investigado, favorecendo a ampliagio da compreensdo tedrica e o mapeamento das principais
abordagens presentes na literatura (GIL, 2019).

O corpus de anilise foi constituido por produgdes cientificas nacionais e internacionais,
incluindo artigos, livros, capitulos de livros e documentos normativos relacionados a extensio
universitaria e 4 formagio docente no ensino superior. A busca foi realizada em bases de dados

académicas como Scielo, Google Scholar e Portal de Periédicos CAPES, priorizando
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publicacGes dos tltimos dez anos, sem desconsiderar autores cldssicos cuja relevincia teérica
permanece consolidada na drea educacional. Os critérios de inclusdo contemplaram estudos que
abordassem a extensdo universitiria como dimensdo formativa ou prética pedagdgica, bem
como investigacdes relacionadas a préxis docente e a articulacdo entre teoria e pritica. Foram
excluidos trabalhos que tratassem a extensdo exclusivamente sob perspectiva administrativa ou
desvinculada de processos educativos.

Para o tratamento e interpretacdo do material, adotou-se a analise temitica de contetdo,
inspirada na proposta de Bardin (2016), por possibilitar a organizacdo sistemitica das
informacgdes, a identificacdo de categorias analiticas e a construgio de sinteses interpretativas.
O processo analitico envolveu etapas de leitura exploratéria, leitura seletiva e leitura analitica,
permitindo o agrupamento dos estudos em eixos conceituais relacionados i extensio
universitdria, 4 prdxis pedagdgica e aos saberes docentes. Tal procedimento favoreceu a
articulagio entre diferentes aportes tedricos e a construgio de uma compreensio integrada do
fendmeno investigado.

Dessa forma, o percurso metodolégico adotado busca assegurar rigor cientifico,
coeréncia tedrica e profundidade analitica, possibilitando compreender a extensdo universitaria
como prética pedagdgica a partir da sistematizagio critica da produgio académica existente,
contribuindo para o fortalecimento do debate no campo da educagido superior e do ensino de

gestdo e negdcios.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 EXTENSAO UNIVERSITARIA COMO DIMENSAO FORMATIVA

A extensdo universitdria, ao longo da trajetéria histérica do ensino superior brasileiro,
transitou de uma perspectiva assistencialista e periférica para uma concepcio de dimensio
estruturante do processo formativo. Essa transformacio nio ocorreu de forma linear, mas
resultou de tensionamentos politicos, educacionais e sociais que redefiniram o papel da
universidade na sociedade contemporinea. A institucionalizacio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensio marca um movimento de superagio de modelos académicos
centrados exclusivamente na producdo técnica do conhecimento, apontando para uma
universidade comprometida com a realidade social e com a democratizagio do saber.

As diretrizes nacionais que regulamentam a extensio universitiria reforcam a

compreensio da extensio como processo educativo, cultural e cientifico que promove a

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

interacdo transformadora entre universidade e sociedade. Essa perspectiva desloca a extensio
de uma posi¢do marginal para um espaco pedagdgico legitimo, no qual a aprendizagem se
constréi por meio da experiéncia e do didlogo com contextos reais. Contudo, a literatura
. . . ~ . ~ 3 ’ . ~ ’ .

evidencia que a formalizacdo normativa n3o garante, por si s, sua efetivagio pedagdgica. A
extensdo pode assumir diferentes configuracdes institucionais, variando entre a¢des pontuais
de prestagio de servigos e experiéncias formativas integradas ao curriculo.

A reflexdo proposta por Boaventura de Sousa Santos acerca da universidade no século
XXI contribui para compreender a extensio como espaco de produgio de conhecimentos
socialmente referenciados. Para o autor, a universidade precisa romper com a légica de
isolamento epistemolégico e assumir postura dialégica, reconhecendo a pluralidade de saberes

. . ~ . . A 1

presentes na sociedade. Nessa perspectiva, a extensio emerge como territério de intercimbio
entre saber cientifico e saber popular, possibilitando a construgio coletiva de conhecimentos e

a ampliacdo do papel social da institui¢do universitéria.

3.2PRAXIS PEDAGOGICA E EDUCACAO CRITICA

A compreensio da extensio universitiria como pritica pedagdgica encontra sustentagio
tedérica no conceito de prixis, especialmente na tradicio da pedagogia critica. A praxis é
entendida como movimento dialético entre a¢do e reflexdo, no qual o sujeito nio apenas executa
préticas, mas as analisa, ressignifica e transforma. Essa concepg¢do rompe com visdes tecnicistas
da educagdo e enfatiza o cardter emancipatério do processo formativo.

A contribuicdo de Paulo Freire é central para essa discussdo, ao conceber a educagio
como pritica da liberdade fundamentada no didlogo e na problematizagio da realidade. Para o
autor, nio hé ensino neutro ou desvinculado do contexto social; toda prética educativa carrega
intencionalidades e implica posicionamentos éticos e politicos. A extensio universitdria,
quando orientada por essa perspectiva, deixa de ser atividade instrumental e passa a constituir
espaco de construgio critica do conhecimento, no qual estudantes e docentes se reconhecem
como sujeitos histéricos.

Entretanto, a incorporagio da préixis pedagdgica no ensino superior enfrenta desafios
relacionados a cultura académica e a valorizacdo predominante de modelos tradicionais de
ensino. A literatura aponta que a efetivacio de préticas pedagdgicas criticas exige mudangas
estruturais e institucionais, bem como processos formativos que estimulem a reflexdo docente.

Nesse sentido, a extensdo pode ser compreendida como espaco privilegiado para o exercicio da
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préxis, pois insere o professor em contextos que demandam decisdes pedagdgicas situadas,

negociagio de sentidos e constante reelaboragio de estratégias educativas.

3.3SABERES DOCENTES E PRATICAS PEDAGOGICAS NO ENSINO SUPERIOR

A discussio sobre extensio universitiria como pritica pedagdgica nio pode ser
dissociada da anélise dos saberes docentes, uma vez que é o professor quem media a articulagio
entre conhecimento académico e experiéncia social. A literatura sobre formagio docente destaca
que o trabalho do professor é constituido por um conjunto plural de saberes construidos ao longo
da trajetéria profissional e da vivéncia cotidiana.

Maurice Tardif contribui significativamente ao categorizar os saberes docentes em
disciplinares, curriculares, pedagdgicos e experienciais, evidenciando que o ensino é resultado
de uma combina¢io dinimica entre conhecimento tedrico e pratica vivida. Essa compreensio
permite reconhecer que a extensio universitdria amplia o repertério de experiéncias docentes,
favorecendo a integracio entre diferentes tipos de saber e estimulando processos reflexivos.

Complementarmente, Lee Shulman introduz a no¢io de conhecimento pedagégico do
contetdo, destacando a importincia da capacidade do professor de transformar saberes
especializados em experiéncias compreensiveis e significativas para os estudantes. No contexto
extensionista, essa transformac¢io adquire complexidade adicional, pois envolve varidveis
sociais, culturais e institucionais que exigem constante adaptacio pedagdgica.

Entretanto, a literatura também evidencia que a auséncia de formacio especifica para
atuacdo em projetos extensionistas pode limitar o potencial pedagégico dessas experiéncias. Isso
revela a necessidade de politicas institucionais que reconhecam a extensio nio apenas como
exigéncia curricular, mas como espaco de desenvolvimento profissional docente. Assim, a
mobilizacio de saberes na extensio nio se restringe a aplicacdo de contetidos, mas implica
reconstrucdo identitdria, ampliacdo de competéncias e fortalecimento da dimensio social do
trabalho docente.

A articulagio entre extensio universitdria, prixis pedagdgica e saberes docentes
evidencia que a formac¢io no ensino superior ultrapassa a transmissio de conteudos e se
consolida como processo relacional, critico e socialmente situado. A literatura analisada
demonstra que a extensio pode funcionar como dispositivo formativo capaz de integrar
dimensdes técnicas, pedagdgicas e sociais do ensino, desde que mediada por docentes reflexivos

e apoiada por politicas institucionais consistentes. Dessa forma, o referencial tedrico sustenta a
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compreensio da extensio universitiria como pritica pedagdgica que redefine o papel do

professor, amplia horizontes formativos e fortalece o compromisso social da universidade

contemporinea.

3.4ESTUDOS ANTERIORES

A anilise do estado do conhecimento acerca da extensio universitdria como pratica

pedagégica evidencia grandes avangos no campo educacional, especialmente no que se refere a

articulagio entre teoria e pritica e ao desenvolvimento de saberes docentes. Contudo, observa-

se que grande parte das producdes se concentra em abordagens tedricas ou em investigacdes

generalistas sobre o ensino superior, havendo menor incidéncia de estudos direcionados a

prética pedagdgica de docentes em cursos da drea de gestdo e negdcios. Nesse sentido, apresenta-

se o Quadro 1, que sintetiza pesquisas relevantes e suas contribuicdes para o debate, permitindo

identificar tendéncias investigativas e, no Quadro 2, é possivel verificar lacunas que

fundamentam a presente pesquisa.

Quadro 1 - Sintese de Estudos Anteriores sobre Extensio Universitaria e Pratica Docente

Autor(es) Ano | Objeto/Foco Metodologia | Contribuicées Relagfio com esta pesquisa
- Introduz conceito de|Fundamenta a nogdo de];
. Educagio como . . . ~ - -
Freire 1996 A Tebdrico praxis e  educagdo |extensdo como acdo
préxis critica R .
dialégica reflexiva
. Defende universidade )
Papel social da , . . Sustenta o compromisso
Santos 2011 : . Tebrico socialmente ; -
universidade . social da extensio
referenciada
. L. Define categorias de | Base para andlise da pratica
Tardif 2014 | Saberes docentes Tebrico g P P
saber docente dos professores
. Diretrizes da . Institucionaliza a .
Brasil (MEC) | 2018 ~ Normativo . L Contexto legal da pesquisa
extensio curricularizagio
Extensio e | Revisao Extensio como . .. .
Alves et al. 2023 - . L. ~ , . Indica relevincia formativa
formagio docente sistemdtica | formacdo pedagdgica
Bezerra & Concepgdes de | Revisdo Mostra diversidade de|Aponta  heterogeneidade
2024 - 1 e . .
Colares extensio bibliogréfica | entendimentos conceitual
Concepgdes . Identifica visdo | Revela distincia entre teoria
Pegoraro et al. | 2024 Entrevistas L. L.
docentes burocrética recorrente | e prética
Silva & Impactos da , . Mostra ampliagio de | Evidencia potencial
2025 - Empirico L.
Vasconcelos extensio repertério docente transformador

Fonte: FREITAS, et. al., 2026.
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Quadro 2 - Lacunas Identificadas na Literatura

Lacuna Evidéncia nos estudos Contribui¢do da sua pesquisa

Foco genérico no ensino superior Estudos amplos e nio especificos | Direcionamento para gestdo e negdcios

t o . . P . . , .

Enfase teérica predominante Muitas revisdes conceituais Abordagem empirica com docentes

Pouca anélise interinstitucional Pesquisas locais Estudo com multiplas IES

Auséncia de integragdo entre . . Anaélise articulada entre prética e saber
» Discussdes isoladas A

saberes docentes e extensdo pedagégico

Fonte: FREITAS, et. al., 2026.

A anilise comparativa dos estudos demonstra que, embora haja produgio consolidada
sobre extensdo universitdria e formagio docente, persiste uma lacuna investigativa referente a
compreensio das praticas pedagdgicas extensionistas em cursos de gestdo e negdcios, sobretudo
em abordagens empiricas interinstitucionais. Assim, a presente pesquisa propde-se a contribuir
para o avango do campo ao investigar as concepgdes e praticas de docentes dessa drea especifica,
articulando extensdo universitaria, saberes docentes e prixis pedagdgica em contextos reais de

ensino superior.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A aniélise do material bibliogrifico permitiu identificar trés categorias interpretativas
centrais que sustentam a compreensio da extensdo universitiria como prética pedagdgica no
ensino superior. Tais categorias nio se apresentam de forma isolada, mas inter-relacionadas,
compondo um campo de tensdes e possibilidades que atravessam o trabalho docente e a

organizagdo curricular.

41EXTENSAO COMO ESPAGCO DE ARTICULAGAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Os estudos analisados convergem ao reconhecer que a extensdo universitiria constitui

um dos principais dispositivos institucionais capazes de promover a articulagio entre teoria e
) . . . ~ ~ N . ~ , .

prética no ensino superior. Essa articulagio, contudo, nio se reduz a mera aplicacio técnica do

conhecimento académico em contextos externos a universidade. Conforme argumenta Freire

(1996), a relacdo entre teoria e pratica deve ser compreendida como movimento dialético de acdo

e reflexdo, no qual o sujeito se transforma ao mesmo tempo em que transforma a realidade.
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Nesse sentido, a extensio pode ser entendida como territério de experimentagio
pedagégica, onde o conhecimento deixa de ser exclusivamente transmissivo e passa a assumir
cariter problematizador. Santos (2011) reforca que a universidade contemporinea precisa
superar a légica de producio de saberes isolados da sociedade, assumindo postura dialégica e
participativa. Assim, a extensdo emerge como espaco privilegiado de aprendizagem situada,
permitindo que estudantes e docentes vivenciem situa¢Ses concretas que tensionam conceitos
tedricos e ampliam a compreensio critica do mundo social.

Entretanto, a literatura também evidencia que essa articulagio nem sempre ocorre de
forma intencional. Em muitos contextos institucionais, a extensio ainda é tratada como
atividade paralela ao curriculo, desvinculada de objetivos pedagégicos claros. Tal constatagio
revela que a potencialidade formativa da extensio depende menos de sua existéncia formal e

mais da forma como é concebida e mediada pedagogicamente pelos docentes.

4.2 EXTENSAO COMO DIMENSAO DA PRAXIS DOCENTE

A segunda categoria evidencia que a extensio universitdria se configura como dimensio
constitutiva da prixis docente, entendida como processo continuo de acdo-reflexdo-acio. A
préaxis, na perspectiva freireana, implica consciéncia critica e intencionalidade transformadora,
ultrapassando a execucio de tarefas ou o cumprimento de exigéncias institucionais. Nesse
sentido, quando o docente incorpora a extensio em sua pritica pedagdgica, ele nio apenas
diversifica metodologias, mas ressignifica sua prépria identidade profissional.

Tardif (2014) destaca que os saberes docentes sdo construidos na experiéncia cotidiana e
na interagdo com diferentes contextos de atuagio. A extensio, ao inserir o professor em cenérios
sociais diversos, amplia o repertério de experiéncias e favorece a reconstrucio de concepgdes
pedagébgicas. Esse movimento evidencia que a pritica extensionista pode funcionar como
dispositivo formativo também para o docente, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias reflexivas e para o fortalecimento da autonomia pedagédgica.

Contudo, a literatura aponta que essa dimensio nem sempre é reconhecida
institucionalmente. A auséncia de politicas de formac3o continuada voltadas 2 integracdo entre
ensino e extensio pode limitar o potencial reflexivo da préitica docente, reduzindo-a a
procedimentos burocraticos. Dessa forma, a consolidagio da extensdo como préxis exige nio
apenas iniciativas individuais dos professores, mas também suporte institucional que valorize

a dimensido pedagdgica dessas agdes.
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43MOBILIZAGAO DE SABERES DOCENTES

A terceira categoria refere-se 3 mobilizacdo de saberes docentes no contexto das praticas
extensionistas. Os estudos analisados indicam que a participacdo em projetos de extensio
demanda do professor a articulacio entre conhecimentos disciplinares, pedagdgicos e
experienciais, conforme proposto por Tardif (2014). Essa mobilizacdo evidencia que a docéncia
no ensino superior nio se limita ao dominio técnico do contetido, mas envolve capacidade de
mediacdo didética, sensibilidade social e competéncia reflexiva.

Shulman (1986), ao discutir o conhecimento pedagébgico do contetddo, destaca que o
professor precisa transformar saberes especializados em experiéncias compreensiveis e
relevantes para os estudantes. A extensio amplia esse desafio ao inserir varidveis sociais e
culturais que exigem adaptacdes constantes e tomada de decisdes pedagdgicas situadas. Nesse
contexto, o docente atua como mediador entre diferentes campos de saber, promovendo
aprendizagens que extrapolam os limites da sala de aula.

Entretanto, a literatura também evidencia que a auséncia de formacio especifica para
atuacio extensionista pode gerar inseguranca pedagdgica e dificuldades de integracdo curricular.
Isso indica que a consolidacdo da extensio como pratica pedagdgica depende da construgio
coletiva de saberes docentes e do reconhecimento institucional de sua relevincia formativa.
Assim, a extensdo nio se apresenta apenas como estratégia metodolégica, mas como espaco de
producio e circulagio de saberes que reconfiguram o trabalho docente e ampliam sua dimensio
social.

A articulacdo entre as trés categorias evidencia que a extensdo universitdria, quando
compreendida como prética pedagdgica, ultrapassa o cariter instrumental e se consolida como
espaco formativo critico, integrador de saberes técnicos, pedagdgicos e sociais. Entretanto, sua
efetividade depende de condi¢Ses institucionais, intencionalidade docente e processos
formativos que reconhecam sua centralidade no ensino superior. Dessa forma, a literatura
analisada aponta que a extensdo nio deve ser concebida como atividade acesséria, mas como
dimensdo constitutiva da prixis docente e da formacio universitiria comprometida com a

transformacio social.

s CONSIDERACOES FINAIS

A anilise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender a extensio

universitdria como dimens3o formativa que ultrapassa sua fungio tradicionalmente assistencial
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ou complementar, configurando-se como pratica pedagdgica capaz de articular ensino, pesquisa
e compromisso social. A literatura examinada evidencia que a extensio, quando integrada de
maneira intencional as préticas docentes, favorece a aproximacio entre teoria e realidade,
contribuindo para a formac3o critica de estudantes e para o desenvolvimento profissional dos
professores do ensino superior.

Os referenciais teéricos mobilizados demonstram que a extensdo universitiria pode ser
compreendida como expressio da prixis pedagdgica, especialmente quando orientada por
principios dialdgicos, reflexivos e socialmente referenciados. Nesse sentido, autores que
discutem educagio critica e saberes docentes reforcam que a atuagio do professor é elemento
central para que a extensio se consolide como experiéncia educativa relevante, e nio apenas
como exigéncia institucional ou cumprimento burocratico de carga horéria.

Entretanto, o levantamento de estudos anteriores revela que, embora haja producio
consistente acerca da extensio universitdria e da formagio docente, ainda persistem lacunas
investigativas relacionadas & compreensio das praticas pedagdgicas extensionistas em 4reas
especificas do conhecimento, como os cursos de gestio e negdcios. Observa-se predominincia
de abordagens tedricas ou investigacGes de caréter generalista, o que evidencia a necessidade de
pesquisas empiricas que analisem concepcdes e priticas docentes em contextos institucionais
diversos.

Como limitacdo deste estudo, destaca-se o fato de tratar-se de uma anélise bibliogréfica,
nio contemplando investigacSes de campo, o que abre possibilidades para pesquisas empiricas
futuras.

Dessa forma, este artigo contribui ao sistematizar fundamentos tedricos que sustentam
a extensdo universitiria como prética pedagdgica e ao evidenciar a pertinéncia de investigagdes
voltadas ao cotidiano docente no ensino superior. As reflexdes apresentadas constituem base
para o desenvolvimento de estudos empiricos subsequentes, orientados a anilise das
concepgcdes, desafios e potencialidades da extensio no ensino de gestdo e negécios. Espera-se
que tais investigagdes possam colaborar para o fortalecimento de préticas pedagbgicas mais
integradas, criticas e socialmente comprometidas, ampliando o debate sobre o papel formativo

da universidade contemporinea.
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