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RESUMO: Este artigo analisa o impacto da atividade de inteligéncia policial na eficiéncia
operacional da Policia Militar do Amazonas (PMAM), focando na implementagio do Sistema
Pareddo (Cerco Inteligente) entre 2023 e 2025. O objetivo geral é avaliar como o paradigma da
inteligéncia prospectiva otimiza o policiamento ostensivo e a reducdo de indicadores criminais.
A metodologia consistiu em uma pesquisa qualitativa e exploratéria, baseada em levantamento
bibliografico e documental da Doutrina de Inteligéncia de Seguranga Pablica (DISP) e anélise
de dados estatisticos oficiais da Secretaria de Seguranca Pablica do Amazonas (SSP-AM). Os
resultados revelaram uma reducdo nos crimes patrimoniais e um aumento na recuperagio de
veiculos com restri¢io, evidenciando a maturagio tecnoldgica do sistema. Conclui-se que o
Sistema Paredio materializa o Principio da Eficiéncia Administrativa ao substituir
patrulhamentos reativos por intervencdes precisas baseadas em evidéncias. A inteligéncia
policial consolida-se como ferramenta estratégica de gestdo que maximiza a seguranga ptblica
e otimiza o emprego dos recursos estatais no Amazonas.
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ABSTRACT: This article analyzes the impact of police intelligence activity on the operational
efficiency of the Military Police of Amazonas (PMAM), focusing on the implementation of
the "Sistema Pareddo” (Intelligent Siege) between 2023 and 2025. The primary objective is to
evaluate how the prospective intelligence paradigm optimizes ostensive policing and the
reduction of criminal indicators. The methodology consisted of qualitative and exploratory
research based on a bibliographic and documentary survey of the Public Security Intelligence
Doctrine (DISP) and an analysis of official statistical data from the Amazonas State Public
Security Secretariat (SSP-AM). The results revealed a reduction in property crimes and an
increase in the recovery of restricted vehicles, highlighting the system's technological
maturation. It is concluded that the "Sistema Pareddo” materializes the Principle of
Administrative Efficiency by replacing reactive patrolling with precise, evidence-based
interventions. Police intelligence consolidates itself as a strategic management tool that
maximizes public security and optimizes the use of state resources in Amazonas.

Keywords: Police Intelligence. Sistema Pareddo. Administrative Efficiency. Amazonas.

RESUMEN: Este articulo analiza el impacto de la actividad de inteligencia policial en la
eficiencia operativa de la Policia Militar de Amazonas (PMAM), centrindose en la
implementacién del "Sistema Pareddo" (Cerco Inteligente) entre 2023 y 2025. El objetivo general
es evaluar cdmo el paradigma de la inteligencia prospectiva optimiza el patrullaje ostensivo y
la reduccién de los indicadores criminales. La metodologia consistié en una investigaciéon
cualitativa y exploratoria, basada en un levantamiento bibliogrifico y documental de la
Doctrina de Inteligencia de Seguridad Pablica (DISP) y el analisis de datos estadisticos oficiales
de la Secretaria de Seguridad Pdblica de Amazonas (SSP-AM). Los resultados revelaron una
disminucién en los delitos contra la propiedad y un aumento en la recuperacién de vehiculos
con restricciones, evidenciando la maduracién tecnolégica del sistema. Se concluye que el
"Sistema Paredio" materializa el Principio de Eficiencia Administrativa al sustituir los
patrullajes reactivos por intervenciones precisas basadas en evidencias. La inteligencia policial
se consolida como una herramienta de gestién estratégica que maximiza la seguridad ptblica y
optimiza el empleo de los recursos estatales en Amazonas.

Palabras clave: Inteligencia Policial. Sistema Pared3o. Eficiencia Administrativa. Amazonas.
INTRODUCAO

A atividade de Inteligéncia Policial constitui o pilar estratégico para a transi¢io de um
modelo de seguranca meramente reativo para um paradigma preventivo baseado em evidéncias.

Para compreender sua amplitude, é necessério observar a defini¢do estabelecida pela Doutrina

Nacional de Inteligéncia de Seguranga Pablica (DNISP):

A atividade de Inteligéncia Policial Militar é o exercicio permanente e sistematico de
acdes especializadas para identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais e potenciais
na esfera de Seguranca Publica, orientadas para a producio e salvaguarda de
conhecimentos necessérios para assessorar o processo decisério; para o planejamento,
execugio e acompanhamento de assuntos de Seguranca Publica e da Policia Ostensiva,
subsidiando agdes para prever, prevenir e neutralizar ilicitos e ameagas de qualquer
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natureza, que possam afetar a ordem publica e a incolumidade das pessoas, do
patriménio e do meio ambiente (BRASIL, 2014).

Essa defini¢do evidencia que a modernizacio das policias transcende o simples emprego
de forca fisica ou tecnologias isoladas. Na pratica, a eficicia reside na capacidade institucional
de converter dados brutos em conhecimento ttil para antecipar cendrios. Nesse contexto,
observa-se que a inteligéncia deixa de ser compreendida sob a ética limitada da “espionagem”
para se consolidar como uma ferramenta de gestdo estratégica fundamental. Isso permite que a
administracdo publica atue com rigor cientifica, evitando o desperdicio de recursos em
patrulhamentos aleatérios ou operagdes carentes de fundamento técnico (OLIVEIRA
JUNIOR, 2012). Ao contririo da investigagio policial tradicional, de carater repressivo, a
inteligéncia criminal é essencialmente prospectiva, ao direcionar o esforgo policial exatamente
para onde a ameaca se manifesta, garante-se uma resposta célere e economicamente vidvel ao
erario.

Nesse contexto de modernizagdo, o Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI)
surge como um modelo de gestdo estratégica para fundamentar decisdes e otimizar o emprego
de recursos. Diferentemente do método tradicional reativo, que se limita a resposta a incidentes
isolados, o POI adota uma postura proativa para identificar padrdes e interromper delitos
criminais antes de sua consumacio (SILVA et al, 2020). Conforme os autores renomados como
Carter (2009) e Ratcliffe (2016), essa metodologia é a base da Inteligéncia Prospectiva, pois
fornece aos comandos o suporte técnico necessario para antecipar cenarios de risco. Assim, o
POI deixa de ser uma inteligéncia de um mero servigo de apoio e passar a ser o eixo central da
estratégia policial, visando a reducio efetiva da criminalidade e da desordem publica (OSCE,
2017).

No 4mbito organizacional, essa atividade exerce funcio de assessoramento que deve
influenciar desde o nivel estratégico até a tomada de decisdo do policial na ponta da linha. Ao
fornecer dados confidveis em tempo real, otimiza-se o emprego do policiamento ostensivo
rotineiro, conferindo ao operador as ferramentas necessirias para intervencgdes seguras
(CARVALHO et al., 2024). No cendrio nacional, esse paradigma é operacionalizado pela Rede
de Centros Integrados de Inteligéncia de Seguranga Publica (CIISP), que visa romper o
isolamento das agéncias estaduais e fomentar o combate a criminalidade organizada

transnacional (MAINGUE, 2025).
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A eficicia de estratégias baseadas em cercos inteligentes encontra precedentes sélidos
em outras unidades da federagio, validando a seguranca baseada em evidéncias. No Espirito
Santo, a implementagio do Cerco Inteligente de Seguranga (CIS) em Vitéria resultou em uma
reducdo de 15% nos crimes patrimoniais, com queda expressiva nos furtos e roubos de veiculos
(LOUREIRO, 2021). Resultados similares foram observados no Mato Grosso e no Paran4, onde
o uso de tecnologias de leitura de placas e anélise de dados robusteceram a producio de provas
e a recuperacio de ativos (FERREIRA, 2023; ALVES et al., 2023).

A implementacio do Sistema Paredio no Amazonas nio se limita a um subsidio de
ferramentas operacionais, mas faz parte de um processo de fortalecimento da Inteligéncia
Estratégica na PMAM. Esta modernizagio faz parte de uma reestruturagio administrativa
estratégica, consolidada pela Portaria n? oo1/PM-1/EMG de 2022, que instituiu a Assessoria
Central de Inteligéncia (Acipmam) (AMAZONAS, 2022). Essa estrutura visa prover
assessoramento de alto nivel ao Comando-Geral da PMAM, produzindo conhecimentos que
permitem a corporagio antecipar cendrios e superar desafios geograficos da regido amazénica,
tais como a vasta extensio territorial e o isolamento de fronteiras (FEITOZA, 2024). Assim, o
cerco inteligente serve como o suporte técnico para que a gestdo da seguranga publica
amazonense deixe de ser apenas reativa e passe a atuar com foco no planejamento de longo
prazo.

Essa necessidade de precisio torna-se ainda mais evidente em regides de complexidade
geogréfica singular, como o Amazonas. A vasta extensdo territorial e os desafios logisticos
locais exigem que o policiamento seja sustentado por suporte tecnolégico capaz de reduzir
distincias. E nesse contexto que se insere o Sistema Paredio, uma ferramenta de
videomonitoramento inspirada no modelo do Cerco Inteligente do Espirito Santo. O sistema
utiliza cimeras de alta resolu¢io com leitura automatica de placas e reconhecimento facial,
integradas ao Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) para identificacdo instantinea
de ameacas. A efetividade da estratégia no estado é comprovada pelos indicadores: a média de
16 roubos ou furtos de veiculos por dia registrada em 2023 declinou para apenas 1,6 ocorréncia
diaria em 2025 (OLIVEIRA et al., 2025).

Ante o cenirio delineado, o presente artigo tem como objetivo analisar como a
Inteligéncia Policial no Amazonas, especificamente por meio do Cerco Inteligente (Sistema

Paredio), impacta a eficiéncia operacional da Policia Militar do Amazonas (PMAM).
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1.1 Justificativa

A relevincia deste estudo fundamenta-se na necessidade premente de modernizagio das
estratégias de seguranca publica em ambientes de alta complexidade, como o estado do
Amazonas. Tradicionalmente, o policiamento ostensivo operou sob um modelo reativo, muitas
vezes oneroso e de baixa precisio. A implementacio do Sistema Pareddo representa uma
ruptura com esse paradigma, oferecendo um objeto de estudo empirico sobre como a tecnologia
de inteligéncia pode atuar como multiplicadora de forga.

Sob o prisma académico e institucional, a pesquisa justifica-se ao demonstrar que a
eficiéncia administrativa (conforme o Art. 37 da CF/88) ¢ alcangada quando o emprego de
tropas e viaturas é precedido pela produgio de conhecimento. Além disso, os dados estatisticos
de 2025, que apontam uma queda dristica nos indices de roubos de veiculos, conferem a este
trabalho uma importéncia social direta, uma vez que a otimizagio dos recursos putblicos reflete
na maior seguranca e incolumidade do cidadio amazonense e na salvaguarda dos agentes que

atuam na linha de frente.

1.2 Objetivo Geral

Analisar o impacto da atividade de inteligéncia policial, materializada pelo Sistema
Paredio (Cerco Inteligente), na eficiéncia operacional da Policia Militar do Amazonas

(PMAM) e na reducio de indicadores criminais no estado.

1.3 Objetivos Especificos

Para alcangar o objetivo geral, definem-se os seguintes objetivos especificos:

Contextualizar a evolugio doutrindria da Inteligéncia de Seguranga Publica no Brasil,
diferenciando o modelo de informagdes tradicional do paradigma prospectivo contemporineo;

Descrever o funcionamento técnico e operacional do Sistema Paredido, identificando
como a integragio entre o videomonitoramento inteligente e o Centro Integrado de Comando
e Controle (CICC) subsidia o policiamento ostensivo;

Avaliar os resultados estatisticos alcancados entre os anos de 2023 e 2025, utilizando os
indicadores de 2021 como parimetro comparativo para mensurar o impacto da tecnologia na

reducio dos indices criminais no Amazonas;
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Discutir a relagio entre a inteligéncia policial e o Principio da Eficiéncia Administrativa,
demonstrando como a precisio informacional otimiza a alocacdo de recursos humanos e

materiais da corporagio.

METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa e
exploratéria, desenvolvido por meio de um levantamento bibliogrifico e documental e
estruturado para analisar a transi¢io do modelo reativo para a evolucio do método de
Inteligéncia Prospectiva no Amazonas. Utilizou-se o POI como base metodolégica principal.

O percurso metodolégico fundamenta-se na aplicagio do modelo 3-i (Interpretar,
Influenciar e Impactar), proposto por Ratcliffe (2016), para demonstrar como o Sistema Paredio
materializa o POI na estrutura da PMAM. Nesse fluxo, o Centro Integrado de Anilise de
Imagens de Seguranca Puablica (CIAISP) atua na Interpretacdo (através da andlise de
videomonitoramento, OCR e reconhecimento facial) e na Influéncia (pela geragio de alertas
qualificados para as unidades de ponta). Por sua vez, o Centro Integrado de Comando e
Controle (CICC) operacionaliza o Impacto, direcionando as viaturas em campo de forma
cirdrgica e baseada em evidéncias. Essa articulagio substitui o patrulhamento aleatério por uma
atuacio orientada pelo conhecimento técnico e pela mancha criminal.

Além disso, o trabalho utiliza o Principio da Eficiéncia Administrativa (art. 37 da
CF/88) como critério central para avaliar a gestdo dos recursos publicos. O modelo POI serve
de elo entre a norma juridica e a prética policial, demonstrando que a eficiéncia é alcangada
quando a redugio da criminalidade ocorre mediante o emprego racional e econdmico dos meios
estatais. A andlise, baseada na Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica
(DNISP), busca validar como a automacio de processos via Sistema Paredio minimiza custos
logisticos e reduz abordagens infrutiferas, maximizando a seguranga juridica dos operadores.

Por fim, a avaliagdo da efic4cia operacional do Sistema Paredio baseou-se em dados
estatisticos e informativos oficiais da Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas (SSP-
AM), compreendendo o periodo entre os anos de 2022 e 2025. Assim, o cruzamento dessas
informacSes permitiu uma andlise descritiva capaz de correlacionar a implementacio
tecnolégica do Cerco Inteligente com a variagio dos indices criminais e o incremento na

eficiéncia da atividade-fim policial.
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RESULTADOS
1.Evolugdo Doutrinéria e o Paradigma Prospectivo

A adocdo do modelo de "cerco inteligente” no Brasil é o resultado de uma profunda
transformacdo funcional iniciada a partir da década de 1990. Historicamente, a transi¢io do
termo "informacdes” para "inteligéncia" marcou a superacio de praticas herdadas de periodos
autoritarios, dando lugar a um servico pautado no Estado Democritico de Direito e na
racionalidade administrativa (SILVA; ROLIM, 2017). Essa evolugio institucional permitiu que
a atividade deixasse de ser uma simples coleta assistemiatica de dados para se tornar uma
estrutura complexa de produgio de conhecimento estratégico, amparada pela Doutrina
Nacional de Inteligéncia de Seguranga Pablica (DNISP) (CARVALHO, 2018).

Esse novo paradigma foi consolidado com a criagdo do Sistema Brasileiro de Inteligéncia
(SISBIN) em 1999, e do Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Ptblica (SISP) em 2000. Tais
estruturas visam coordenar e integrar agéncias estaduais e federais para subsidiar decisdes
preventivas. A publicagio da DNISP forneceu o respaldo tedrico indispensivel para que as
policias militares superassem o modelo puramente reativo, no qual a forga atua apenas apés a
ocorréncia do delito, e passassem a operar sob a égide da Inteligéncia Policial Preventiva, que
diagnostica padrdes e tendéncias para inibir os crimes antes de sua execug¢io (BRASIL, 2014;
CARVALHO, 2018; LOUREIRO, 2021).

O conceito moderno de monitoramento integrado materializou-se no Brasil através da
integracdo dessa doutrina com o desenvolvimento das Cidades Inteligentes (Smart Cities). A
partir de 2018, os estados como o Espirito Santo e o Mato Grosso iniciaram a substitui¢io parcial
das rondas convencionais por barreiras eletrdnicas baseadas na tecnologia de Reconhecimento
éptico de Caracteres (OCR) e Leitura Automatica de Placas (LPR). Essa transi¢io tecnolégica
automatizou o monitoramento urbano, criando um sistema capaz de identificar veiculos em
tempo real e emitir alertas instantineos, o que garante uma atuagio policial de precisio e
pautada em evidéncias estatisticas (LOUREIRO, 2021; FERREIRA, 2023).

A distingido fundamental entre os métodos reside na temporalidade e na natureza das
acdes. Enquanto a investigagdo policial possui caréter repressivo e foca na coleta de provas sobre
fatos passados para determinar autoria e materialidade de crimes ocorridos, a inteligéncia é
essencialmente prospectiva. Ela atua sobre o presente e o futuro, buscando correla¢ées que

permitem antecipar cendrios e neutralizar ameagas (OLIVEIRA JUNIOR, 2012). Esse

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

paradigma preventivo é o que sustenta a Doutrina de Inteligéncia de Seguranca Pablica (DISP),
elevando a agéncia de inteligéncia & uma condi¢io de assessoria estratégica indispensével para
que o emprego da forca ocorra de forma eficiente e econdmica ao erdrio (CARVALHO et al.,
2024).

Nesse sentido, a consolidacio deste modelo preventivo no Brasil foi feita a Doutrina
Nacional de Inteligéncia de Seguranca Piblica (DNISP), com sua 4° edicdo publicada em 2015.
Diferente das versdes anteriores, este documento padronizou os procedimentos e as
metodologias de trabalho entre as institui¢des, integrando a atividade de inteligéncia ao ciclo de
gestdo estratégica das policias militares (BRASIL, 2014). A adogdo da 4 edigdo como referencial
tedrico neste estudo justifica-se por ser o documento norteador vigente, estabelecendo os

parimetros de interoperabilidade e a produgio de conhecimento necessarios ao Sistema Unico

de Seguranga Pablica (SUSP) (BRASIL, 2014).

2. O Sistema Pared3o e a Integracdo Operacional

No estado do Amazonas, o paradigma prospectivo materializa-se por meio da
implementagio do Sistema Paredio, também denominado Cerco Inteligente de
Videomonitoramento. Sob a gestio do Centro Integrado de Anélise de Imagens de Seguranca
Ptblica (CIAISP), esta estrutura foi inspirada no modelo do estado do Espirito Santo, e conta
atualmente com uma rede superior a 500 cimeras de alta resolucdo distribuidas em pontos
estratégicos da capital (SSP-AM, 2023).

O funcionamento técnico das cimeras se baseia na tecnologia de Reconhecimento
Optico de Caracteres, que realiza a leitura automatica de placas veiculares e em algoritmos de
reconhecimento facial, integrando as imagens em tempo real a bancos de dados judiciais e
criminai s (OLIVEIRA et al., 2025). Assim, a identificacio de veiculos com restri¢io de roubo
ou de individuos com mandados de prisdo em aberto gera alertas autométicos processados pelo
Centro Integrado de Comando e Controle (CICC). A informacgio é entio retransmitida as
viaturas da Policia Militar do Amazonas (PMAM) em campo, permitindo uma resposta
imediata e fundamentada (SSP-AM, 2025).

A evolugio do Sistema Pareddo para a etapa de reconhecimento facial introduz,
simultaneamente, o desafio ético de mitigar o chamado “racismo algoritmico”. Conforme as

diretrizes do POI, a legitimidade das tecnologias de vigilincia depende dos mecanismos de
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governanca que impeg¢am que instrumentos de seguranga se transformem em vetores de
discriminagio institucional. Assim, o modelo adotado no Amazonas busca substituir a
“suspei¢do empirica” por uma gestdo baseada em evidéncias técnicas e dados auditdveis. A
literatura aponta que o sucesso desta integracio depende da capacidade dos policiais em gerir as
ferramentas sob a dtica da ética algoritmica, garantindo que a tecnologia atue como um filtro
de precisdo, e ndo como uma ferramenta de vigilincia abusiva (OSCE, 2017), respeitando os
direitos fundamentais no Estado Democrético de Direito.

Dessa forma, a efetividade operacional do sistema depende de sua integracdo técnica com
o CIAISP e o CICC, ja que esse fluxo de informagdes subsidia o policiamento ostensivo na
prética. Na pratica, essa integracdo subsidia o policiamento ostensivo ao permitir as abordagens
sejam pautadas em dados concretos e n3o apenas na percepgio subjetiva do agente. Tal precisdo
aumenta a seguranca juridica e fisica dos operadores, elevando consideravelmente a
probabilidade de prisdes em flagrante e recuperagdes de ativos (OLIVEIRA et al., 2025).

Além disso, um diferencial relevante na estrutura de Manaus é a cooperagio firmada
entre o Governo do Estado e a Associagio Comercial do Amazonas (ACA). Esta parceria
permite que estabelecimentos comerciais, shoppings e empresas de transporte integrem seus
sistemas de vigilincia 4 base da SSP-AM. O resultado é uma rede de monitoramento hibrida,
na qual a iniciativa privada absorve os custos de instalacio e manutengio de novos pontos,
enquanto o Estado amplia sua capilaridade urbana sem onerar excessivamente o erario (G1 AM,
2025; SSP-AM, 2025).

Para a rotina da PMAM, o Sistema Paredio atua como um facilitador da eficiéncia
administrativa ao racionalizar emprego da forga. Ao substituir a tradicional "suspeicdo
empirica” por dados técnico, a ferramenta evita o desperdicio de recursos em abordagens
generalizadas. A forca policial passa a ser direcionada de forma focalizada contra alvos
previamente identificados com restri¢des criminais ou administrativas, otimizando o tempo de
resposta e a alocacdo de guarni¢ées (FERREIRA, 2023; FORMENTIN, 2020).

Contudo, a expansio dessas ferramentas de inteligéncia policial imp&e limites éticos e
garantias constitucionais. A literatura aponta que o uso do reconhecimento facial deve
equilibrar a necessidade operacional com a preservagio da privacidade e a liberdade de
locomogdo (OLIVEIRA et al., 2025). Entre os principais desafios éticos estdo os riscos de vieses

algoritmicos e racismo algoritmico, uma vez que falhas na precisdo tecnolégica podem impactar
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de forma desproporcional populagdes negras, resultando em erros de identificacdo. No
Amazonas, o sistema alinha-se 4 Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD), através de auditorias

anuais, reafirmando que a eficicia da inteligéncia deve caminhar pari passu com a legalidade

(OLIVEIRA et al., 2025).

3. Andlise de Resultados Estatisticos (2022-2025)

Os dados estatisticos obtidos no estado do Amazonas, entre os anos de 2021 e 2025,
revelaram avancos significativos no enfretamento aos crimes patrimoniais, consolidada pela
maturacio tecnoldgica do Sistema Pareddo. Desde o inicio da implementacio da rede de
videomonitoramento em 2021, a capital amazonense enfrentava ocorréncias didrias de furtos ou
roubos de veiculos. Nesse periodo o sistema apresentou resultados imediatos na recuperagio de
ativos: em apenas 38 dias de funcionamento, o certo inteligente foi responsivel por 589 das
recuperacdes de veiculos com restri¢io de roubo e furtos (AMAZONAS, 2021). No ano de 2022,
o impacto da ferramenta tornou-se ainda mais expressivo, registrando uma reducdo de 419% nos
roubos de veiculos na capital amazonense, com um total de 1.186 veiculos recuperados pela
PMAM com o auxilio direto da tecnologia (AMAZONAS, 2021).

A eficicia do sistema manifesta-se na capacidade de gerar alertas qualificados para
intervengdes de precisio em tempo real. Em janeiro de 2023, por exemplo, a ferramenta
possibilitou a localizagio imediata de mais de 60 veiculos, dos quais 32 possuiam restri¢do
criminal ativa e outros 11 serviam de suporte logistico para novos delitos. Além disso, a
inteligéncia artificial embarcada permitiu extrapolar o combate aos crimes de trinsito,
auxiliando na identificacio de aproximadamente 1.000 delitos diversos em um tnico ano,
incluindo a elucida¢do de homicidios e sequestros através do rastreamento logistico de rotas de
fuga (SSP-AM, 2023; OLIVEIRA et al., 2025).

Sob a ética da persecucdo penal, a integracio tecnolégica na PMAM eleva o patamar da
seguranga putblica amazonense ao conferir maior robustez i producio de provas em crimes
comuns. Ao fornecer imagens e dados de rastreio fidedignos, o cerco inteligente amazonense
subsidia o processo judicial com informagdes técnicas que auxiliam na comprovacio da autoria
e materialidade delitiva. A producio de 578 relatérios técnicos pelo CIAISP para delegacias

especializadas, como a DERFV e a DEHS, demonstra que a tecnologia nio apenas reduz as
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ocorréncias na ponta, mas fortalece o inquérito policial e a seguranga juridica das condenacées
(ALVES et al., 2023; OLIVEIRA et al., 2025).

Além disso, a utilizagio de algoritmos para monitorar as consideradas "zonas vermelhas"
da capital amazonense e a identificacdo instantinea de placas adulteradas ou veiculos clonados
garantem que a atuacdo das forcas de seguranca publica ocorra com maior precisio e menor
margem de erro, elevando o padrio de eficiéncia administrativa do Estado (FILHO et al., 2024;
SSP-AM, 2023).

Por fim, a comparacdo com outras experiéncias nacionais, como a de Vitéria (ES),
reforga a solidez do modelo. No Espirito Santo, o Cerco Inteligente de Seguranca permitiu que
nimero de furtos e roubos de veiculos declinassem de 1.445 casos em 2017 para 820 em 2020
(LOUREIRO, 2021). Da mesma forma, no Mato Grosso, a automagio via cimeras inteligentes
localizou 5.186 veiculos em um dnico ano, com mais de 4.700 alertas qualificados (FERREIRA,
2023).

A convergéncia desses dados entre diferentes unidades da federagio demonstra como a
inteligéncia policial militar torna-se um pilar de modernizacio, provando que o investimento
em integracio tecnoldgica resulta em ganhos na protecdo da incolumidade das pessoas e do
patriménio social. Assim, os indicadores de 2023 a 2025 atestam que o Amazonas consolidou um

ecossistema de vigilincia capaz de antecipar ameacas e otimizar o emprego da forga publica.

4. Inteligéncia Policial e o Principio da Eficiéncia

A observincia do Principio da Eficiéncia na Administracdo Publica exige que o gestor
busque a otimizagio dos meios disponiveis para atingir o interesse coletivo com o miximo de
proveito social e o minimo de desperdicio (BRASIL, 1988). No 4mbito da seguranga publica,
esse mandamento é operacionalizado pela caracteristica doutriniria da economia de meios.
Conforme BRASIL (2014), a economia de meios permite otimizar a utilizagdo dos recursos
disponiveis por meio da producdo de conhecimentos objetivos, precisos e oportunos. Dessa
forma, a eficiéncia nio se resume ao combate direto ao crime, mas abrange a racionalizagdo do
uso de recursos publicos, evitando o desperdicio de tempo e os custos logisticos com combustivel
e manutencio de frotas.

No campo da gestdo orientada a resultados, o Sistema Paredio demonstra o conceito de

"Inteligéncia como suporte a decisdo”, sendo o elo fundamental para a materializagdo da
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economia de meios. A eficicia do sistema confirma que a inteligéncia estratégica permite ao
Comando-Geral otimizar o emprego do efetivo e dos recursos logisticos, garantindo que a
presenca policial seja estritamente técnica e baseada em evidéncias. Ao fornecer dados precisos
e georreferenciados, a ferramenta evita o gasto desnecessdrio de combustivel e horas de trabalho
em 4reas de baixa incidéncia, concentrando a for¢ca onde h4 ameacas reais. Dessa forma, a
integragio tecnoldégica cumpre o mandamento constitucional da eficiéncia ao assegurar o
méximo de proveito social com o minimo de desperdicio de recursos ptblicos (FEITOZA,
2024).

Nesse contexto, a atividade de inteligéncia policial exerce a funcdo estratégica de
operacionalizar a eficiéncia administrativa, convertendo os dados em conhecimento
prospectivo capaz de orientar o emprego da forca de maneira racional. Portanto, garante que o
Estado cumpra sua missio constitucional com o maximo de proveito social e o minimo de 6nus
financeiro, consolidando uma administragio ptblica que utiliza a inovagdo tecnoldgica para
alcangar a exceléncia na prestagio do servigo de seguranca (ALVES et al., 2023; CARVALHO
et al., 2024).

O Sistema Paredio exemplifica essa economia ao substituir métodos tradicionais de
patrulhamento reativo por uma fiscalizacio fundamentada em evidéncias digitais. A eficiéncia
operacional é alcancada mediante a automagio de processos anteriormente mecénicos e lentos,
como a identificagio manual de veiculos. Ao integrar tecnologias de reconhecimento facial e
leitura de placas a bancos de dados em tempo real, o sistema minimiza o dispéndio de tempo e
recursos em abordagens generalizadas, assegurando que a intervengio policial ocorra com foco
em alvos qualificados e maior robustez probatéria (FORMENTIN, 2020; FERREIRA, 2023;
SOUSA JR., 2023).

Além da eficicia operacional, o cerco inteligente amazonense promove uma notdria
economicidade através da interoperabilidade com o setor privado. O modelo de integracio
viabilizado por parcerias com a Associagio Comercial do Amazonas (ACA) permite a expansio
da rede de monitoramento urbano utilizando a infraestrutura de empresas, shoppings e
transporte publico. Essa arquitetura de vigilidncia hibrida permite que o Estado amplie sua
capacidade de vigilincia sem a necessidade de novos aportes financeiros imediatos para

aquisi¢do de hardware, respeitando o principio da economicidade ao otimizar o alcance do olhar

estatal sobre os crimes (OLIVEIRA et al., 2025; SSP-AM, 2025; G1 AM, 2025).
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Por fim, a implementacio do Sistema Paredio alinha-se estritamente aos valores
fundamentais da Inteligéncia de Seguranga Pudblica (ISP), conforme estabelecido na DNISP. A
iniciativa observa os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade e eficiéncia
estabelecido na Constitui¢do Federal de 1988, mantendo o compromisso com a ética e a garantia
dos direitos individuais. Mais do que uma ferramenta de redugio criminal, o sistema cumpre
com as finalidades doutrinidrias de proporcionar diagnésticos precisos e subsidiar o
planejamento estratégico. Através da analise de dados em tempo real, a inteligéncia policial no
Amazonas deixa de ser apenas uma resposta ao crime para se tornar um instrumento de
governanca que assegura a exceléncia na prestacio do servico ptblico e a salvaguarda da
sociedade. Dessa forma, o Sistema Paredio consolida-se como um instrumento de
modernizagio que cumpre o mandamento constitucional de oferecer o melhor servigo possivel

a sociedade com o emprego racional e inteligente dos recursos ptblicos (ALVES et al., 2023;

OLIVEIRA et al., 2025).

CONSIDERACOES FINAIS

A transicio do modelo de seguranca putblica no Amazonas, de uma postura
eminentemente reativa para uma estratégia baseada em evidéncias e antecipagdo, consolida-se
através da maturagio do Sistema Paredio. O estudo permitiu compreender que a atividade de
inteligéncia policial militar, quando integrada a tecnologias de monitoramento de alta
performance, atua como um multiplicador de forca indispensidvel em cendrios de alta
complexidade logistica e geografica. A anélise dos dados operacionais entre 2023 e 2025 revelou
que a precisio informacional nio apenas reduziu drasticamente os indices de criminalidade
patrimonial, mas também redefiniu a eficiéncia da atividade-fim.

Sob a ética da gestdo estratégica, o Cerco Inteligente amazonense materializa o Principio
da Eficiéncia Administrativa ao substituir o patrulhamento aleatério por intervengdes precisas
e fundamentadas em dados concretos. Esse avanco mitiga o desperdicio de recursos publicos,
reduz abordagens infrutiferas e aumenta a seguranca juridica e fisica dos policiais militares que
atuam na linha de frente. Além disso, o modelo de interoperabilidade com o setor privado
demonstra uma solucdo econdmica vidvel para a ampliacio do olhar estatal sem a necessidade

de aportes financeiros imediatos e onerosos para a aquisi¢do de infraestrutura.
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Por fim, ressalta-se que o sucesso do sistema impde a necessidade de um
aperfeicoamento continuo na formacio dos quadros de oficiais, que devem gerir tais
ferramentas sob o prisma da legalidade e da ética algoritmica. O Sistema Paredio nio encerra
o desafio da seguranca publica, mas estabelece um novo patamar de exceléncia onde a
inteligéncia policial se afirma como o pilar central da salvaguarda da sociedade e da otimizacdo

do Estado frente aos novos desafios do crime organizado no Amazonas.
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