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RESUMO: A Amazbdnia, na qual estd inserido o Estado do Amazonas, faz parte de uma complexidade
territorial que imp&e muitos desafios 4 seguranca publica brasileira, tendo em vista que a vastidio
geogrifica, a predominincia do modal fluvial como meio de locomogdo predominante e dispersdo
populacional dificultam a presenca estatal permanente. Nesse contexto, a inteligéncia policial se faz
necessiria para compensar estrategicamente as limita¢Ges fisicas de controle territorial. A luz do
paradigma do Intelligence-Led Policing (ILP) e das discussdes contemporaneas sobre governanga de dados
e inteligéncia artificial, o presente artigo tem como objetivo analisar os limites informacionais da
inteligéncia policial em ambiente hidroflorestal e propor modelo teérico de Arquitetura Informacional
para Inteligéncia Policial em Territérios Complexos, aplicdivel ao contexto amazdnico.
Metodologicamente, trata-se de pesquisa qualitativa de cardter descritivo-analitico, fundamentada em
revisio bibliografica especializada nacional e internacional, analise institucional do Sistema Integrado
de Policiamento e Operacdes (SIPOM) e estudo de caso baseado em operagdes de dominio publico
realizadas no Amazonas. A partir da articulacdo entre literatura sobre avaliacdo experimental do ILP,
integracdo tecnoldgica em centros de inteligéncia e estudos sobre crimes ambientais na Amazdnia,
sustenta-se que a efic4cia da inteligéncia nio depende exclusivamente da incorporagio tecnoldgica, mas
da consolidacio de infraestrutura integrada de dados, padronizagio informacional, interoperabilidade e
formacdo analitica qualificada. Conclui-se que o fortalecimento da capacidade estatal informacional
constitui elemento central para a consolidagio de inteligéncia estratégica na Amazdnia, exigindo
governanga ética, maturidade institucional e integracdo sistémica como condi¢des para o uso eficiente
de tecnologias digitais e solucdes baseadas em dados.

Palavras-chave: Inteligéncia Policial. Governanga de Dados. Policiamento Orientado por Inteligéncia.
Policia Militar do Amazonas.
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ABSTRACT: The Amazon region, which includes the state of Amazonas, is part of a complex territory
that poses many challenges to Brazilian public security. This is because its vast geographical area, the
predominance of river transport, and population dispersion hinder a permanent state presence. In this
context, police intelligence is necessary to strategically compensate for the physical limitations of
territorial control. In light of the Intelligence-Led Policing (ILP) paradigm and contemporary
discussions on data governance and artificial intelligence, this article aims to analyze the informational
limitations of police intelligence in a hydro-forest environment and propose a theoretical model of
Information Architecture for Police Intelligence in Complex Territories, applicable to the Amazonian
context. Methodologically, this is a qualitative, descriptive-analytical research study, based on a
specialized national and international literature review, an institutional analysis of the Integrated
Policing and Operations System (SIPOM), and a case study based on publicly available operations
carried out in Amazonas. Based on the articulation between literature on experimental evaluation of
ILP (Intelligence-Led Policing), technological integration in intelligence centers, and studies on
environmental crimes in the Amazon, it is argued that the effectiveness of intelligence does not depend
exclusively on technological incorporation, but on the consolidation of integrated data infrastructure,
informational standardization, interoperability, and qualified analytical training. It is concluded that
strengthening the state's informational capacity is a central element for the consolidation of strategic
intelligence in the Amazon, requiring ethical governance, institutional maturity, and systemic
integration as conditions for the efficient use of digital technologies and data-driven solutions.

Keywords: Police Intelligence. Data Governance. Amazon. Intelligence-Led Policing. Policia Militar do
Amazonas.

INTRODUCAO

A extensdo territorial, predominincia do modal fluvial e baixa densidade estatal em
dreas remotas da Amazdnia, impdem desafios estruturais a seguranca publica brasileira,
principalmente no Estado do Amazonas, onde se fazem necessirios modelos operacionais
distintos daqueles tradicionalmente aplicados em centros urbanos. Diante desses fatores, o
crime organizado se prevalece de uma configuracdo hidroterritorial para a sua dinimica,
articulando redes transnacionais de narcotrifico, exploracio ilegal de recursos naturais e
ocupacdes fundidrias irregulares, cuja mobilidade e adaptabilidade desafiam os mecanismos
convencionais de controle estatal.

Estudos recentes indicam que o enfrentamento sustentdvel das dinimicas ilicitas na
Amazdnia depende menos da ampliacio quantitativa de efetivos e mais do fortalecimento das
capacidades institucionais da seguranca ptblica, notadamente no que concerne a governanga
informacional, i interoperabilidade sistémica e i coordenagio interagéncias (FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2022). A fragmentacio de dados, a auséncia de
interoperabilidade entre sistemas e a produgio pontual de relatérios operacionais limitam a
capacidade analitica das institui¢des policiais, reduzindo sua atuagio a resposta reativa em

detrimento da inteligéncia estratégica acumulativa.
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E possivel observar que no 4mbito da Policia Militar do Amazonas (PMAM), a atividade
de inteligéncia estd se reconfigurando de forma gradual, essa mudanga é caracterizada pela
incorporagio de tecnologias digitais adaptadas as especificidades hidroterritoriais da regido,
notadamente o emprego de Veiculos Aéreos Nio Tripulados (VANTS) e a aplicagio de técnicas
de fotointerpretacdo integradas ao Sistema Integrado de Policiamento e Operacdes (SIPOM).
Ferreira e Cavalcante (2025) demonstraram que o uso de drones em ambiente de selva e areas
ribeirinhas ndo se limita & ampliacdo da vigilincia aérea, mas constitui mecanismo de produgio
estruturada de dados georreferenciados capazes de qualificar o assessoramento decisério. Ao
mesmo tempo, a literatura institucional aponta a descentraliza¢do das unidades de inteligéncia
como instrumento que possibilita a diminuicdo das assimetrias informacionais que sdo
inerentes & dispersio territorial, buscando ampliar a agilidade analitica e a presenca estatal
indireta em regides de dificil acesso, conforme analisaram Coelho, Arndt e Aguiar (2025), tal
fator é concebida como mecanismo de fortalecimento da capilaridade informacional e contribui
para melhorar a producdo e circulagio do conhecimento estratégico no dmbito estadual.

Contudo, apesar da incorporacio tecnolégica e do aprimoramento operacional, a analise
desenvolvida neste estudo sugere a existéncia de lacuna estrutural relacionada a consolidagio
sistemética dos dados produzidos nas operacdes, uma vez que registros oriundos de drones,
bases fluviais e relatérios operacionais tendem a permanecer vinculados as acdes especificas que
os geraram. A auséncia de uma base de dados estruturada compromete a consolidagio de
padrdes, a identificagdo de rotas recorrentes, a anilise de hotspots hidrofluviais e a projegio de
riscos territoriais.

Entretanto, a ampliacio da capacidade de coleta informacional nio se traduz
automaticamente em consolida¢io de inteligéncia estratégica. A literatura internacional sobre
Intelligence-Led Policing (ILP) enfatiza que a efetividade do modelo depende da existéncia de
processos estruturados de integragdo, padronizacio e analise longitudinal de dados (KHALFA;
HARDYNS, 2024). Nesse sentido, torna-se fundamental distinguir inteligéncia orientada por
evidéncias de praticas meramente estatisticas ou descritivas. Conforme aponta a Revista
Brasileira de Ciéncias Policiais (2024), o uso isolado de indicadores quantitativos ou a simples
informatizagio de registros nio configura, por si, policiamento orientado por inteligéncia, caso
nio esteja inserido em ciclo completo de producido e avaliagdo do conhecimento estratégico.

Além disso, o crescente emprego de tecnologias baseadas em dados e solu¢des associadas

a inteligéncia artificial amplia as possibilidades analiticas, mas imp&e desafios normativos,
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organizacionais e éticos. A investigagio baseada em dados pode elevar a eficiéncia deciséria
quando sustentada por infraestrutura informacional adequada, padronizagio de registros e
governanga clara; contudo, sua adogdo acritica pode gerar riscos relacionados a privacidade, a
confiabilidade algoritmica e 2 dependéncia tecnolégica excessiva (IIS SCIENTIFIC, 2024). A
literatura sobre integracio tecnolégica em centros de inteligéncia policial reforca que
interoperabilidade sistémica e qualidade da base de dados constituem condi¢Ges estruturantes
para que a tecnologia produza resultados estratégicos consistentes (PETERSON;
LAWRENCE, 2025).

No ambiente amazdénico, essas questdes assumem relevincia ampliada. Estudos recentes
sobre a atividade de inteligéncia no combate a crimes ambientais no Amazonas demonstram
que anélises espaciais e o cruzamento estruturado de bases informacionais tém sido decisivos
para a identificagdo de padrdes ilicitos em 4reas de dificil acesso (GONCALVES; POLARI,
2026). Tais evidéncias indicam que o desafio contemporineo da seguranga ptiblica na regido ndo
reside apenas na incorporagio de novas tecnologias, mas na consolidagio de arquitetura
informacional capaz de integrar dados operacionais heterogéneos em base relacional continua e
estrategicamente orientada.

Diante desse cenirio, o presente artigo parte da hipdtese de que o fortalecimento da
capacidade estatal na Amazdnia depende da consolida¢io de infraestrutura informacional
integrada, governada por principios de interoperabilidade, padronizacdo e responsabilidade
ética, capaz de sustentar modelo de inteligéncia orientado por evidéncias e adaptado as
especificidades hidroterritoriais. Seu objetivo é analisar os limites informacionais da atividade
de inteligéncia em ambiente fluvial e propor modelo teérico de arquitetura informacional

aplicével a territérios complexos, tendo o contexto amazonense como referéncia analitica.

1. METODOLOGIA

Metodologicamente, trata-se de pesquisa qualitativa de cariter descritivo-analitico,
fundamentada em revisdo bibliogrifica nacional e internacional recente, anilise institucional
do SIPOM e exame de operagdes orientadas por inteligéncia divulgadas em dominio ptublico.
Ao articular referenciais do ILP, da governanca de dados e da capacidade estatal informacional,
busca-se contribuir para o debate académico sobre modernizacdo da inteligéncia policial em
ambientes territoriais de alta complexidade, oferecendo subsidios tedricos para o

aprimoramento da politica de seguranca ptblica na Amazénia.
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2. CONTEXTO E RELEVANCIA

A Amazbdnia brasileira constitui espaco territorial singular no cenirio da seguranca
putblica nacional, ndo apenas por sua extensio geogréifica, mas pela complexidade estrutural que
decorre da predominincia do modal fluvial, da dispersio populacional e da presenca
intermitente do Estado em 4reas remotas. No Estado do Amazonas, essa configuracio
hidroterritorial impoe desafios que ultrapassam a dimensio operacional, exigindo rearranjos
institucionais capazes de articular presenca estatal indireta por meio de inteligéncia estruturada.

A dinimica criminal na regido opera a partir da exploragio estratégica do territdrio.
Redes transnacionais de narcotrifico utilizam rios como corredores logisticos naturais,
articulando fluxos ilicitos que conectam &reas de fronteira a centros urbanos regionais.
Simultaneamente, crimes ambientais, como extragio ilegal de madeira, garimpo clandestino e
ocupacdes fundidrias irregulares, coexistem com essas redes, produzindo ambiente de
sobreposicido ilicita que dificulta respostas fragmentadas. Estudos recentes indicam que o
enfrentamento dessas dinimicas exige integracio informacional e anélise territorial qualificada,
especialmente quando as ocorréncias se distribuem por 4areas de dificil acesso e baixa densidade
institucional (GONCALVES; POLARI, 2026).

Nesse cenério, a inteligéncia policial assume papel estruturante da capacidade estatal.
Diferentemente de modelos centrados exclusivamente na presenca ostensiva, a atuagio
orientada por inteligéncia permite identificar padrées logisticos, antecipar rotas recorrentes e
racionalizar a alocacdo de recursos. A literatura internacional sobre Intelligence-Led Policing
(ILP) sustenta que o policiamento orientado por evidéncias depende da consolidagio de
processos sistemdticos de coleta, integracdo e anilise longitudinal de dados, capazes de
transformar informacdes dispersas em conhecimento estratégico (KHALFA; HARDYNS,
2024). Tal perspectiva é particularmente relevante em territérios extensos, nos quais a presenga
fisica permanente se mostra invidvel.

No contexto brasileiro, o debate sobre inteligéncia em seguranca publica tem destacado
a necessidade de fortalecimento da governanca informacional e da interoperabilidade sistémica.
Relatério do Férum Brasileiro de Seguranca Publica (2022) evidencia que a fragmentagio de
bases de dados e a auséncia de integragio interagéncias limitam a capacidade analitica das
institui¢cdes, especialmente em regiGes de fronteira e 4reas ambientalmente sensiveis. A

consolidacdo de infraestrutura informacional robusta, nesse sentido, emerge como condigio
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para superacdo da légica reativa e transi¢do para modelo orientado por inteligéncia estratégica
acumulativa.

A Policia Militar do Amazonas tem buscado adaptar sua estrutura de inteligéncia as
especificidades territoriais em nivel estadual. A incorporagio de Veiculos Aéreos Nio
Tripulados (VANTS) e técnicas de fotointerpretagdo integradas ao Sistema Integrado de
Policiamento e Operacdes (SIPOM) representam avango significativo na produgio de dados
georreferenciados que podem ser aplicados i assessoria do processo decisério (FERREIRA;
CAVALCANTE, 2025). De igual modo, a descentralizacdo das unidades de inteligéncia tem
sido considerada como uma estratégia de ampliagio da capilaridade informacional e
minimiza¢io das assimetrias decorrentes da dispersio territorial (COELHO; ARNDT;
AGUIAR, 2025).

Entretanto, a ampliac¢do da capacidade de coleta informacional nio garante, por si sé, a
consolidacdo de inteligéncia estratégica. Delimitar o significado de policiamento baseado em
dados estatisticos e policiamento orientado por inteligéncia é fundamental. Conforme ressalta
a Revista Brasileira de Ciéncias Policiais (2024), a mera informatizagdo de registros ou o uso
isolado de indicadores quantitativos nio caracteriza ILP quando desvinculados de ciclo
completo de produgio, anilise e retroalimentacio do conhecimento. Diante desse cenirio, a
consolidacdo de arquitetura informacional integrada torna-se varidvel critica para transformar
registros episédicos em inteligéncia longitudinal estruturada.

Além disso, o crescente emprego de tecnologias associadas a inteligéncia artificial amplia
o potencial analitico das institui¢cdes policiais, mas impde desafios éticos e normativos. A
investigagio orientada por dados pode aumentar a eficiéncia operacional quando sustentada por
bases informacionais padronizadas e interoperdveis; contudo, sua ado¢io sem governanca
adequada pode gerar riscos relacionados & privacidade e i confiabilidade algoritmica (IIS
SCIENTIFIC, 2024). Estudos sobre centros de inteligéncia policial reforcam que a integracdo
sistémica e a qualidade da base de dados constituem condi¢des estruturantes para que a
tecnologia produza resultados estratégicos consistentes (PETERSON; LAWRENCE, 2025).

Diante desse quadro, a relevidncia do presente estudo reside na articulagio entre
especificidade territorial amazdnica e debate contemporineo sobre governanca informacional
na seguranca putblica. A consolidagdo de modelo de arquitetura integrada de dados, adaptado as

caracteristicas hidroterritoriais do Amazonas, nio representa apenas avango tecnoldgico, mas
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passo decisivo para fortalecimento da capacidade estatal informacional em contexto de alta

complexidade territorial.

3. DISCUSSAO E RESULTADOS
3.1. Fundamentos tedricos da Inteligéncia Policial Militar

No ordenamento brasileiro, a Inteligéncia de Seguranca Publica consolidou-se como
atividade estruturada de producio de conhecimento estratégico voltado 4 preservacio da ordem
publica e a protecio social. Conforme estabelece a Doutrina Nacional de Inteligéncia de
Seguranca Publica, a atividade de ISP constitui exercicio permanente e sistemético de agdes
especializadas destinadas a identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais ou potenciais,
produzindo conhecimentos necessirios ao planejamento e a execugio das politicas de seguranca
publica e & prevengido e repressio de atos criminosos (BRASIL, 2015). Essa concepgdo evidencia
que a inteligéncia n3o se limita 4 apuracdo de fatos consumados, mas orienta-se pela
identificacdo antecipada de padrdes, vulnerabilidades e riscos, operando por meio de um ciclo
continuo de coleta, anélise, difusio e retroalimentacio informacional, diferentemente da
atividade investigativa tradicional.

No plano conceitual, a inteligéncia policial militar insere-se nesse campo como
mecanismo de assessoramento decisério voltado a gestdo operacional e estratégica. De acordo
com Sherman Kent (1967), a inteligéncia deve ser compreendida como um processo destinado
a subsidiar decisores com conhecimentos avaliados, significativos, tteis, oportunos e seguros.
Nessa perspectiva, a producdo de conhecimentos visa prever, prevenir e neutralizar acSes que
atentem contra a Segurancga Publica.

Seu objetivo nio é apenas informar, mas qualificar a tomada de decisdo, permitindo a
racionalizac¢do de recursos, a defini¢cdo de prioridades territoriais e a antecipa¢io de cenérios
criticos. Essa perspectiva desloca o eixo da atuacdo policial da resposta episédica para a
construgio de conhecimento acumulativo e estratégico.

A literatura internacional sobre Intelligence-Led Policing (ILP) reforga essa orientagio.
O ILP propde que decisdes operacionais sejam fundamentadas em anélise sistematica de dados,
evidéncias empiricas e avalia¢do longitudinal de resultados. Uma revisio sistemitica conduzida
por Khalfa e Hardyns (2024) demonstrou que experiéncias avaliadas experimentalmente
apresentam maior efetividade quando sustentadas por processos estruturados de integragio

informacional e métricas analiticas consistentes. O modelo, portanto, nio se resume a coleta
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ampliada de dados, mas depende de arquitetura organizacional capaz de transformar
informagdo dispersa em inteligéncia estratégica.

No contexto brasileiro, a distin¢do entre policiamento orientado por inteligéncia e
policiamento meramente estatistico é central. A Revista Brasileira de Ciéncias Policiais (2024)
destaca que o uso isolado de indicadores quantitativos ou dashboards operacionais nio configura
ILP quando desvinculado do ciclo completo de producio e avaliacio do conhecimento
estratégico. Inteligéncia orientada por evidéncias pressupde padronizacio metodolégica,
integracdo interagéncias e capacidade analitica institucional, evitando que dados permanecam
fragmentados ou restritos a relatérios episédicos.

Em territérios complexos como a Amazdnia, essa distin¢do torna-se ainda mais
relevante. A producio de conhecimento estratégico depende da articulacdo entre informagdes
territoriais, dados georreferenciados e anilise contextualizada das dindmicas ilicitas. Nesse
sentido, a inteligéncia policial militar assume papel estruturante na compensagio das limitacdes
fisicas do controle territorial, operando como mecanismo de presenca estatal indireta e

racionalizagdo estratégica da atuagio ostensiva.

3.2 Capacidade estatal informacional, governanca de dados e arquitetura analitica

O conceito de capacidade estatal informacional refere-se & aptidio institucional do
Estado para coletar, integrar, analisar e utilizar dados de forma sistemdtica na formulagio e
execugio de politicas publicas. No campo da seguranca putblica, essa capacidade traduz-se na
consolidacio de uma infraestrutura informacional robusta, capaz de sustentar decisdes
estratégicas baseadas em evidéncias e na avaliacdo continua de resultados.

Relatérios recentes indicam que a fragmentacdo de bases de dados e a auséncia de
interoperabilidade entre sistemas constituem obsticulos estruturais i consolidacio da
inteligéncia estratégica no Brasil (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA,
2022). A superagdo desse quadro exige governanca informacional clara, defini¢do de protocolos
de padronizagido e integracio sistémica entre unidades e agéncias. Nesse sentido, Cepik (2003)
destaca que a institucionalizag¢io dos servicos de inteligéncia em regimes democriticos exige
simultaneamente agilidade operacional e transparéncia, sendo a governanca informacional e a
interoperabilidade sistémica elementos essenciais para garantir eficicia e legitimidade

institucional.
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A literatura internacional sobre centros de inteligéncia policial reforca essa perspectiva.
Peterson e Lawrence (2025) demonstram que a integracdo de dados e tecnologia sé produz
resultados estratégicos quando acompanhada de arquitetura relacional estruturada,
interoperabilidade e qualificacdo analitica dos operadores. A mera digitalizacdo de registros,
sem consolidacdo em base integrada, tende a reproduzir fragmentacio e limitar o potencial
decisério.

No contexto contemporineo da seguranga publica, a incorporagio de ferramentas
baseadas em inteligéncia artificial amplia significativamente o potencial analitico das
institui¢des policiais, sobretudo na identificacio de padrdes complexos e na qualificagdo da
tomada de decisdo. Entretanto, tais avancos tecnolégicos ndo sio neutros do ponto de vista
institucional. Conforme observa Silva (2025), a investigagio orientada por dados pode elevar a
eficiéncia das operages policiais quando sustentada por infraestrutura informacional
padronizada e por mecanismos claros de governanga; contudo, sua implementacio envolve
desafios relacionados a protecdo da privacidade, a confiabilidade dos modelos algoritmicos e ao
risco de dependéncia tecnoldégica excessiva. Assim, a adog¢io de solugdes automatizadas
demanda nio apenas capacidade técnica, mas também maturidade institucional e estrutura
informacional sélida, capazes de assegurar uso responsivel e estrategicamente orientado dessas
ferramentas.

A nocdo de arquitetura informacional aplicada a inteligéncia policial emerge, assim,
como resposta a necessidade de integrar multiplas fontes de dados — operacionais, territoriais,
georreferenciadas e interagéncias — em sistema relacional continuo. Em ambientes
hidroterritoriais como o Amazonas, onde operagdes fluviais, monitoramento aéreo e
descentralizacio de unidades produzem grande volume de registros heterogéneos, a
consolidacdo dessa arquitetura torna-se condi¢do estruturante para a transformacio de dados
episédicos em inteligéncia longitudinal.

Dessa forma, capacidade estatal informacional, governanca de dados e arquitetura
analitica nio constituem dimensdes isoladas, mas elementos interdependentes de um modelo
de inteligéncia orientado por evidéncias. A consolida¢do desse arranjo institucional representa
passo decisivo para a moderniza¢io da inteligéncia policial militar em territérios complexos,
permitindo que tecnologia e anélise estratégica operem de maneira integrada, legitima e

eticamente responsével.
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4 O SISTEMA DE INTELIGENCIA DA PMAM E A ARQUITETURA
INFORMACIONAL EM AMBIENTE HIDROFLORESTAL

4.1 O SIPOM como eixo estruturante da inteligéncia estadual

O Sistema Integrado de Policiamento e Operagdes (RI-SIPOM, 2023)configura-se
como instrumento central de registro, monitoramento e coordenagio das a¢des operacionais da
Policia Militar do Amazonas. Sua relevincia ultrapassa a fun¢io administrativa de consolidagio
de ocorréncias, assumindo papel potencialmente estruturante na producio de conhecimento
estratégico. Em contexto territorial marcado por dispersdo geografica e predominincia do
modal fluvial, a sistematizac¢do das informacdes operacionais constitui condi¢do necesséria para
racionalizagdo da atuagdo policial.

A incorporagio de registros georreferenciados, dados oriundos de operacdes fluviais e
informagdes produzidas por meio de Veiculos Aéreos Nio Tripulados (VANTSs) amplia
significativamente o volume e a diversidade de dados disponiveis. Conforme demonstrado por
Ferreira e Cavalcante (2025), a utilizacio de drones em ambiente de selva e dreas ribeirinhas
produz informagdes espaciais qualificadas, capazes de subsidiar decisdes téticas e estratégicas.
Entretanto, o potencial analitico desses dados depende da capacidade institucional de integré-
los em estrutura relacional que permita correlacio longitudinal e identificacdo de padrdes
territoriais recorrentes.

Assim, o SIPOM pode ser compreendido n3o apenas como sistema de registro, mas
como nucleo organizador de arquitetura informacional estadual, desde que acompanhado de

protocolos de padronizacido, integragio intersetorial e governanca de dados.

4.2 Integracdo sistémica: interoperabilidade com o SINESP e bases correlatas

A consolidacdo da inteligéncia estratégica no 4mbito estadual nio se sustenta de forma
isolada. Ela depende, necessariamente, da articulagio com sistemas nacionais de informacio
capazes de ampliar o horizonte analitico e conectar dinimicas locais a fluxos criminais mais
amplos. Nesse contexto, a integragio com o Sistema Nacional de Informacées de Seguranca
Pablica (SINESP) deixa de ser mero requisito administrativo e passa a constituir elemento

estruturante da capacidade analitica das institui¢Ges estaduais.

6 Regimento Interno do SIPOM, veiculado por Boletim Reservado da Policia Militar do Amazonas n°® 028,
de 10 de julho de 2023.
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Persistir em bases fragmentadas significa aceitar um modelo informacional
compartimentalizado, no qual dados coexistem sem didlogo efetivo. O Férum Brasileiro de
Seguranca Publica (2022) j4 advertia que a auséncia de integragdo sistémica compromete a
producio de inteligéncia orientada por evidéncias, pois limita a correlacio entre registros e
enfraquece a leitura estratégica do territério. A fragmentacdo, nesse sentido, nio é apenas
problema técnico: trata-se de obsticulo institucional que reduz a inteligéncia a um conjunto de
relatérios dispersos.

A experiéncia internacional reforca essa preocupagio. Estudos sobre centros de
inteligéncia policial demonstram que a interoperabilidade entre bases locais e nacionais
constitui condi¢do essencial para andlises mais consistentes, sobretudo quando as dinimicas
criminais ultrapassam fronteiras administrativas (PETERSON; LAWRENCE, 2025). Em
outras palavras, a circulagio ilicita nio respeita divisSes politico-territoriais; insistir em
sistemas desconectados é produzir leitura incompleta da realidade.

No caso amazdnico, essa necessidade torna-se ainda mais evidente. Corredores fluviais
conectam 4reas de fronteira internacional a municipios do interior do estado, criando fluxos
continuos que exigem visdo integrada e capacidade de cruzamento de dados em diferentes niveis
federativos. Ignorar essa dimensdo interconectada significa subestimar a prépria natureza
territorial do problema. Integrar sistemas, portanto, nio representa apenas modernizagio
tecnolégica, mas condigdo estratégica para que a inteligéncia estadual compreenda e enfrente
dinimicas criminais que operam em escala regional e transnacional.

A articulacdo entre SIPOM e SINESP, portanto, nio se limita a transmiss3o de dados
estatisticos, mas pode constituir mecanismo de enriquecimento analitico, desde que sustentada
por padrdes de codificagio compativeis, atualizagdo continua e governanga clara quanto ao

compartilhamento informacional.

4.3 Producdo de dados operacionais e desafios de consolida¢io longitudinal

A atividade operacional da Policia Militar do Amazonas produz diariamente volume
expressivo de informacdes. Bases fluviais registram abordagens e apreensdes; unidades
descentralizadas coletam dados em municipios do interior; operacGes aéreas captam imagens e
coordenadas geogréficas. A descentralizagio das unidades de inteligéncia, conforme analisam
Coelho, Arndt e Aguiar (2025), ampliou a capilaridade da produgdo informacional, aproximando

a coleta de dados da realidade territorial.
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Contudo, ampliar a coleta nio equivale a consolidar inteligéncia. Muitos registros
permanecem vinculados is a¢des que os originaram, sem integra¢io sistemditica que permita
cruzamento histérico ou anilise comparativa. Khalfa e Hardyns (2024) ressaltam que o modelo
de Intelligence-Led Policing depende da transformacio de dados episédicos em séries analiticas
consistentes, capazes de revelar tendéncias e avaliar intervengdes ao longo do tempo. Quando
essa transi¢io ndo ocorre, a organizagio acumula informag¢io, mas nio produz conhecimento
acumulativo.

No contexto amazbnico, essa limitagdo torna-se particularmente sensivel. Rotas fluviais
se repetem, pontos de apoio logistico ressurgem e padrdes de atuagio ilicita se adaptam as
condi¢des territoriais. Sem consolida¢io longitudinal, torna-se dificil identificar hotspots
hidrofluviais ou projetar riscos associados a convergéncia entre narcotrifico e crimes
ambientais. Gongalves e Polari (2026) evidenciam que o cruzamento estruturado de dados
espaciais e operacionais foi decisivo para identificar padrées ilicitos complexos no combate a
crimes ambientais no Amazonas. A experiéncia demonstra que a analise integrada nio é luxo
metodolégico, mas condigdo prética para compreender a dinimica territorial.

Em dltima instincia, o desafio nio est4 apenas em produzir dados, mas em organizé-los
de forma inteligivel e estratégica. A consolidagio de arquitetura informacional integrada
permite que a institui¢do avance da reacdo pontual para a antecipagdo fundamentada. Sem essa
estrutura, a inteligéncia corre o risco de permanecer dispersa; com ela, pode tornar-se eixo

estruturante da atuacgio estatal em territérios de alta complexidade.

s. PROPOSTA DE ARQUITETURA INFORMACIONAL PARA INTELIGENCIA
POLICIAL EM TERRITORIOS COMPLEXOS

5.1 Fundamentos estruturantes do modelo

A consolidacdo de inteligéncia estratégica em ambientes hidroterritoriais exige mais do
que ampliacio da coleta informacional ou incorporagio de tecnologias isoladas. Exige
arquitetura institucional capaz de organizar, correlacionar e interpretar dados produzidos por
multiplas fontes operacionais. No contexto amazénico, onde operacdes fluviais,
monitoramento aéreo e unidades descentralizadas produzem registros heterogéneos, a auséncia
de estrutura relacional integrada limita o potencial analitico acumulativo.

A proposta aqui delineada parte do pressuposto de que a arquitetura informacional deve

ser concebida como sistema estruturado em camadas interdependentes, orientado por principios
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de interoperabilidade, padronizagio e governanga ética. Essa concep¢io dialoga com a literatura
sobre Intelligence-Led Policing, que enfatiza a necessidade de transformar dados episédicos em
séries analiticas consistentes (KHALFA; HARDYNS, 2024), e com estudos sobre centros de
inteligéncia que destacam a importincia da integracdo sistémica e da qualidade das bases
informacionais (PETERSON; LAWRENCE, 2025).

O modelo proposto ndo se confunde com simples digitalizagio de registros ou criagdo de
painéis estatisticos. Ele pressupde reorganizacio dos fluxos informacionais internos, defini¢io
clara de protocolos de registro, categorizacio padronizada de ocorréncias e integragio
longitudinal das bases operacionais. Em outras palavras, trata-se de converter a producio

cotidiana de dados em infraestrutura estratégica de conhecimento territorial.

5.2 Camadas estruturais da arquitetura proposta

A arquitetura informacional proposta organiza-se em quatro dimensdes articuladas.
Primeiramente, a padronizacdo da coleta de dados. Isso implica definir campos obrigatérios,
codifica¢do uniforme de ocorréncias e georreferenciamento sistemético das a¢des operacionais.
Sem padronizagio, a integra¢io torna-se inviavel.

Em segundo lugar, a consolidacio de base relacional integrada. Dados oriundos de
drones, operagdes fluviais, apreensdes, prisdes e relatérios descentralizados devem convergir
para ambiente Unico que permita cruzamentos histéricos e identificagio de recorréncias
territoriais.

A terceira dimensdo corresponde 4 camada analitica. Nessa etapa, a institui¢do deve
aplicar métodos de anilise espacial, séries temporais e correlagio de varidveis ambientais e
criminais, permitindo identificacdo de hotspots hidrofluviais, rotas recorrentes e padrdes
logisticos ilicitos. Estudos sobre crimes ambientais no Amazonas demonstram que a andlise
espacial integrada ¢é decisiva para revelar padrdes invisiveis em registros isolados
(GONCALVES; POLARI, 2026).

Por fim, a quarta dimensio refere-se 4 governanca e ética informacional. A incorporagio
de ferramentas automatizadas ou baseadas em inteligéncia artificial s6 deve ocorrer quando
sustentada por base de dados consistente e protocolos institucionais claros, conforme adverte
Silva (2025). A tecnologia, nesse contexto, nio substitui a analise humana qualificada, mas a

potencializa quando inserida em estrutura institucional madura.
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5.3 Aplicabilidade no contexto da PMAM

No 4ambito da Policia Militar do Amazonas, a aplicacio desse modelo implica
reorganizar o SIPOM como nicleo integrador de dados operacionais e informacionais. A
descentralizacdo das unidades de inteligéncia j4 ampliou a capilaridade da coleta (COELHO;
ARNDT; AGUIAR, 2025), e 0o emprego de VANTSs expandiu a producdo de dados geoespaciais
(FERREIRA; CAVALCANTE, 2025). O passo seguinte consiste em consolidar essas
informac&es em estrutura longitudinal capaz de subsidiar planejamento estratégico estadual.

Em ambiente hidroterritorial, a arquitetura proposta permite identificar padrdes de
circulagdo fluvial, correlacionar ocorréncias ambientais e criminais, projetar riscos em 4reas
sensiveis e orientar alocagio racional de recursos. Mais do que instrumento tecnoldgico, trata-
se de mecanismo de fortalecimento da capacidade estatal informacional, condi¢io indispensével

para transicdo da resposta reativa para inteligéncia estratégica acumulativa.

6. IMPLICACOES PARA A FORMACAO DE OFICIAIS E POLITICA PUBLICA

A proposta de arquitetura informacional delineada neste estudo nio se limita a
reorganizacdo de fluxos tecnolégicos ou a integracio de bases de dados. Ela implica
reconfiguracdo mais profunda da prépria légica de produgio de inteligéncia no 4mbito estadual.
Em territérios como o Amazonas, onde a presenga estatal se distribui de forma desigual e as
dinimicas ilicitas operam por redes extensas e adaptativas, a capacidade analitica assume fungio
estratégica. A inteligéncia deixa de ser atividade complementar e passa a constituir eixo
estruturante da governanca da seguranca publica.

Essa transformacdo exige revisdo da formagdo profissional. A consolidagio de modelo
orientado por evidéncias demanda oficiais e analistas capazes de interpretar dados
georreferenciados, correlacionar varidveis ambientais e criminais, compreender fluxos
transnacionais e avaliar impactos operacionais ao longo do tempo. A formacio tradicional
centrada predominantemente na dimensio titico-operacional revela-se insuficiente quando o
desafio passa a envolver anilise longitudinal, interoperabilidade sistémica e leitura territorial
complexa. Modernizar a inteligéncia, nesse contexto, significa também modernizar o perfil
formativo.

A literatura sobre Intelligence-Led Policing reforca que a efetividade institucional

depende da capacidade de sustentar ciclos continuos de produgio e avaliagio do conhecimento

estratégico (KHALFA; HARDYNS, 2024). Nio basta coletar dados ou produzir relatérios; é
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necessario consolidar aprendizado institucional. Isso requer incorporar ao curriculo contetidos
relacionados a governanca de dados, anélise espacial, avaliacdo de politicas ptiblicas e integragio
interagéncias. Ao ampliar essas competéncias, a formacdo deixa de preparar apenas para
execugio e passa a preparar para decisio estratégica.

No plano da politica ptblica, a consolidacio de arquitetura informacional integrada
representa investimento estruturante. A fragmentagio de bases e a auséncia de
interoperabilidade, j4 identificadas como entraves relevantes no cenirio nacional (FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2022), reduzem a capacidade do Estado de
compreender fendmenos que operam em multiplas escalas territoriais. No contexto amazdnico,
onde corredores fluviais conectam municipios do interior a 4reas de fronteira internacional, a
integragio sistémica nio é opcional; constitui requisito para leitura coerente das dinimicas
criminais.

A incorporacio de ferramentas baseadas em inteligéncia artificial adiciona nova camada
de complexidade. Conforme observa Silva (2025), solugdes orientadas por dados podem
aumentar a eficiéncia das operagdes quando sustentadas por infraestrutura padronizada e
governanca clara. No entanto, a adogdo acritica de tecnologias automatizadas, sem controle
institucional adequado, pode comprometer a confiabilidade analitica e gerar riscos normativos.
O desafio, portanto, ndo reside apenas em adquirir tecnologia, mas em garantir que ela opere
sobre base informacional consistente e sob critérios éticos definidos.

Em termos estratégicos, a arquitetura proposta contribui para racionaliza¢do da alocagao
de recursos, identificagdo de 4reas prioritdrias e antecipacdo de riscos territoriais. Ao permitir
anélise longitudinal de padrdes hidrofluviais e correlagdo entre ilicitos ambientais e redes
logisticas, o modelo amplia a capacidade de planejamento e reduz dependéncia exclusiva de
intervengdes reativas. Em ambiente de restricdes orcamentirias e desafios logisticos
permanentes, essa racionalizacdo torna-se elemento de eficiéncia estatal.

A discussio aqui desenvolvida indica, portanto, que modernizar a inteligéncia policial
militar em territérios complexos envolve articular tecnologia, formagio profissional e desenho
institucional. A consolidacdo da capacidade estatal informacional nio se apresenta como
medida acesséria, mas como condicio para sustentagio de politicas ptiblicas mais eficazes. No
contexto amazdnico, onde o territério impde limites fisicos a presenca permanente do Estado,
a inteligéncia estruturada emerge como instrumento decisivo para ampliar a presencga

estratégica e qualificar a atuagio governamental.
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CONSIDERACOES FINAIS

A complexidade hidroterritorial da Amazénia imp&e a seguranca publica desafios que
nio se resolvem pela simples ampliacdo da presenca ostensiva ou pelo incremento pontual de
recursos operacionais. Em territério marcado por extensdes fluviais estratégicas, baixa
densidade estatal e sobreposi¢do entre ilicitos ambientais e redes transnacionais, a inteligéncia
policial assume papel estruturante na sustentacio da governanga territorial. Nio se trata de
atividade complementar, mas de eixo decisério capaz de compensar limitaces fisicas e ampliar
a presenga estratégica do Estado.

O percurso analitico desenvolvido neste estudo demonstra que a ampliagdo da coleta de
dados e a incorporacdo de tecnologias — como drones, sistemas informatizados e ferramentas
analiticas — configuram avangos institucionais relevantes, mas insuficientes para consolidar
inteligéncia estratégica em sentido pleno. A mera acumulagio de registros ou a modernizacio
tecnolégica isolada ndo assegura capacidade deciséria qualificada. A efetividade da inteligéncia
depende da consolidagio de arquitetura informacional integrada, capaz de organizar dados
operacionais heterogéneos em bases relacionais estruturadas, viabilizar andlises longitudinais
consistentes e sustentar ciclos continuos de avaliacdo e aprendizagem institucional.

Ao articular o paradigma do Intelligence-Led Policing, o conceito de capacidade estatal
informacional e as discussdes contemporineas sobre governanca de dados e inteligéncia
artificial, o estudo propds modelo teérico de Arquitetura Informacional aplicdvel a territérios
complexos. Essa proposta nio se restringe & dimensdo tecnoldgica; envolve padronizacio
metodolégica, interoperabilidade sistémica, qualificacio analitica e governanga ética. Em
ultima instincia, trata-se de reorganizar a forma como a institui¢do transforma informagio em
conhecimento estratégico.

No 4mbito da Policia Militar do Amazonas, os avangos j4 observados — como a
descentralizacdo das unidades de inteligéncia e o emprego de tecnologias geoespaciais — criam
condi¢des favordveis para essa transi¢do. O desafio central consiste em consolidar base
informacional longitudinal que permita identificar padrdes hidrofluviais recorrentes,
correlacionar ilicitos ambientais e logisticos e orientar decisGes com maior racionalidade
estratégica. Sem essa consolidacio, a inteligéncia tende a permanecer fragmentada; com ela,
pode tornar-se instrumento efetivo de antecipacio e planejamento.

A consolidagio da capacidade estatal informacional emerge, portanto, como varidvel

decisiva para a passagem de modelo predominantemente reativo para inteligéncia estratégica

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 2, fev. 2026.
ISSN: 2675-3375

16



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

acumulativa. Em territérios onde a presenca fisica encontra limites objetivos, a presenca
informacional estruturada constitui forma concreta de exercicio do poder publico. Fortalecer a
arquitetura da inteligéncia, nesse contexto, significa nio apenas modernizar sistemas, mas
o . ~ . A .
qualificar a prépria atuagio estatal diante das dinimicas complexas que caracterizam a

Amazoénia contemporinea.
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