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RESUMO: A mulher, como elemento da sociedade tem conquistado cada vez mais espagos dentro de
cada setor que compde a vida em coletividade, nio se admite mais a concepgio da mulher como um ser
meramente doméstico e que se ocupa unicamente dos fazeres do lar. Com a ascendéncia do interesse da
mulher em participar ativamente do mercado de trabalho, elas tém desbravados territérios
anteriormente classificados como masculinos. Nesse contexto, o cendrio militar surge como um espaco
ainda novo para as mulheres, uma vez que se considerarmos a histéria da presenca das unidades
militares no Brasil, apenas na dltima metade de século foi possivel a inser¢io de mulheres como
profissionais destas corporagdes. O estado do Amazonas, teve no ano de 1980 a sua primeira turma de
policiais femininas, um marco na histéria da corporagdo e o primeiro passo em prol do resguardo das
prerrogativas fundamentais das mulheres no Amazonas frente a Policia Militar do Estado.
Compreender o processo de desbravamento, enfrentado pelas chamadas pioneiras na PMAM, reflete as
transformacgdes sociais vivenciadas nas tltimas décadas em busca da consolidagio de uma agenda de
direitos humanos, visto que muito mais que o quantitativo numérico, a participacio feminina na
PMAM, ¢é um reconhecimento do compromisso da PMAM e do Estado em assegurar de maneira
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democritica, a justica social e o respeito a diversidade de género, transformando a Policia Militar do
Amazonas, em uma institui¢io mais inclusiva e alinhada aos fundamentos internacionais de protecido
dos direitos fundamentais.

Palavras-chave: Igualdade de género. Direitos humanos. Institui¢ées militares.

ABSTRACT: Women, as members of society, have increasingly conquered spaces within
every sector that makes up collective life. The conception of women as merely domestic beings,
solely occupied with household chores, is no longer acceptable. With the rise of women's
interest in actively participating in the labor market, they have been pioneering territories
previously classified as masculine. In this context, the military emerges as a relatively new
space for women, since, considering the history of military units in Brazil, it was only in the
last half-century that women were able to become professionals in these corporations. The
state of Amazonas had its first class of female police officers in 1980, a milestone in the history
of the corporation and the first step towards safeguarding the fundamental prerogatives of
women in Amazonas within the State Military Police. Understanding the pioneering process
faced by the so-called pioneers in the PMAM (Military Police of Amazonas) reflects the social
transformations experienced in recent decades in the pursuit of consolidating a human rights
agenda. This is because, far beyond mere numbers, the participation of women in the PMAM
is a recognition of the commitment of the PMAM and the State to democratically ensure social
justice and respect for gender diversity, transforming the Military Police of Amazonas into a
more inclusive institution aligned with international principles for the protection of
fundamental rights.

Keywords: Gender equality. Human rights. Military institutions.

RESUMEN: Las mujeres, como miembros de la sociedad, han conquistado espacios cada vez
mds en todos los sectores que conforman la vida colectiva. La concepcién de las mujeres como
meros seres domésticos, dedicados exclusivamente a las tareas del hogar, ya no es aceptable.
Con el auge de su interés por participar activamente en el mercado laboral, han sido pioneras
en territorios previamente clasificados como masculinos. En este contexto, el ejército emerge
como un espacio relativamente nuevo para las mujeres, ya que, considerando la historia de las
unidades militares en Brasil, fue solo en el dltimo medio siglo que las mujeres pudieron
profesionalizarse en estas corporaciones. El estado de Amazonas tuvo su primera promocién
de mujeres policias en 1980, un hito en la historia de la corporacién y el primer paso hacia la
salvaguarda de las prerrogativas fundamentales de las mujeres en Amazonas dentro de la
Policia Militar del Estado. Comprender el proceso pionero que enfrentaron las llamadas
pioneras en la PMAM (Policia Militar de Amazonas) refleja las transformaciones sociales
experimentadas en las tltimas décadas en la biasqueda de la consolidacién de una agenda de
derechos humanos. Mucho més que cifras numéricas, la participacién de las mujeres en la
PMAM es un reconocimiento al compromiso de la PMAM vy del Estado en garantizar, de forma
democritica, la justicia social y el respeto a la diversidad de género, transformando la Policia
Militar del Amazonas en una institucién mdés inclusiva y alineada con los principios
internacionales de proteccién de los derechos fundamentales.

Palabras clave: Igualdad de género. Derechos humanos. Instituciones militares.

INTRODUCAO
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O debate acerca das questdes de género dentro das institui¢Ses militares, em especial, a
participacdo da mulher nestes érgdos, tem apresentado maior relevincia na tGltima metade de
século, diante do processo de democratiza¢io, com destaque a década de 1980, cujo primeiros
passos foram dados em diversos estados da federacdo, passando a admitir pessoas do sexo
feminino em suas policias militares (Pereira; Santos; Aguiar, 2025)

Brandio (2017) afirma que a inser¢io das mulheres dentro da Policia Militar, vem de
encontro a uma pratica tradicional pautada em principios dominados por condutas diretamente
vinculadas a masculinidade e a¢des organizacionais consideradas excludentes do publico
feminino. Buscava-se desacredita a capacidade da mulher em atuar em meio as atividades de
policiamento ostensivo ou mesmo, realizar as atividades diretamente vinculadas a
administracio das institui¢Ses militares (Ribeiro, 2023).

A entrada da mulher dentro das Policias Militares, transformou-se nio apenas em um
marco na histéria desses 6rgios, mas sim, uma mudanca social, a partir da ideia de respeitar a
mulher, seus direitos mais essenciais, de acessarem os locais mais diversos da sociedade,
revelando-se em iguais condigdes aos homens dentro da esfera do servigo publico (Biroli, 2018).

Apesar dos avangos que foram gradativamente sendo impressos no processo de insercdo
das mulheres nas instituicGes militares, é preciso entender que a aceitagio da presenca
femininas nos érgdos militares no Brasil, nio se deu de maneira orginica e pacifica, houve sim,
grandes resisténcias dos militares de outrora em permitir essa abertura. Assim, diante dessa
realidade as mulheres, comecaram a ocupar os espagos que desejavam, representando a
concretizacdo de amplas mudangas sociais, mesmo que lenta e gradualmente (Saraiva, 2017).

O processo foi construido de maneira ndo homogenia, cabendo a cada estado do pais,
decidir em momentos diferentes o momento certa de se permitir a admissdo de mulheres,
creditando-se essa mudanga paulatina ao contexto de avangos das lutas feministas, o cenério
sociopolitico que o Brasil estava submetido de redemocratiza¢do, a difusio mundial dos
principios de igualdade de género (Musumeci, Soares, 2007).

A realidade vivencia pela primeira turma de policiais femininas no estado do
Amazonas, ndo se distancia do contexto geral, que outras policiais foram submetidas no Brasil,
uma vez que a trajetdria trilhada por aquelas mulheres, reflete ndo apenas as quest3es regionais
do Amazonas, mas também os muitos questionamentos comuns s institui¢des militares do
Brasil (Pereira; Santos; Aguiar, 2025). Apesar dos desafios, é necessario destacar que a inclusio

da mulher na PMAM, no ano de 1980, representou um efetivo avanco na busca pelo
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reconhecimento da condi¢io da mulher como ser sujeito de direitos e capazes de atuar
diretamente como agentes de seguranga publica.

A trajetéria da mulher na PMAM, envolve nio apenas o desafio da admissdo, mas
depois de aceitas na Policia Militar, as mulheres tiveram que enfrentar obsticulos em prol o
acesso as fungdes operacionais, a permanéncia e ascensio as quais fariam jus na carreira militar
(Brandio, 2017). Ainda é possivel identificar dilemas diretamente relacionados a discriminagio
de género, a presenca de condutas, hoje, claramente definidas, como de assédio moral e sexual,
e por fim, a busca da mulher em conciliar a realidade castrense com a vida pessoal e familiar.

Ribeiro (2019) ensina que a admissdo das mulheres na Policia Militar do Amazonas
PMAM, sob a pauta dos direitos humanos e das questdes de género, pode ser compreendida
com uma busca pela ampliacio de democratizagio dos direitos fundamentais, ao tempo que
passou a empregar na PMAM um papel mais inclusivo, ao reconhecer a capacidade da mulher
em atuar dentro da institui¢cdo. Ao reconhecer a capacidade das mulheres para atuar dentro da
estrutura militar, a PMAM passa a englobar, mesmo que gradualmente, principios
fundamentais como a igualdade, a dignidade da pessoa humana e a nio discriminagio, pilares
centrais da agenda contemporinea de direitos humanos.

Spanio (2024) ensina que apesar de j4 se passarem mais de 45 anos, desde a admissio das
primeiras policiais femininas no estado do Amazonas, ao se investigar a caminho trilhado pelas
chamadas “pioneiras”, se faz importante o reconhecimento dos avancgos institucionais e
normativos, alcancados, desde a turma de policiais de 1980 até os dias atuais. Porém, ndo
obstante aos avangos, é inegdvel a presenca, ainda sentida, da desigualdade de género, envoltas
nas relagdes de poder, nas tradi¢des militares, nos preconceitos de género, sendo importante o
debate, a fim de remodelar o presente e se alcancar novos avangos em prol da protecio da
mulher e de seus direitos (Braga, 2010).

O presente estudo tem como objeto principal, debater sobre as questdes de género e a
efetivacdo de uma agenda de direitos humanos, no contexto das institui¢es militares, com
atencdo especial ao panorama da Policia Militar do Amazonas - PMAM. Pretende-se, por meio
do estudo, colaborar diretamente no debate académico, social e institucional, quando a
relevincia e necessidade de transformar as unidades militares em prol de se alcangar um cenério
mais justo, democrético e condizendo aos valores fundamentais de igualdade e protecdo dos
direitos humanos.

A pesquisa apresenta como seu objeto de estudo, a dindmica institucional, normativa,

social, cultural que envolvem o processo de acesso da mulher a Policia Militar do Amazonas -
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PMAM, pautando o estudo na compreensio da relagio de poder, o papel dos géneros dentro do
militarismo, a admissio das mulheres na corporagio, como um caminho de democratizagio da
institui¢do e a guarida dos direitos fundamentais previstos no ordenamento juridico vigente.

Na busca, por entender o objeto do estudo, é preciso explorar a trajetéria das mulheres
na PMAM, desde o ano de 1980, quando da inclusdo da primeira turma de policiais femininas,
até os dias atuais, analisando a chamada agenda de direitos humanos, em meio ao vasto
conjunto de desafios enfrentados pelas mulheres no curso da histéria.

Assim, ao se delimitar o objeto do estudo, busca-se evidenciar como a inclusio da
mulher na PMAM, se tornou um fato maior que a mera contratacdo de novos servidores
publicos, sendo o ponto de partida de um processo de transformagio da Policia Militar do
estado, sob a perspectiva da inclusdo de género e a protegio de direitos humanos.

O objetivo geral deste artigo é discorrer sobre o processo de inclusio das mulheres na
Policia Militar do Amazonas (PMAM), compreendendo as questdes de género e da agenda de
direitos humanos pertinentes a temética, ao tempo em que se investiga os avangos, desafios e
limites da participagio da mulher, como agentes publicos, no contexto das institui¢des militares
e da seguranca putblica. Os objetivos especificos sdo: 1. Dissertar sobre a inclusio das mulheres
nos quadros da Policia Militar do Amazonas, sob as perspectivas normativas, institucionais e
sociais; 2. Compreender o conjunto de desafios enfrentados pelas mulheres no 4mbito da
PMAM,; 3. Avaliar como a participagido feminina na Policia Militar do Amazonas, pode ser
visto com um marco na promocio dos direitos humanos.

O problema de pesquisa pode ser definido a partir do questionamento sobre como o
ingresso das mulheres na Policia Militar do Amazonas e a construcio de suas trajetdrias,
refletiu na protecio dos direitos humanos e na realizacio de uma agenda de mitigacdo de
discriminagio de género?

A hipétese levantada na pesquisa parte do argumento de que a inser¢do das mulheres na
PMAM, é entendido como um marco no processo de praticas de igualdade de género, levando
a um respeito maior aos direitos humanos dentro da institui¢do, ao tempo em que se busca
reduzir a existéncia de barreiras institucionais e culturais, que negaram as mulheres estarem
presentes no ambiente militar.

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza bibliogréfica, tendo
como base a anilise de produgdes cientificas previamente publicadas, tais como livros, artigos
académicos, dissertagdes, teses, legislacdes nacionais, documentos institucionais e normativas

relacionadas a temética de género nas institui¢cdes militares e a inser¢do das mulheres na Policia
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Militar do Amazonas. A pesquisa bibliogrifica mostrou-se adequada por possibilitar o
levantamento, a sistematizagio e a anélise critica de diferentes perspectivas tedricas acerca do
objeto de estudo, contribuindo para a constru¢io de um panorama consistente e fundamentado
sobre o tema investigado.

Quanto a abordagem, o estudo adota o método qualitativo, o qual se mostra pertinente
para a anélise dos significados, concepgdes e interpretacdes atribuidas a trajetdéria das mulheres
no Ambito da Policia Militar do Amazonas. A pesquisa qualitativa permite compreender os
aspectos simbdlicos, sociais, culturais e institucionais que permeiam as rela¢des de género no
contexto militar, reconhecendo-se que a interpretagio dos dados envolve elementos subjetivos,
nio passiveis de mensura¢io exata, mas fundamentais para a compreensio aprofundada do
fendmeno social analisado.

No que se refere aos seus objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, uma vez
que busca descrever e analisar as caracteristicas do fenémeno estudado, sem a pretensio de
interferir ou modificar a realidade investigada. O objetivo central consiste em apresentar um
panorama detalhado da trajetéria das mulheres na Policia Militar do Amazonas,
compreendendo-a como parte integrante da agenda de direitos humanos, bem como identificar
os avangos, desafios e limita¢des relacionados a efetivagdo da igualdade de género no dmbito
da instituicio.

Os procedimentos metodolégicos adotados consistiram no levantamento e selecdo de
materiais bibliogréficos relevantes ao tema, realizados por meio de bases de dados académicas,
tais como SciELO, Google Académico e repositdérios institucionais, além da consulta a
legislacdes e documentos oficiais relacionados a seguranca publica, direitos humanos e politicas
de género. Apds a selecio das fontes, procedeu-se i leitura exploratéria, analitica e
interpretativa dos textos, buscando identificar conceitos, categorias analiticas e argumentos
centrais que contribuissem para a compreensdo do objeto de estudo.

A anilise dos dados foi realizada de forma interpretativa, mediante a comparagio e o
confronto das diferentes abordagens tedricas encontradas na literatura, permitindo a
identificacio de convergéncias, divergéncias e lacunas existentes nos estudos sobre género e

instituicdes militares.

RESULTADOS
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A mulher como elemento da sociedade

Inicialmente a mulher carregava consigo a fun¢io maior de garantir a perpetuacio da
espécie, desempenhava basicamente o papel de reproducio e sua relevincia no contexto social
se baseava na sua capacidade reprodutiva como bem salientou Nogueira(2016), ao escrever que
aligacdo entre a mulher e a reproducio era bastante evidente, onde, em algumas culturas, como
a dos vikings, povos originarios da regido que hoje corresponde 4 Escandinévia, o valor de uma
esposa era frequentemente associado ao ndmero de filhos homens que ela gerava.

Nogueira (2016), ainda preleciona que, caso uma mulher gerasse apenas filhas, ela
poderia ser desvalorizada e alvo de menosprezo dentro do seu préprio meio social. J4 em outras
civilizagdes, como a da antiga Babilénia, a associagio entre a mulher e a reprodugio era tdo
profunda que o Cédigo de Hamurabi, conjunto de leis daquele povo, atribuia 3 esposa casada e
estéril a obrigagdo de oferecer ao marido uma substituta, com o objetivo de assegurar a
continuidade genética da familia.

A mulher, enquanto elemento social ao longo da histéria, passou por um processo de
mudancas prolongado e continuo, em que a cada novo ciclo da evolu¢io humana, a figura
feminina assumiu papéis socialmente definidos. Estes papeis eram construidos a partir das
estruturas culturais, econdmicas, politicas e simbdlicas de cada sociedade, sob uma perspectiva
sociolégica, tais papéis ndo podem ser compreendidos como naturais ou biolégicos, mas como
producdes sociais que refletem relagdes de poder e mecanismos de controle social vigentes em
determinado contexto histérico (Carvalho, 2023).

Ao longo dos séculos, a organizacdo social patriarcal contribuiu para a consolidagio de
uma hierarquia de género que frequentemente relegou a mulher a posi¢des secundirias,
vinculando sua identidade social a fung¢des especificas, como a maternidade, o cuidado
doméstico e a reproducio. Essa associacdo entre mulher e reproducio, amplamente difundida
em diversas civilizaces antigas, evidencia como o corpo feminino foi historicamente
apropriado como instrumento de manutengio social, familiar e genética (Saffioti, 2004).

Do ponto de vista sociolégico, essas constru¢des serviram para legitimar desigualdades
estruturais, restringindo a participa¢do feminina em esferas como a politica, a economia e a
producio intelectual. Ao serem naturalizadas ao longo do tempo, tais desigualdades passaram
a ser percebidas como parte da ordem social vigente, dificultando sua contestagio e perpetuando

relages de dominagdo de género (Batista; Souza, 2018).
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A exclusio das mulheres dos espacos de poder e decisio nio apenas limitou sua
autonomia individual, mas também contribuiu para a reproducio de sistemas sociais que
privilegiavam o masculino como referéncia de autoridade, racionalidade e lideranca (Piovesan,
2020). Nesse contexto, a auséncia feminina nos campos politico e econdmico reforcou a
concentragio de recursos, direitos e oportunidades nas mios dos homens, ampliando
assimetrias sociais e aprofundando a dependéncia econémica das mulheres (Leite, 2017).

J4 no 4mbito da produgio intelectual e cientifica, a marginalizacio feminina resultou na
invisibilizacdo de suas experiéncias, saberes e contribui¢des, consolidando uma narrativa
histérica construida majoritariamente a partir da perspectiva masculina. Sob a 6tica
sociolbgica, esse processo evidencia como o conhecimento também é um produto social,
influenciado por relacdes de poder que determinam quem pode produzir, legitimar e difundir
saberes dentro de uma sociedade (Lima; Aguiar, 2025).

Ainda assim, mesmo inseridas em contextos de subordinac¢do, as mulheres sempre
desempenharam papéis fundamentais na organizacio e na sobrevivéncia das sociedades, ainda
que tais contribui¢cdes tenham sido frequentemente invisibilizadas ou desvalorizadas pelos
registros histéricos oficiais. Atuando em atividades essenciais como o cuidado com a familia,
a transmissdo de valores culturais, a manutencio da vida cotidiana e, em muitos casos, o
trabalho produtivo informal, as mulheres sustentaram as bases sociais que possibilitaram a
continuidade das comunidades ao longo do tempo (Aquino, 2008).

Sob a perspectiva sociolégica, essa invisibilizacdo nio decorre da auséncia de
participa¢io feminina, mas da forma como o trabalho e o conhecimento foram historicamente
hierarquizados. As atividades desempenhadas pelas mulheres, sobretudo aquelas associadas ao
espaco doméstico e ao cuidado, foram classificadas como naturais ou secundirias, o que
contribuiu para sua exclusio do reconhecimento social e econdmico (Bruschini, 2007).

Esse processo refor¢ou a divisio sexual do trabalho e perpetuou a ideia de que
determinadas fun¢des nio possuiam valor social, apesar de serem indispensdveis para a
reproducio da vida social. Além disso, mesmo em contextos de forte dominacio patriarcal, as
mulheres desenvolveram estratégias de resisténcia, adaptacio e organizagio coletiva,
exercendo influéncia significativa nas dinimicas familiares, comunitdrias e culturais
(Yannoulas, 2002).

Essas formas de atuagdo, muitas vezes sutis e n3o institucionalizadas, demonstram que
a mulher n3o pode ser compreendida apenas como sujeito passivo da histéria, mas como agente

social ativo, cuja presenga e contribuicio foram fundamentais para a construgio e a
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transformacdo das sociedades, ainda que nem sempre reconhecidas pelos discursos histéricos
tradicionais (Sarmento, 2020).

Com o passar do tempo e a transformacio das rela¢des sociais, especialmente a partir de
processos como a urbanizagio, a industrializa¢do e os movimentos sociais, a posi¢io da mulher
comecou a ser questionada e ressignificada. Essas mudangas revelam que os papéis atribuidos
ao feminino sio dinidmicos e passiveis de transformacio, reforcando a compreensio sociolégica
de que género é uma construgdo social em constante disputa, e ndo uma condigio fixa ou
imutdvel.

Zarembski (2017) ao explorar a mulher dentro da comunidade, apresenta raciocino claro
que busca sintetizar o processo evolutivo da mulher, quando afirma que a presenca feminina
se tornou cada vez mais relevante na sociedade contemporinea, na qual a mulher assume, de
forma crescente, um papel de protagonismo social. Ainda assim, sua trajetéria cotidiana
continua marcada por resquicios histéricos do sistema patriarcal, que se manifestam em
desigualdades e desafios persistentes.

Ao longo do tempo, por meio de lutas sociais e reivindicacdes coletivas, as mulheres
tém ampliado sua participagdo nas estruturas sociais, rompendo com a imagem restrita de
cuidadora do lar e conquistando espacos no mercado de trabalho, em cargos de destaque e em
posicdes hierdrquicas que refletem maior autonomia e menor submissio (Castro, 2017). Dentro
da sociedade patriarcal a mulher era responsavel pelo cuidar da casa, dos filhos e do marido,
nio possuindo ali, poder de decisdo sobre a prépria vida, quando crianca era subjugada pela
figura do pai, apds o casamento passava a dever obediéncia ao marido ou filhos homens, caso o
marido viesse a falecer.

Na estrutura da sociedade patriarcal, as mulheres eram atribuidos papéis ligados a
obediéncia e a reprodugio, se esperava que fossem consideradas “boas” esposas e “boas” mies,
estando restritas principalmente ao espaco doméstico. A partir da ideia de fragilidade fisica
feminina, construiu-se socialmente a no¢io de que a mulher possuia uma natureza inferior a
do homem, sendo associada a caracteristicas como passividade, submissdo, docilidade,
delicadeza e sensibilidade emocional (Batista; Souza, 2018).

Além disso, cabia & mulher representar o ideal de moralidade e bons costumes, o que
resultava na negagio de direitos fundamentais, como o acesso a educagio e a participagido ativa
na vida social. Segundo Barros (2014), até meados do século XIX, a vida da mulher era
administrada conforme os interesses masculinos, sendo envolta em uma aura de castidade e de

resignagdo, pois devia procriar e obedecer as ordens do pai ou do marido. Por conta de lutas e
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de reivindicag¢des de igualdade de direitos com relagio ao género masculino - por exemplo, com
o movimento feminista - a mulher conquistou seu espaco na sociedade, obtendo o direito de
votar e de trabalhar fora do lar.

Mas as concepgdes acerca da subjetividade e do corpo feminino também acompanharam
as modificacdes politicas, econdmicas, histéricas e socioculturais, pois, no periodo patriarcal, a
mulher tinha funcSes voltadas, prioritariamente, para a reproducio e era intensamente
submetida ao poder masculino. Com o surgimento do capitalismo, a mulher passou a ter nio
apenas funcdes reprodutoras, mas assumiu, também, tarefas produtoras de forga de trabalho
como resultado do maior espaco conquistado na sociedade (Barros, 2014).

Magalhies (1980), seguindo no debate sobre a fung¢io da mulher na sociedade, ensina
sobre a polivaléncia da mulher na comunidade, uma vez que ela é capaz de exercer um oficio
no mercado de trabalho formal, cuidar da casa, dos filhos, nas palavras da autora, de forma
evidente, os papéis atribuidos & mulher ao longo do tempo sdo multiplos e mutdveis, em
determinados contextos, ela é identificada como dona de casa, esposa e mie, responsivel pela
organizagio do lar e pelo cuidado da familia (Gongalves, 2017).

Castro, (2017), ensina que em outros contextos, a mulher enfrenta a realidade da
chamada dupla jornada de trabalho, que exige conciliar simultaneamente as demandas do
ambiente doméstico com as responsabilidades profissionais fora de casa. Esse fené6meno nio se
limita apenas ao esforco fisico ou ao gerenciamento de tarefas; envolve também o desgaste
emocional e a necessidade constante de organizar prioridades, atendendo as expectativas da
familia, da sociedade e do préprio trabalho.

H4 ainda a mulher que se mobiliza e resiste, buscando ocupar espacos de forma ativa e
significativa na sociedade da qual faz parte, reivindicando direitos, reconhecimento e igualdade
de oportunidades. Diante dessa multiplicidade de fung¢des, a mulher é constantemente
desafiada a equilibrar expectativas sociais, responsabilidades pessoais e aspiragdes individuais
(Gongalves, 2021).

Nesse cendrio complexo, torna-se fundamental que ela n3o seja vista, nem se perceba,
apenas a partir de papéis socialmente impostos, mas, sobretudo, como um ser humano pleno,
dotado de desejos, capacidades e potencialidades préprias. Assim, mais do que corresponder a
modelos preestabelecidos, a busca por atividades e projetos que promovam realizacdo pessoal e
sentido a4 sua existéncia representa um passo essencial para a constru¢io de autonomia,

identidade e bem-estar (Lima; Aguiar, 2025).
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Ao longo da histéria, a mulher foi progressivamente questionando e resistindo a
condicdo de subordinacio frente a autoridade masculina, reivindicando espacos de igualdade e
reconhecimento social. Esse processo de emancipacio permitiu que fossem conquistados
direitos que garantem tratamento equitativo, expressos tanto nas legislaces nacionais quanto
nos tratados e convengdes internacionais (Aquino, 2008).

Esses instrumentos juridicos tém como base os principios fundamentais da Declaragio
Universal dos Direitos Humanos, que buscam assegurar a dignidade intrinseca de todo ser
humano, independentemente de caracteristicas como raca, cor, género, religido ou origem
social. A luta das mulheres por igualdade nio se restringiu apenas ao 4mbito legal, mas
envolveu transformagdes culturais, sociais e politicas, desafiando normas, tradicdes e praticas
que historicamente restringiam sua autonomia (Amorim, 2017).

Ao longo do tempo, essas conquistas demonstram que a igualdade de género é ndo
apenas um direito formalmente reconhecido, mas também um requisito essencial para a
constru¢do de sociedades justas e inclusivas (Haussmann,2017). Por meio de mobilizagdes
coletivas, movimentos feministas e legislacées protetivas, a mulher passou a ocupar de maneira
mais ativa espagos publicos, profissionais, politicos e académicos, rompendo com estigmas e
barreiras que durante séculos limitaram sua participacdo plena na sociedade.

Com o tempo, a ampliagio do acesso & educagdo, o crescimento da urbanizacio e a
emergéncia de movimentos feministas transformaram essa realidade, as mulheres passaram a
ocupar postos antes exclusivos aos homens, assumindo cargos profissionais em diversas areas,
desde a administracdo putblica e privada até setores da ciéncia, tecnologia e cultura (Lima;
Aguiar, 2025). Essa inser¢cdo no mercado de trabalho, no entanto, ainda enfrenta desafios
significativos, como a diferenga salarial entre géneros, a dificuldade de acesso a cargos de
lideranca e a sobrecarga da chamada dupla ou tripla jornada, em que concilia trabalho
remunerado, tarefas domésticas e responsabilidades familiares (Abramo, 2007).

Do ponto de vista sociolégico, a entrada da mulher no mercado de trabalho representa
mais do que uma questdo econémica: é uma transformacao estrutural nas relacées de poder e
género. Ao ocupar espagos antes restritos, a mulher nio apenas amplia sua autonomia
financeira e social, mas também contribui para a redefini¢io de normas culturais, desafiando
esteredtipos que associam o género feminino apenas a esfera doméstica. Além disso, sua
participagdo ativa fortalece a diversidade, a inovacdo e a representatividade nas organizagdes,

promovendo mudangas que beneficiam a sociedade como um todo (Cunha, 2017).
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Participagio feminina na PMAM

A presenca das mulheres na Policia Militar do Amazonas tem crescido de maneira
constante e se consolidado ao longo das dltimas décadas, tornando-se cada vez mais visivel e
valorizada dentro da corporacdo. Esse avanco ndo aconteceu de forma instantinea; ele é fruto
de um processo gradual de inclusdo, resisténcia e superacio de barreiras histéricas. Tudo
comecou had mais de 45 anos, em 1980, quando as primeiras mulheres ingressaram na instituic3o,
enfrentando desafios significativos para conquistar espago em um ambiente
predominantemente masculino (Vianna; Berino, 2025).

Essas pioneiras nio apenas abriram caminho para a presenca feminina, mas também
mostraram que competéncia, coragem e dedicacio nio tém género, desde entdo, a trajetéria das
mulheres na PMAM tem sido marcada por conquistas importantes, tanto no aspecto
operacional quanto no administrativo. Hoje, elas participam ativamente de diversas funcdes,
indo além do policiamento ostensivo, contribuindo para 4reas estratégicas, projetos sociais,
educagio e satide dentro da corporagio (Biroli, 2018).

Cada policial feminina traz consigo n3o apenas preparo técnico, mas também um olhar
diferenciado, muitas vezes mais atento as necessidades da comunidade, ao didlogo e a
prevencdo de conflitos. Além disso, a entrada da mulher na Policia Militar do Amazonas
representa uma transformacdo simbélica para toda a sociedade, a visibilidade feminina
fortalece a ideia de que segurancga putblica e protecdo social sdo responsabilidades de todos,
independentemente do género (Almeida; Saraiva; Lima, 2021).

A presenca da mulher na PMAM demonstra coragem, disciplina e dedicagio sio
qualidades humanas, e n3o exclusividade masculina, o mesmo tempo, essa trajetéria inspira
novas geracdes de mulheres a sonhar com carreiras na seguranca putblica, mostrando que é
possivel enfrentar preconceitos e construir um espago de respeito e igualdade (Lima, 2021).

A histéria da mulher na PMAM, portanto, ndo é apenas uma quest3o institucional, mas
também social e cultural: ela reflete a luta por autonomia, reconhecimento e valorizagio dentro
de um espago que, hd poucas décadas, parecia inacessivel. Cada policial militar feminina que
hoje veste a farda representa a for¢a da transformagio social, a persisténcia diante de obstaculos
e a capacidade de equilibrar a firmeza profissional com empatia e humanizacio no trato com a
sociedade (Pereira; Santos; Aguiar, 2025).

Em 2026, a Policia Militar do Amazonas conta com mais de 1.300 mulheres em suas

fileiras, desempenhando um papel cada vez mais central na corporagio, essas profissionais
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atuam em uma grande diversidade de fungdes, que vio desde o policiamento ostensivo e
operacdes de rua, até cargos administrativos e estratégicos, passando por ireas como ensino,
satde, projetos sociais e programas comunitdrios. Cada uma delas contribui, de maneira tnica,
para a seguranca da populagio e para o fortalecimento da presenca feminina em um espago
historicamente dominado por homens (Musumeci; Soares, 2004).

No 4mbito operacional, essas policiais participam ativamente de a¢Ses de prevencio e
repressdo a criminalidade, patrulhando bairros, ruas e comunidades, muitas vezes enfrentando
situagdes de risco com coragem e preparo técnico. Ao mesmo tempo, ocupam fungdes
administrativas essenciais, garantindo que a organizagio e a gestio interna da corporagio
funcionem de maneira eficiente, organizada e justa (Braga, 2010).

Essa diversidade de atua¢des mostra que o trabalho feminino vai muito além daquilo
que os esteredtipos poderiam sugerir, demonstrando competéncia, lideranca e capacidade de
decisio em diferentes contextos. Ademais, muitas mulheres da PMAM se destacam em
projetos sociais e educativos, levando orientagio, apoio e inclusio a comunidades vulneraveis
(Vianna; Berino, 2025).

Programas como cinoterapia, atividades educativas e a¢des de prevencio a violéncia
doméstica s3o algumas das iniciativas em que elas atuam, mostrando que a for¢a da mulher na
policia vai além da aplicagdo da lei: envolve cuidado, empatia e transformacdo social. Essa
participagio também reforca o papel da mulher como mediadora e agente de mudanga, capaz
de aproximar a corporagio da populagio e tornar a seguranca ptblica mais humana e acessivel
(Brandio, 2017).

Do ponto de vista sociolégico, a presenca dessas mais de 1.300 policiais militares
mulheres representa nio apenas uma conquista institucional, mas também um marco na luta
por igualdade de género, evidenciando que a competéncia, a lideranca e a coragem nio tém
género. Cada policial feminina nio é apenas uma profissional da seguranca ptblica, mas um
exemplo vivo de resisténcia, determinacdo e inspiracdo para outras mulheres que desejam
ocupar espagos publicos e contribuir de forma plena para a sociedade (Azevedo, 2022).

A participagdo das mulheres se estende ainda as func¢des de comando e lideranga,
ocupando postos de destaque na hierarquia e coordenando operacdes em comandos de
policiamento metropolitanos. Esse avanco evidencia que a lideranca feminina estd cada vez
mais consolidada em posicSes estratégicas, rompendo barreiras histéricas e desafiando
esteredtipos (Branddo, 2017). Assim, as policiais militares do Amazonas nio apenas garantem

a seguranca publica, mas também representam modelos de competéncia, coragem e inspiragio
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para outras mulheres que aspiram atuar na seguranga e na gestio social (Ribeiro; Faria; Silva,
2023).

A Policia Militar do Amazonas tem investido significativamente na formagio e no
desenvolvimento profissional das policiais militares, reconhecendo que sua qualificacdo é
essencial para fortalecer a corporacio e garantir servicos de seguranga de qualidade 4 populagio.
Oficiais femininas tém a oportunidade de participar de programas de formac3o internacional e
cursos de lideranga, ampliando suas competéncias e preparando-as para atuar em cargos de
gestdo e na elaboracio de politicas pablicas voltadas a seguranga (Pereira; Santos; Aguiar, 2025).

Essa capacitagio contribui para que a presenca feminina seja cada vez mais efetiva em
posicdes estratégicas, transformando a dinimica interna da corporagio e fortalecendo sua
representatividade. Além da formac3o técnica e gerencial, a participagdo feminina na PMAM
também tem sido valorizada e reconhecida publicamente (Lima, 2021).

Projetos e publica¢des institucionais destacam a trajetdria e a contribui¢io das mulheres
na corporagio, mostrando que elas desempenham papéis essenciais nio apenas na linha de
frente, mas também na promogio de inovacdo, empatia e proximidade com a comunidade. Esse
reconhecimento reforca a visibilidade da atuacio feminina e inspira outras mulheres a
ingressarem na carreira policial, consolidando a ideia de que competéncia e lideranga nio tém
género (Lima, 2021).

Por fim, o incentivo a educacido, ao treinamento e A valorizagdo das policiais militares
reflete um compromisso da corporagio com a igualdade de oportunidades e a promogio do
protagonismo feminino. Ao combinar capacitagio profissional com reconhecimento
institucional, a PMAM cria condi¢cdes para que suas integrantes possam desenvolver
plenamente suas habilidades, assumir func¢Ges de destaque e contribuir de maneira significativa
para a seguranga publica e para o fortalecimento de uma cultura organizacional mais inclusiva,

diversa e respeitosa.

Congquistas e desafios da mulher na Policia Militar do Amazonas

Os resultados do estudo apresentam o entendimento que a inser¢io de mulheres na
Policia Militar do Amazonas, muito mais que a admissio de novas servidoras, este ato foi uma
clara demonstracdo da busca por tornar vidvel a realizagio dos fundamentos de direitos
humanos, em especial, ao que se refere ao principio da igualdade (Ferrari, 2022). A dignidade
da pessoa humana e a eliminagio de condutas discriminatérias, surgem ainda como

desdobramentos da dignidade humana, quando a PMAM, abriu precedente, no ano 1980,
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quando admitiu em seus quadros a primeira turma de policiais femininas (Vianna; Berino,
2025).

Sob o prisma normativo, seguindo as lices de Vasconcelos (2013) a admissdo das
policiais militares no estado do Amazonas, fato que se deu em momento anterior a
promulgacio da Constitui¢io Federal de 1988, foi amparada de maneira completo pela Carta
Magna, sendo importante destacar que, para além das previsdes constitucionais, o sistema
normativo infraconstitucional, passou a busca se adaptar de maneira a reconhecer o direito das
mulheres em atuarem nas atividades das policias militares.

Lima (2020) defende que mesmo, com toda a protecido juridica j4 construida até o
momento, nio se pode afirmar de maneira categérica que o resguardo formal de direitos, se
consubstancia diretamente em uma igualdade material entre os individuos. Quanto a admissio
das mulheres nas instituicdes militares, ndo existe uma proibi¢do expressa para que tal ato
ocorra, porém, as condutas que discriminam as mulheres dentro dos 6rgios militares, tais como
limitacdes informais para ocupar determinadas func¢des ou a ascensdo a cargos de comando
(Pereira; Santos; Aguiar, 2025).

O cenirio revela a presenca de uma distincia significativa entre o direito posto, presente
nos mais diversos dispositivos normativos e o direito efetivamente vivenciado pelas policiais
militares no seu dia a dia profissional. Essa disparidade, entre a lei e a realidade das mulheres
dentro das policias militares, sinaliza para a existéncia de grandes desafios na concretizagio
dos direitos humanos no ambiente organizacional da Policia Militar do Amazonas (Paiva,
2025).

Quando se analisa a admissdo das mulheres na PMAM sob a ética socioldgica,
identifica-se que a Policia Militar do Amazonas, nio escapa das demais policiais do Brasil,
reproduzindo padrdes culturais historicamente, diretamente vinculados & masculinidade,
baseados em valores como forga fisica, hierarquia rigida e disciplina, todos compreendidos
socialmente como particularidades predominantemente masculinos (Costa, 2015).

A implementacio das mulheres na vivéncia castrense, quando analisada de forma
minuciosa, evidencia, tensdes e conflitos simbélicos, uma vez que suas trajetdrias profissionais
sdo frequentemente prejudicadas por esteredtipos de género que, colocam em questionamento
a atuagdo feminina, seja em atividades operacionais ou mesmo administrativas dentro das
corporagdes, como apresentado por Bourdieu (2005) em sua obra.

Essas representacdes sociais, que subjugam a competéncia feminina, influenciam

diretamente as relacdes interpessoais, entre homens e mulheres no cotidiano laboral, quanto os
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processos de reconhecimento profissional, reduzindo a legitimidade da mulher como
profissional, o que colaborar diretamente para a manutencio de desigualdades de género no
interior da instituicio (Azevedo, 2022).

Para além dos desafios internos as unidades militares, as mulheres ainda passam a serem
submetidas a outro desafio, inerente a condi¢io de género, que é a busca por conciliar a vida
profissional as responsabilidades familiares, uma vez que os policiais militares masculinas,
quase nunca se ocupam com este campo da vida, ficando claro o reflexo da divisdo sexual do
trabalho presente na sociedade em geral (Braga, 2010)

A auséncia de politicas institucionais sensiveis as especificidades de género reforca tais
desigualdades, impactando negativamente a permanéncia e o desenvolvimento da carreira
feminina na corporacdo em igualdade de condi¢Ses com os militares homens. Assim, é notério
que, a trajetéria das mulheres na Policia Militar do Amazonas nio deve ser investigada de
maneira isolada, apenas com foco no ato admissional, mas deve ser analisada a luz das
estruturas sociais, em sua complexidade e magnitude e que sdo os verdadeiros moldes das
relacdes de poder e género (Almeida, 2019).

No campo das politicas publicas, os resultados apontam que a admissio de mulheres na
Policia Militar do Amazonas representa um avancgo importante na democratizagio das
instituicdes de seguranca publica, alinhando-se as diretrizes nacionais e internacionais de
promogio da igualdade de género e dos direitos humanos.

Porém, se verificou que essa admissdo, quando nio acompanhada de um conjunto de
politicas publicas especificas e continuadas, tende a sucumbir como uma agio de cariter
meramente simbélico, visto que a inexisténcia ou fragilidade de programas institucionais
voltados a capacitagdo em direitos humanos, a prevengio do assédio moral e sexual, & promocio
da equidade de género e ao monitoramento de praticas discriminatérias, cerceia as muitas
possibilidade que o ingresso feminino a PMAM, poderia resultar Vasconcelos (2013).

Em contrapartida, constatou-se que a presenca de mulheres na corporagio, de maneira
mais ampliacdo, contribui para a mudanca de postura e da imagem da policia no seio da
sociedade, visto que levam a edificacdo de condutas de seguranga publica mais humanizadas e
sensiveis, diante das diversas questdes a policia militar, enquanto 6rgdo estatal enfrenta
diariamente, em especial, aquelas que ocorréncias que envolvem mulheres, criangas, idosos e
grupos em situagio de vulnerabilidade (Vianna; Berino, 2025).

Tal constatacdo reforca a compreensio de que a inclusdo feminina na Policia Militar do

Amazonas deve ser entendida como uma politica ptblica estratégica, com objetivos amplos,
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quando se considerar a protecdo dos direitos humanos, sendo capaz de fortalecer a legitimidade
institucional, promovendo a confianga da sociedade, e por fim, ampliar a efetividade das acdes
de seguranga ptblica (Almeida, 2020).

Diante disso, os resultados evidenciam que a admissdo de mulheres na Policia Militar
do Amazonas constitui uma pauta relevante de direitos humanos, cuja efetivacio plena
depende da articulagio entre garantias juridicas, transformagdes socioculturais e a
implementagio de politicas pablicas integradas. Somente a partir dessa unido serd possivel
mitigar as desigualdades histéricas, promovendo uma participacio feminina efetivamente

igualitdria no 4mbito da seguranga publica militar.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante das anilises realizadas, torna-se evidente que a inser¢do das mulheres na Policia
Militar do Amazonas (PMAM) configura-se como um processo histérico e socialmente
complexo, marcado por avancos significativos, mas também por permanentes desafios. O
ingresso formal do efetivo feminino a partir da década de 1980 representou um marco
importante para a corporagio, ao romper, ainda que de forma gradual, com a exclusividade
masculina que por décadas caracterizou a instituigio.

Desde entdo, observa-se uma ampliacdo progressiva da participagio feminina, tanto em
termos quantitativos quanto na diversifica¢do das fun¢des desempenhadas, incluindo espagos
operacionais e administrativos antes considerados predominantemente masculinos.

Essas conquistas institucionais revelam transformacdes relevantes na cultura
organizacional da PMAM, evidenciando que a presenca das mulheres tem contribuido para
questionar esteredtipos de género historicamente associados a atividade policial militar. A
atuacio feminina, ao longo do tempo, tem demonstrado competéncia técnica, compromisso
profissional e capacidade de adaptacio s exigéncias da carreira, desmistificando discursos que
associavam a atividade policial exclusivamente a forca fisica ou a atributos tradicionalmente
masculinizados.

Entretanto, os resultados do estudo também confirmam que esses avangos coexistem
com obstaculos persistentes que limitam o pleno exercicio profissional das policiais militares.
As barreiras identificadas sio multiplas e interligadas. No plano estrutural, destacam-se
inadequacdes nas instalacGes fisicas e na logistica institucional, que muitas vezes nio

consideram as especificidades de género.
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No 4mbito cultural, permanecem valores e priticas enraizadas em uma légica
organizacional masculinizada, que reforga a divisdo sexual do trabalho, restringe oportunidades
e, em alguns casos, naturaliza atitudes discriminatérias. J4 no campo institucional, observa-se
a fragilidade de politicas internas consistentes voltadas 4 equidade de género, a progressio na
carreira, a4 protecdo contra o assédio moral e sexual e ao enfrentamento de praticas
discriminatérias.

Esses elementos indicam que a inclusio feminina na PMAM ocorre, em diversos
contextos, de maneira condicionada e desigual, exigindo das mulheres constantes esforcos de
adaptacdo e resisténcia para legitimar sua presenca e seu desempenho profissional. Tal
realidade evidencia que a igualdade formal, embora necesséria, ndo é suficiente para garantir
uma igualdade material efetiva no interior da corporagio.

No que se refere aos impactos da participagdo feminina, os resultados apontam
contribui¢des positivas e socialmente relevantes. A presenca das mulheres tem favorecido
préticas mais humanizadas, fortalecido estratégias de policiamento comunitario e ampliado a
sensibilidade institucional em ocorréncias que envolvem grupos vulneraveis, como mulheres,
criangas, idosos e vitimas de violéncia doméstica.

Essas contribui¢Ses reforcam a importincia da diversidade de género como elemento
estratégico para a qualificacdo do servigo policial e para a aproximagio da corporacio com a
sociedade. Ainda assim, tais impactos positivos convivem com tensdes prdprias de uma
organizacdo hierarquizada, disciplinar e historicamente estruturada sob padrées masculinos, o
que dificulta a consolidacdo de uma cultura institucional verdadeiramente inclusiva.

A resisténcia as mudangas, explicita ou velada, limita o reconhecimento pleno das
contribui¢cdes femininas e a construgio de relagdes profissionais baseadas na equidade e no
respeito. Essa oposi¢do a presenca feminina, manifesta-se tanto em préticas cotidianas quanto
em discursos institucionalizados que tendem a minimizar ou invisibilizar o desempenho
profissional das mulheres, reforcando a ideia de que sua presenca ainda precisa ser
constantemente legitimada.

Dessa forma, conclui-se que a inser¢do das mulheres na Policia Militar do Amazonas
deve ser compreendida como um processo em constante constru¢do, no qual avancos
normativos e conquistas simbdlicas coexistem com desafios estruturais, culturais e
institucionais ainda n3o superados. A efetivacio de uma participagdo feminina plena e
igualitiria demanda nio apenas o aumento do contingente de mulheres na corporagio, mas,

sobretudo, a implementac¢io de mudangas organizacionais profundas.
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Essas mudangas devem envolver politicas institucionais sélidas de equidade de género,
acdes educativas voltadas a desconstrucio de esteredtipos, mecanismos eficazes de
enfrentamento a discriminacdo e ao assédio, bem como o reconhecimento e a valorizagio da
diversidade como um principio fundamental para o fortalecimento da prépria institui¢do

policial.

REFERENCIAS

ABRAMO, Lais Wendel. A inser¢io da mulher no mercado de trabalho: Uma forca de trabalho
secundaria. USP, [s. .1, 2007. Disponivel
em:<https://teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-

141151/ publico/TESE_LAIS_WENDEL_ABRAMO.pdf>. Acesso em: 28 jan. 2026.

ALMEIDA, Alfredo Wagner Berno de; SARAIVA, Ernandes Herculano; LIMA, Neuton
Alves de. Narrativas de violéncias sofridas por mulheres policiais no Amazonas. In: Seguranca
Ptblica: Mulheres. Cunha, Katiane da Costa et al. (Orgs.). Praia, Cabo Verde: Edi¢cdes Uni-
CV, 2019, p. 199-221.

ALMEIDA, Jodo Carlos. Seguranca Publica e Democracia no Brasil. CAmara dos Deputados,

Edi¢des CAmara, 2011.135 p. — (Série agdo parlamentar; n. 441)

AMORIM, Rosingela Aparecida. Género e trabalho no Brasil: a inser¢io feminina no mercado
de trabalho e o papel do direito do trabalho. Revista Direito GV, Sado Paulo, v. 13, n. 2, p. 699-
729, jul./dez. 2017.

AQUINO, Estela M. L. Violéncia de género e politicas publicas no Brasil. Cadernos de Sadde
Publica, v. 24, n. 2, 2008. Disponivel
em:<https://www.scielo.br/j/rsp/a/yhMyCFTPLkMM8VKrHpJjTtj/abstract/?lang=pt>.

Acesso em 25 jan. de 2025.

AZEVEDO, Maria Vanessa de Andrade Dantas. Labirinto da lideranga: Um estudo sobre
gestdo feminina no setor publico. Repositério Institucional da UFPB. Universidade Federal da
Paraiba, 2022. Disponivel em: https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/2343s.
Acesso em: 24 jan. 2026.

BARROS, Alice Monteiro de. Discriminacio e igualdade de género no trabalho: agdes
afirmativas e outras abordagens. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

BATISTA, S. S.; SOUZA, M. J. M. Violéncia contra a mulher: um olhar do Ministério

Piblico brasileiro. Brasilia: Conselho Nacional do Ministério Piablico, 2018

BIROLI, Flavia. Género e desigualdades: limites da democracia no Brasil. Sdo Paulo:
Boitempo, 2018.

BOURDIEU, Pierre. A dominagao masculina. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.

BRAGA, Elida Damasceno. (2010). A Capacidade da Mulher Policial na Execugio do Trabalho
Desempenhado em Unidades Operacionais da Policia Militar do Estado de Sergipe. Fazendo

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

19


https://www.scielo.br/j/rsp/a/yhMyCFTPLkMM8VKrHpJjTtj/abstract/?lang=pt

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Género 9: Diésporas, Diversidades, Deslocamentos. Disponivel em:
https://www.fg2010.wwc2017.eventos.dype.com.br/resources/anais/1278216220_ ARQUIVO_
FAZENDOGENEROQELIDABRAGA.pdf. Acesso em: 15 jan. 2026.

BRANDAO, David de Souza. (2017). Informacées da Policia Militar Feminina no Amazonas.
Manaus: Assembleia  Legislativa do Estado do Amazonas. Disponivel em:
https://sapl.al.am.leg.br/media/sapl/public/materialegislativa/2017/116717/116717_texto_inte
gral.pdf. Acesso em: 18 jan. 2026.

BRUSCHINI, Maria Cristina A. Trabalho e género no Brasil nos tltimos dez anos. Cadernos
de Pesquisa, v. 37, n. 132, p. 537-572, 2007.

CARVALHO, Polliany Aparecida de; VIEGO, Valentina. Evolu¢io do emprego feminino no
mercado de trabalho brasileiro: uma analise shift-share entre 2003 e 2018. (2023). Disponivel
em:<https://www.scielo.br/j/ecos/a/gX GwwxpL8pxByjMfggnSdHn/?lang=pt>. Acesso em
28 jan. de 2026.

CASTRO, André Luiz. Género, sociedade e defesa de direitos: a Defensoria Piblica e a atuagdo
na defesa da mulher. Rio de Janeiro: Defensoria Pablica do Estado do Rio de Janeiro, 2017

COSTA, Marcos Vinicius. Ditadura Militar e a Policia: repressio e resisténcia. Belo

Horizonte: Editora UFMG, 2015.

CUNHA, Adriana de Freitas. Transicdo do trabalho escravo para o trabalho livre no Brasil: a
dificuldade da inclusio. Revista Juridica da Procuradoria-Geral do Estado do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, v. 66, p. 273-297, jan./jun. 2017.

FERRARI, Mariana Guarino. Politicas Publicas para o enfrentamento a violéncia de género: O
papel da secretaria especial de politicas para as mulheres. Editora POMNITE BOOKS. Sio
Paulo. 2022.

GONCALVES, Fernanda. A mulher no mercado de trabalho: a importincia da igualdade de
género nas empresas. 2021. 37 f. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduagdo em Direito) -

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2021.

HAUSSMANN, Darclé Costa Silva et al. Desigualdades de Género no Mercado de Trabalho
Brasileiro: Uma Anélise na 4rea de Ciéncias Sociais Aplicadas. Enfoque: Reflexdo Contdbil.
Disponivel em:<https://www.redalyc.org/journal/3071/307160598009,/307160598009.pdf>.
Acesso em: 29 jan. 2026.

LEITE, Marcia de Paula. Género e trabalho no Brasil: os desafios da desigualdade. Revista
Ciéncias do Trabalho, n. 8, p. 55-78, 2017.

LIMA, Adriana Almeida; AGUIAR, Denison Melo de. Defesa pessoal feminina como
estratégia de empoderamento: politicas ptblicas em construcido, entre a legislagdo proposta e a
pritica no Amazonas. v. 1 n. 2 (2025): IJAC - QUALIS A2 Disponivel
em:<https://doi.org/10.36557/2009-3578.2025v11n2p9480-9512>. Acesso em 26 jan. de 2026.

LIMA, Cristiane do Socorro Loureiro. Policial Militar: profissio para mulheres? Multiplas.
Disponivelem:<https://fontesegura.forumseguranca.org.br/wp-

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

20


https://www.scielo.br/j/ecos/a/gXGwwxpL8pxByjMf9gnSdHn/?lang=pt
https://doi.org/10.36557/2009-3578.2025v11n2p9480-9512
https://fontesegura.forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/Ed_56_(Multiplas_vozes)_Policial-Militar-profissao-para-mulheres.pdf

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

content/uploads/sites/2/2022/04/Ed_s6_(Multiplas_vozes)_Policial-Militar-profissao-para-

mulheres.pdf>. Acesso em 16 jan. de 2026.

MAGALHAES, Tereza Ancona Lopez de, O papel da mulher na sociedade, disponivel
em:<www.revistas.usp.br/rfdusp/article/download/66895/69505/+&cd=1&hl=pt-
BR&ct=clnk&gl=br>. Acesso em 04 fev. de 2026.

MUSUMECI, Leonarda; SOARES, Biarbara Musumeci. Policia e Género: participacio e perfil
das policias femininas nas PMs brasileiras. In: PISCITELLI, Adriana; MELO, Hildete Pereira
de; WEIDNER, Sénia; PUGA, Maluf Vera Lucia (Orgs.). Olhares Feministas. Edicdo

NOGUEIRA, Renzo Magno, A evolugio da sociedade patriarcal e sua influéncia sobre a
identidade feminina e a violéncia de género, disponivel
em:<http://www.ambitojuridico.com.br/site/index.php/thumb.php?n_link=revista_artigos_l
eitura&artigo_id=17356&revista_caderno=29>. Acesso em: 03 fev. de 2026.

PAIVA, Marcos Klinger dos Santos. A discrimina¢io de género contra a mulher policial na
Policia Militar do Amazonas. Universidade de Fortaleza. Centro de Ciéncias Juridicas. Curso
de Pés-Graduagio em Direito Constitucional. Programa de Mestrado Direito Constitucional.
Piblico e Teoria Politica. Fortaleza-CE. 202s.

PEREIRA, Fernanda da Silva. SANTOS, Leandro Albuquerque dos. AGUIAR, Denison Melo
de. A inser¢do das mulheres na Policia Militar do Amazonas: desafios e conquistas. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educagio —REASE Sio Paulo, v. 11, n.12, dez.
2025.

PIOVESAN, Fl4via. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. 18. ed. S,0
Paulo: Saraiva, 2020.

RIBEIRO, Laura da Cunha Gomes; FARIA, Maristela Medina; SILV A, Vitéria Marques. Por
detréds da farda feminina: uma anélise da atuag¢do das mulheres na Policia Militar brasileira sob
a perspectiva de género. Revista do Ministério Publico Militar - Ano XLVIII Brasilia ~Edic3o
n. 39, p. 201-222, 2023.

RIBEIRO, Lucas Cabral. Histéria das policias militares no Brasil. ANPUH, 2o019.

SAFFIOTI, Heleieth. Género, patriarcado, violéncia. 1. ed. Sdo Paulo: Fundagio Perseu
Abramo, 2004.

SARAIVA, Ernandes Herculano. Mulher, espaco social e territério: uma discussio de género

na Policia Militar do Amazonas. Editora:Editora CRV. Manaus: UEA, 2017.

SARMENTO, Daniel. Dignidade da pessoa humana: conteddo, trajetérias e metodologia. 2.
ed. Belo Horizonte: Fé6rum, 2020.

SPANIOL, Marlene Inés. Diversidade de género nas institui¢Ses policiais: um olhar a partir
do  Raio-X  das forcas de  seguranca  publica do  Brasil.  Disponivel
em:<https://fontesegura.forumseguranca.org.br/diversidade-de-genero-nas-instituicoes-
policiais-um-olhar-a-partir-do-raio-x-das-forcas-de-seguranca-publica-do-brasil/>.Acesso em
18 jan. de 2026.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

21


https://fontesegura.forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/Ed_56_(Multiplas_vozes)_Policial-Militar-profissao-para-mulheres.pdf
https://fontesegura.forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/Ed_56_(Multiplas_vozes)_Policial-Militar-profissao-para-mulheres.pdf
http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/download/66895/69505/+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/download/66895/69505/+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
https://fontesegura.forumseguranca.org.br/diversidade-de-genero-nas-instituicoes-policiais-um-olhar-a-partir-do-raio-x-das-forcas-de-seguranca-publica-do-brasil/
https://fontesegura.forumseguranca.org.br/diversidade-de-genero-nas-instituicoes-policiais-um-olhar-a-partir-do-raio-x-das-forcas-de-seguranca-publica-do-brasil/

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

VASCONCELOS, Tatiana Severino (Org.). Ministério da Justica do Brasil. Mulheres nas
institui¢cdes de seguranca publica: estudo técnico nacional. Brasilia: SENASP, 2013. Disponivel
em: http://dspace.mj.gov.br/handle/1/2308. Acesso em: 24 jan. 2026.

VIANNA, Vanessa Karine Dias; BERINO, Catharina Orbage de Britto Taquary. O espago
feminino na seguranga publica: um estudo sobre a policia militar do Distrito Federal. Revista
do Ministério Publico Militar, a. 52, n. 46, Brasilia, 12 sem. 2025. Disponivel em:
https://zenodo.org/records/15295776. Acesso em: 26 jan. 2026.

YANNOULAS, Silvia Cristina. Dossié: Politicas ptblicas e relacées de género no mercado de
trabalho/ Silvia Cristina Yannoulas. - Brasilia: CFEMEA; FIG/CIDA, 2002

ZAREMBSKI, Milena Jaine, O Desenvolvimento da mulher na sociedade, disponivel
em:<https://medium.com/@milenajzarembski/o-desenvolvimento-da-mulher-na-sociedade-
160d38717b31>. Acesso em o1 fev. de 2026.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

22


https://zenodo.org/records/15295776
https://medium.com/@milenajzarembski/o-desenvolvimento-da-mulher-na-sociedade-160d38717b31
https://medium.com/@milenajzarembski/o-desenvolvimento-da-mulher-na-sociedade-160d38717b31

