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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo discutir os processos de privatiza¢io da educagio
reconfiguram a agdo publica nas politicas de alfabetizagio no Brasil sob a légica neoliberal.
Trata-se de pesquisa qualitativa e tedrica-analitica, baseada em revisio bibliogréfica e consulta
a alguns documentos na busca de subsidios tendo em vista melhor compreensio da temitica
estudada. As discussdes apontam que o Estado tem sido progressivamente deslocado de
provedor direto para regulador e avaliador, centralizando a gestio por metas, avaliagdes em
larga escala e parcerias com atores privados. Essa reconfiguragio intensifica a padronizagio
curricular, restringe a autonomia docente e subordina a préitica pedagdbgica a légica de
desempenho mensuravel. Além disso, a aplicagio de critérios homogéneos em contextos sociais
diversos reforca as desigualdades educacionais. Conclui-se que a privatiza¢cdo enddgena e
exdgena fortalece mecanismos de controle e responsabilizacdo individual, deslocando o foco do
direito a4 educagio para a mensuragio de resultados, recomendando-se ampliar a participagdo
docente e reafirmar o papel do Estado na garantia de politicas equitativas.

Palavras-chave: Desigualdade educacional. Neoliberalismo. Politicas de alfabetizagio no
Brasil. Privatizagdo. Trabalho docente.
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ABSTRACT: This article aims to discuss how the processes of education privatization
reconfigure public action in literacy policies in Brazil under a neoliberal logic. It is a qualitative
and theoretical-analytical study based on a literature review and consultation of selected
documents to obtain supporting evidence for a better understanding of the theme under
investigation. The discussions indicate that the State has been progressively shifted from a
direct provider to a regulator and evaluator, centralizing management through targets, large-
scale assessments, and partnerships with private actors. This reconfiguration intensifies
curricular standardization, restricts teacher autonomy, and subordinates pedagogical practice
to the logic of measurable performance. Moreover, the application of homogeneous criteria
across diverse social contexts reinforces educational inequalities. The study concludes that
both endogenous and exogenous privatization strengthen mechanisms of control and
individual accountability, shifting the focus from the right to education to the measurement
of results, and recommends expanding teacher participation and reaffirming the role of the
State in ensuring equitable policies.

Keywords: Educational inequality. Literacy policies in Brazil. Neoliberalism. Privatization.
Teaching work.

RESUMEN: El presente articulo tiene como objetivo discutir cémo los procesos de
privatizacién de la educacién reconfiguran la accién puiblica en las politicas de alfabetizacién
en Brasil bajo la légica neoliberal. Se trata de una investigacién cualitativa y tedrico-analitica,
basada en revisién bibliogréfica y consulta de algunos documentos con el fin de obtener
fundamentos para una mejor comprensién de la temitica estudiada. Las discusiones sefialan
que el Estado ha sido progresivamente desplazado de proveedor directo a regulador y evaluador,
centralizando la gestién por metas, evaluaciones a gran escala y asociaciones con actores
privados. Esta reconfiguracién intensifica la estandarizacién curricular, restringe la autonomia
docente y subordina la prictica pedagégica a la légica del desempefio medible. Ademis, la
aplicacién de criterios homogéneos en contextos sociales diversos refuerza las desigualdades
educativas. Se concluye que la privatizacién endégena y exdgena fortalece mecanismos de
control y responsabilizacién individual, desplazando el foco del derecho a la educacién hacia la
medicién de resultados, recomendidndose ampliar la participacién docente y reafirmar el papel
del Estado en la garantia de politicas equitativas.

Palabras clave: Desigualdad educativa. Neoliberalismo. Politicas de alfabetizacién en Brasil.
Privatizacién. Trabajo docente.

INTRODUCAO

A consolidacdo do neoliberalismo como racionalidade de governo tem reconfigurado a
acdo estatal no campo educacional, redefinindo os modos de gestdo, os instrumentos de
regulagio e as responsabilidades publicas na garantia de direitos sociais. Nessa perspectiva, o
Estado deixa de atuar predominantemente como provedor direto e passa a assumir funcdes de
gestor e avaliador de resultados, adotando mecanismos de controle baseados em eficiéncia,
desempenho e accountability (Harvey, 2008; Dardot; Laval, 2016). No dmbito das politicas

educacionais, essa reconfiguracio manifesta-se na incorporagio de praticas gerenciais, na
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centralidade das avaliacdes em larga escala e na ampliacdo da participacio de atores privados
na formulacdo, implementagio e monitoramento das a¢des governamentais, intensificando
processos de privatizagdo e mercantilizacdo da educacio publica.

No contexto brasileiro, essas transformacdes incidem de modo particular sobre as
politicas de alfabetiza¢io, que passaram a ocupar posic¢do estratégica nas agendas de reforma da
educagio basica. A énfase em metas padronizadas, indicadores de desempenho e instrumentos
de mensuragio tem contribuido para a redefinicido do processo alfabetizador segundo
parimetros técnicos e quantificiveis. Desse modo, uma pritica pedagdgica historicamente
complexa, atravessada por dimensdes cognitivas, sociais, culturais e politicas, tende a ser
subsumida & légica da gestio por resultados e da performatividade, reduzindo-se a
competéncias avalidveis (Foucault, 2008; Soares, 2017).

Essa inflexdo adquire contornos particularmente problemiticos em um sistema
educacional marcado por profundas desigualdades socioecondémicas e raciais. A adocdo de
critérios homogéneos de desempenho em contextos heterogéneos produz efeitos assimétricos
sobre escolas, docentes e estudantes, incidindo de forma mais intensa sobre territérios
periféricos e populacdes historicamente vulnerabilizadas. Ao privilegiar mecanismos de
responsabilizacio individual, tais politicas tendem a obscurecer os condicionantes estruturais
do fracasso escolar e a enfraquecer a concepgio da educagio como direito social garantido pelo
Estado (Almeida, 2019; Harvey, 2008).

Embora a literatura critica tenha analisado a difusio de reformas neoliberais na
educagio brasileira, ainda se observam lacunas quanto & compreensio especifica de como esses
processos reconfiguram a acgdo publica no campo da alfabetizagio, etapa decisiva da
escolarizacio e frequentemente utilizada como indicador de qualidade do sistema. A
investigagio dessa problemdtica mostra-se relevante tanto para o debate académico quanto para
a formulagio de politicas, na medida em que permite explicitar os efeitos institucionais,
pedagégicos e distributivos associados a crescente presenca de mecanismos privatizantes.

Diante desse quadro, o presente artigo tem como objetivo discutir como os processos de
privatizacdo da educacdo reconfiguram a agio puablica nas politicas de alfabetizag¢do no Brasil,
no contexto das racionalidades neoliberais, examinando seus desdobramentos para o papel do
Estado, para a organizacio do trabalho docente e para a producio de desigualdades.

O artigo organiza-se em quatro se¢des, além desta introducio e das consideracdes finais.

A primeira analisa a constitui¢do histérica do neoliberalismo e seus fundamentos teéricos, no

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.

ISSN: 2675-3375



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

contexto das transformacdes do capitalismo contemporineo e da redefinicio do papel do
Estado. A segunda examina as reconfigura¢des da agio estatal no campo educacional, com
énfase nas politicas de alfabetizagio, destacando a incorporagio de racionalidades gerenciais, a
centralidade dos resultados e os mecanismos de responsabilizacdo. A terceira investiga os
processos de privatizagio da educagdo e os dispositivos de regulagio que incidem sobre a
alfabetizacdo, evidenciando a ampliagio da atuagio de atores privados e o protagonismo das
avaliacGes em larga escala. Por fim, a quarta discute os impactos dessas dinimicas sobre o

trabalho docente e a intensificagio das desigualdades educacionais na escola publica.

CAMINHOS METODOLOGICOS

Este estudo insere-se no campo da pesquisa qualitativa, entendida como abordagem que
privilegia a interpretacio dos fenémenos sociais em seus contextos histéricos e estruturais
(Minayo, 2014). Trata-se de uma investiga¢cdo de natureza tedrico-analitica, orientada pela
perspectiva critico-dialética das politicas pablicas, que busca compreender as reconfiguraces
da acdo estatal no interior das transformacdes do capitalismo contemporineo.

O percurso metodolégico articula revisdo bibliogréfica sistematizada e consulta a
documentos oficiais que subsidiam as discussdes desenvolvidas. A pesquisa bibliografica
fundamenta-se na sistematizacdo e problematizacdo da produgio académica relevante sobre
neoliberalismo, privatizagio da educagio e politicas de alfabetiza¢do, destacando a importincia
da selecdo criteriosa das fontes e da coeréncia entre o referencial teérico e o objeto de estudo
(Gil, 2008).

Os dados foram examinados por meio de abordagem interpretativa, orientada pela
anélise critica das politicas publicas, buscando identificar categorias como racionalizagio
gerencial, responsabilizag¢io, performatividade e deslocamento do papel do Estado. Tal
estratégia possibilita apreender as dimensdes econdmicas, politicas e simbdlicas que estruturam

os processos contemporineos de privatizagio da educacio.

NEOLIBERALISMO: GENESE HISTORICA E FUNDAMENTOS TEORICO-
POLITICOS

O neoliberalismo constitui uma inflexio interna do pensamento liberal, formulada em
resposta as transformagdes politicas, econdmicas e ideolégicas que marcaram o inicio do século
XX. Embora ancorado no liberalismo clssico, distingue-se deste ao atribuir ao Estado um papel

ativo na conformacio da ordem de mercado, incumbindo-lhe a criacdo, a protecio e a garantia
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das condicdes institucionais, normativas e juridicas necessdrias ao seu funcionamento. Nio se
trata, portanto, da simples defesa da auséncia estatal, mas de um projeto tedrico-politico
orientado a redefini¢do das fronteiras da intervencio putblica e 4 reafirmagio do mercado como
principio organizador da vida social (Dumay; Ribeiro, 2026; Dumay, 2024).

A afirmagio histérica desse arcabouco intensifica-se no contexto posterior a crise de
1929. O colapso do laissez-faire favoreceu a ascensio do keynesianismo e a consolidagio do
Estado de Bem-Estar Social como paradigma hegemoénico de organizagio econdmica e social.
E nesse cenério que Friedrich Hayek publica, em 1944, O Caminho da Serviddo, obra central da
critica liberal ao intervencionismo estatal e ao planejamento econdmico. Ao problematizar os
mecanismos de coordenacdo coletiva, Hayek estabelece uma relagio entre a ampliacdo das
funcdes do Estado e a restrigdo das liberdades individuais, reafirmando a primazia do individuo
e da iniciativa privada como fundamentos normativos da ordem social e do funcionamento do
mercado (Anderson, 1995).

No plano institucional e académico, a consolidacio dessas formula¢es encontra um
marco relevante na emergéncia da Escola de Chicago, a partir da década de 1950, associada a
autores como Milton Friedman e o préprio Hayek. Esses economistas desenvolveram uma
critica sistemdtica ao intervencionismo estatal, defendendo o mercado autorregulado como
principio estruturante da ordem econémica e rejeitando politicas de planejamento e regulacio
social associadas ao keynesianismo e ao Estado de Bem-Estar Social (Anderson, 1995; Dumay,
2024).

Entretanto, conforme argumenta Gentili (1996), o neoliberalismo nio se limita a um
corpo tedrico-econdmico, estruturando-se, j4 no contexto da crise do capitalismo nos anos 1960,
como um projeto de construcio hegemodnica. Sua consolidagio apoia-se nio apenas em
reformas institucionais, mas também em estratégias de natureza cultural e simbélica. A difusio
sistemdtica da ideia de crise, reiterada como diagnéstico permanente, produz a percepgio de
inevitabilidade das mudancas e legitima interven¢des estruturais. Nesse movimento, o
neoliberalismo delineia-se simultaneamente como alternativa concreta de poder e como
programa de reconfiguracido ideoldgica, articulando transformagdes econémicas 4 producio de
consensos no campo cultural. Entre seus principais formuladores intelectuais figuram Milton
Friedman, Friedrich Hayek e Ludwig von Mises.

A transformacio do neoliberalismo de formulagio tedrica e projeto ideolégico em

programa politico hegemdnico ocorre no contexto das crises estruturais do capitalismo nas
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décadas de 1970. Marcado pela desaceleragio do crescimento econdmico, pelos choques do
petréleo, pelo agravamento dos desequilibrios fiscais nos paises centrais e pela intensificagdo
das pressdes inflaciondrias, esse periodo contribuiu para o esgotamento dos modelos
keynesianos de regulagio econémica (Anderson, 1995; Dumay; Ribeiro, 2026). As condi¢des
histéricas entdo estabelecidas abriram espaco para que o neoliberalismo se apresentasse como
alternativa vidvel de reorganizacio econémica e politica, convertendo-se progressivamente em
paradigma dominante de gestdo estatal.

E nesse sentido que se adota a definicdo proposta por Harvey (2008, p. 12), segundo a

qual:

O neoliberalismo é, em primeiro lugar, uma teoria das préticas politico-econdmicas
que sustenta que o bem-estar humano pode ser promovido mediante a liberagdo das
liberdades e das capacidades empreendedoras individuais, no interior de uma estrutura
institucional fundada na garantia da propriedade privada, na vigéncia de mercados
livres e na liberdade de comércio.

Compreendido dessa forma, o neoliberalismo n3o se reduz a um conjunto de politicas
econdmicas especificas, mas configura uma racionalidade normativa que reorganiza as relacées
entre Estado, mercado e sociedade, redefinindo os critérios de legitimidade das politicas
publicas.

A América Latina configurou-se como espago privilegiado para a implementac3o inicial
dessas diretrizes, tendo o Chile como experiéncia pioneira (Anderson, 1995). Esse caso exerceu
influéncia decisiva sobre processos posteriores de reorganizagio econdémica e estatal
implementados no Reino Unido, sob o governo de Margaret Thatcher, a partir de 1979, e nos
Estados Unidos, durante a administracdo de Ronald Reagan, a partir de 1981. Conforme analisa
Harvey (2008), esse processo teve inicio com o golpe de Estado de 1973 que destituiu o governo
de Salvador Allende, viabilizado pelo apoio de elites nacionais e de corporacdes norte-
americanas. No contexto da ditadura de Augusto Pinochet, foram introduzidas reformas
inspiradas nos principios da Escola de Chicago, caracterizadas pela ampliacio das
privatizacdes, pela desregulamentacio dos mercados e pela retracio do papel do Estado,

especialmente no campo das politicas sociais.

NEOLIBERALISMO E POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS:
RECONFIGURACOES DA ACAO ESTATAL NA ALFABETIZACAO

No campo educacional, observa-se o avanco de uma agenda neoliberal que se legitima
por meio do diagndstico de uma suposta crise na qualidade do ensino. Para seus defensores, a

escola padeceria de ineficiéncia e baixa produtividade, o que justificaria a incorporacio de
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modelos gerenciais oriundos da administracio empresarial como estratégia de reorganizagio
institucional (Muniz et al., 2023; Gentili, 1998).

Para Laval (2019), o neoliberalismo constitui a racionalidade que reorganiza, em escala
global, as formas de vida, o trabalho e as institui¢Ses responsaveis pela producio e transmissdo
do conhecimento. Em A escola ndo é uma empresa, o autor analisa o sistema publico francés,
problematizando a subordinagio da escola a finalidades empresariais e as exigéncias do
mercado. Ao relacionar as transformacdes ocorridas na Franca com processos semelhantes nos
Estados Unidos e na Inglaterra, Laval evidencia a difusio internacional de reformas orientadas
por légicas competitivas. Nesse contexto, sustenta que a institui¢do escolar enfrenta uma crise
persistente, caracterizada sobretudo por um abalo em sua legitimidade social (Laval, 2019).

Segundo Laval (2019), a convergéncia de criticas socioldgicas, politicas e liberais ao
sistema escolar tem contribuido para a consolidagio de uma narrativa que desqualifica a escola
como institui¢do socialmente relevante. Nesse enquadramento, o conhecimento orientado a
formacdo critica e emancipatéria passa a ser deslegitimado, enquanto a docéncia é
progressivamente desvalorizada como profissdo. Tal construgio discursiva nio apenas fragiliza
simbolicamente a escola puablica, mas também cria as condi¢des ideoldgicas para a
implementagio de reformas estruturais, apresentadas como respostas necessirias a uma
suposta crise sistémica.

Nessa perspectiva, o mercado assume a condi¢do de principio normativo da regulacio
social, funcionando como parimetro de verdade e de legitimidade da ac3o estatal no interior da
racionalidade neoliberal (Foucault, 2008).

Sob a racionalidade neoliberal, as reformas educacionais s3o socialmente legitimadas
por meio de um repertério simbélico especifico, estruturado em figuras como a centralidade do
estudante, a sacralizagio da empresa, a valorizacio do gestor como agente estratégico, a
descentralizac¢io institucional, a pedagogia nio diretiva, a avalia¢do tecnocritica e a familia
concebida como consumidora de servicos educacionais (Laval, 2019). Para Laval, essa
configuragio redefine a escola segundo principios de individualizagio e gestdo por
desempenho, promovendo uma reorientagdo cultural e econdmica da educagio. A formagio
escolar passa, entdo, a priorizar a constitui¢io de sujeitos autdbnomos e empreendedores,
ajustados as dindmicas competitivas da sociedade de mercado.

Nessa perspectiva, a reconfiguracio neoliberal da escola e os processos de privatizagio

educacional constituem dimensdes articuladas de um mesmo projeto politico-econdmico.
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Fundamentada na premissa da reducio do papel do Estado e na ampliagio da liberdade
individual mediada pelo mercado, essa racionalidade defende a livre concorréncia na provisio
de bens e servicos educacionais. A incorporacdo desse idedrio ao campo da educagio integra a
dinimica de reproducio e expansio do capitalismo, na medida em que a escola se torna espago
estratégico de producio de consensos e de renovacio da hegemonia capitalista (Muniz et al.,
2023).

As reformas educacionais contemporineas inscrevem-se em uma matriz econdmica
associada a ascensio da chamada nova direita, cuja orientagio combina principios do
liberalismo classico do século XIX com formas de conservadorismo social (Muniz et al., 2023).
Embora o liberalismo histérico tenha impulsionado a expansio do capitalismo, também esteve
imbricado em suas crises recorrentes, criando as condicdes para reconfiguracdes institucionais
orientadas pela racionalidade de mercado. No Brasil, tal inflexdo adquiriu cariter estrutural a
partir da década de 1990, especialmente durante os governos de Fernando Henrique Cardoso,
quando se consolidaram reformas alinhadas 4 agenda de ajuste fiscal e reorganizagio do Estado.

Nesse cenirio de crise do capital, as reformas educacionais foram apresentadas como
imperativos de modernizac¢do, mas operaram, sobretudo, como mecanismos de reordenamento
da escola segundo a légica empresarial. De acordo com Freitas (2018), a atuagdo dos chamados
reformadores empresariais estruturou protocolos normativos que viabilizaram a redugio do
papel do Estado e a ampliacdo do mercado na oferta de servicos sociais, convertendo a educacio
em campo estratégico de acumulagio e mercantilizac3o.

Segundo Saviani (2013), as reformas educacionais implementadas a partir da segunda
metade dos anos 1990 no Brasil, marcadas pela ascensio de um neotecnicismo, redefiniram o
papel do Estado no campo educacional. Para Saviani (2013), a fungdo estatal passou a
concentrar-se prioritariamente na avaliagdo, exercida tanto de forma indireta, por meio da
criacdo de agéncias reguladoras, quanto de maneira direta, especialmente no imbito das
politicas educacionais.

No campo das politicas publicas, essa racionalidade implica uma redefini¢do do papel
do Estado. A provisio direta de direitos sociais cede lugar a fung¢des de coordenacio,
monitoramento e avalia¢cdo, acompanhadas da incorporagdo de instrumentos gerenciais e de
mecanismos de responsabilizagio por resultados. No 4imbito educacional, tal inflexio
materializa-se na difusdo de dispositivos de avaliagdo em larga escala, no estabelecimento de

metas padronizadas, na ado¢io de modelos de gestdo inspirados no setor empresarial e na
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ampliacdo da participagio de atores privados na oferta e regulacio dos servigos educacionais
(Gentili, 1998). A educacio passa, assim, a ser concebida como investimento estratégico, e a
aprendizagem, como desempenho mensurével, subordinando-se progressivamente a légica da
performatividade.

Nesse contexto, essas transformagdes assumem contornos particulares em razdo das
desigualdades sociais e raciais que historicamente estruturam o sistema educacional. A
aplicacdo de critérios homogéneos de desempenho em realidades heterogéneas tende a produzir
efeitos assimétricos, incidindo de forma mais intensa sobre escolas situadas em territérios
periféricos e populagdes historicamente vulnerabilizadas (Almeida, 2019). Nesse cenirio, a
énfase em metas e indicadores frequentemente desloca o debate das condi¢des materiais de
escolarizacdo para a responsabilizacio individual de escolas, docentes e estudantes, atenuando
a centralidade do Estado na garantia do direito a educacio.

Inserida nesse contexto, a alfabetizacdo adquire posi¢io estratégica nas agendas de
reforma educacional. Considerada etapa decisiva da escolarizagio bésica, passa a ser mobilizada
como indicador privilegiado de qualidade do sistema, o que favorece sua crescente
padronizacio. Um processo pedagdgico complexo, atravessado por dimensdes cognitivas,
sociais, culturais e linguisticas, é progressivamente redefinido em termos de competéncias
técnicas e resultados quantificéveis, orientados por avaliacdes externas e metas de desempenho
(Soares, 2017; Castro et al., 2023). Essa racionalidade tende a reduzir a diversidade de tempos,
contextos e trajetérias de aprendizagem a parimetros uniformes de mensuragio.

Tal reconfiguragio altera os sentidos atribuidos a alfabetiza¢do enquanto pratica social
e direito educacional. Ao priorizar a 1égica do controle e da eficiéncia, as politicas putblicas
deslocam a centralidade das media¢des pedagdgicas e das condiges estruturais de ensino para
mecanismos de monitoramento e comparacio de resultados. Como efeito, intensificam-se
processos de responsabilizacio e de hierarquizagio escolar que tendem a reproduzir
desigualdades ja existentes, particularmente em contextos marcados por clivagens de classe e
raca (Almeida, 2019).

Nessas condi¢des, a alfabetizacdo deixa de ser compreendida exclusivamente como
dimensdo formativa da escolarizacdo e passa a constituir objeto de regulagio por métricas de
desempenho e por dispositivos gerenciais. Esse deslocamento abre espago para a crescente

intervencio de agentes privados na defini¢io de conteiido, métodos e instrumentos avaliativos,
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indicando que a anélise das dinimicas de privatizacdo torna-se central para compreender como

a racionalidade neoliberal se materializa concretamente nas politicas de alfabetizac3o.

PRIVATIZACAO DA EDUCACAO E REGULAGCAO DAS POLITICAS DE
ALFABETIZACAO

No Brasil, o processo de privatizacio da educacio tem se aprofundado por meio de
dispositivos institucionais como as parcerias publico-privadas, a externaliza¢io da gestdo
escolar e a incorporagdo de sistemas privados de ensino e materiais did4ticos padronizados.
Tais estratégias tém produzido uma inflexdo no papel do Estado, que passa a atuar
predominantemente como instincia reguladora, ao submeter a politica educacional a
racionalidades mercantis e gerenciais. No campo da alfabetizaco, esse movimento adquire
contornos especificos, uma vez que politicas como a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA)
tém sido formuladas a partir de referenciais teérico-metodolégicos centralizados, com reduzido
espago para a participagio dos profissionais da educagio, reforcando mecanismos de regulacio
curricular e pedagégica mediados por agentes privados.

Investigacdes de cardter comparado evidenciam a multiplicidade de processos de
privatizacdo no campo educacional em diferentes contextos nacionais, decorrentes de politicas
publicas que mobilizam diversos atores e dispositivos regulatérios (Ball; Youdell, 2007).

Segundo a abordagem desenvolvida por Adrido (2018), a privatizagdo da educagio
configura-se como um fenémeno multidimensional que incide sobre trés dimensdes centrais
dos sistemas educacionais: a provisdo da oferta educativa, a gestio da educagio publica e o
curriculo. Tal abordagem permite compreender a privatiza¢io nio apenas como a transferéncia
direta de responsabilidades estatais ao setor privado, mas como um processo complexo e
articulado, que reconfigura as formas de organizacio, financiamento e regulacio da educagio
publica.

No 4mbito da oferta educativa, a privatizagdo manifesta-se por meio do direcionamento
de recursos publicos ao setor privado, da ampliagdo da participagdo de institui¢des particulares
no atendimento escolar e da adocdo de politicas orientadas a escolha das familias, como
programas de bolsas, convénios, incentivos fiscais e modelos de voucher e charter schools.

A segunda dimensdo diz respeito a privatizagio da gestdo educacional, entendida como
a transferéncia, total ou parcial, dos processos decisérios relativos aos meios e aos fins da
educacdo publica para atores privados. Tal dinimica manifesta-se tanto no 4mbito dos sistemas

e redes de ensino, quando a formulagio e a conducdo das politicas educacionais passam a
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subordinar-se a organizacdes privadas, quanto no plano da unidade escolar, por meio da
delegacdo da gestio administrativa e pedagdgica das escolas publicas a esses mesmos agentes.

Por fim, a privatizagio do curriculo refere-se a interferéncia direta do setor privado na
definicdo dos contetddos, métodos, tempos e materiais pedagdgicos adotados por escolas e
sistemas publicos de ensino. Esse processo ocorre por meio da oferta de assessorias técnicas,
tecnologias educacionais, plataformas digitais e insumos curriculares padronizados, como os
Sistemas Privados de Ensino, que passam a orientar as praticas pedagdgicas e a organizacio do
trabalho docente. Ao incidir diretamente sobre os processos pedagdgicos stricto sensu, essa
forma de privatizagdo tende a homogeneizar o curriculo, reduzir a autonomia docente e
subordinar os processos educativos a légicas de eficiéncia, mensuracio e controle, produzindo
efeitos significativos sobre as relagdes entre docentes, estudantes e conhecimento.

Em uma perspectiva analitica distinta, Bayram (2019) propde uma tipologia da
privatizacdo educacional estruturada em trés categorias, que descrevem diferentes estdgios e
modalidades do processo. A primeira refere-se a externalizagio da provisio de bens e servigos
as instituicdes escolares, abrangendo atividades como suporte tecnolégico, limpeza,
manutengio da infraestrutura e alimentacdo escolar. A segunda categoria diz respeito a
mercantilizacio de bens e servigos no interior do espago escolar, caracterizada pela inserc¢do
direta de agentes privados nas unidades de ensino. Por fim, a terceira categoria corresponde a
transferéncia da titularidade das préprias instituicdes educacionais ao setor privado,
configurando o estidgio mais avancado do processo de privatizagio.

Embora partam de pressupostos analiticos distintos, as contribui¢des de Adrido (2018) e
Bayram (2019) permitem apreender a privatizagio da educagio como um fendmeno
multifacetado, que se expressa tanto nas estruturas sistémicas das politicas educacionais quanto
nas formas concretas de organizagdo e oferta dos servigos educacionais.

De modo geral, é possivel identificar duas macro-dinimicas de privatizagio no campo
educacional, cuja implementagio nio se restringe as orientacdes especificas das politicas
ptblicas nacionais, podendo ocorrer tanto por mecanismos internos aos sistemas estatais
quanto por intervengdes externas de agentes privados (Ball; Youdell, 2007, Adrido, 2018).

A denominada privatizacdo enddgena corresponde a incorporacio progressiva de
racionalidades mercantis no interior da educacdo publica, configurando-se como uma das
formas mais sutis e naturalizadas de privatiza¢io. Esse processo opera, sobretudo, por meio de

politicas de escolha escolar e pela reconfiguracio das institui¢des publicas segundo principios
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empresariais, associados i disseminacio da Nova Gestio Puablica, o que contribui para a
redefinicdo dos objetivos educacionais em termos de eficiéncia, desempenho e competitividade
(Adrido, 2018; Ball; Youdell, 2007).

A privatizagdo exdgena, por sua vez, refere-se 2 insercdo direta de agentes privados na
provisio e na regulagio dos sistemas publicos de ensino. Tal dinimica se expressa na
comercializacio de materiais didaticos, na produgio curricular, na formagio docente e na
operacionalizacdo de sistemas nacionais de avaliagio, bem como na terceirizagio de servicos
educacionais e de apoio, como transporte escolar, alimentacio, limpeza, manutencio de
infraestruturas e tecnologias, além da contratacdo de recursos humanos e auditorias, ampliando
a dependéncia do setor publico em relacio ao mercado e tensionando o cariter publico da
educacio (Adrido, 2018; Ball; Youdell, 2008).

Nesse contexto, a regulacio das politicas de alfabetiza¢do assume papel estratégico no
interior das transformacgdes recentes da agio estatal no campo educacional. Nas dltimas
décadas, observa-se a intensificacio desse processo por meio da ampliacio de dispositivos
normativos, curriculares e avaliativos, que incidem diretamente sobre a organizagio do ensino
e sobre o trabalho docente. Tal movimento integra uma reconfiguracdo mais ampla das
politicas educacionais, marcada pela centralidade da gestdo por resultados e pela
institucionalizacdo de mecanismos de responsabilizagdo (Costa et al. 2021).

No plano curricular, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) constitui um marco
regulatério central das politicas de alfabetizagio no Brasil. Ao definir competéncias,
habilidades e expectativas de aprendizagem, a BNCC estabelece parimetros nacionais
obrigatérios, atuando como instrumento de uniformizacdo curricular e redefinindo os limites
da autonomia pedagégica das redes de ensino e dos docentes (Brasil, 2017; Gontijo et al., 2020).
Estudos criticos indicam que tal normatizagio tende a reduzir a complexidade do processo de
alfabetizac3o, ao privilegiar concepgdes técnicas e lineares da aprendizagem, em detrimento de
abordagens que consideram suas dimensdes histéricas, sociais e culturais (Silva; Sambugari,
2022).

Com a promulga¢io da Emenda Constitucional n? 59/2009, o Plano Nacional de
Educacio (PNE) deixou de configurar-se como dispositivo transitério da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagio Nacional (Lei n29.394/1996) e passou a integrar o texto constitucional como
instrumento normativo de planejamento educacional com vigéncia decenal. Tal alteragio

conferiu ao PNE status juridico-constitucional, estabelecendo a obrigatoriedade de articulacio
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entre Unido, estados e municipios na definicdo de metas e estratégias destinadas a consecugio
dos objetivos educacionais nacionais, em consonincia com o regime de colaboracio previsto na
Constituicio Federal.

Posteriormente, em 2014, o PNE foi regulamentado pela Lei n? 13.005, que instituiu um
conjunto de vinte metas estruturadas e respectivas estratégias operacionais, orientadas a
ampliagio do acesso, & permanéncia e & melhoria da qualidade da educagio em todos os niveis,
etapas e modalidades de ensino.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacio na Idade Certa (PNAIC) configura-se como uma
politica pablica federal orientada 4 consolidagio do processo de alfabetizagio nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, com foco na garantia da aprendizagem até os oito anos de idade.
Vinculado & Meta 5 do Plano Nacional de Educagio (Brasil, 2014), que estabelece a alfabetizacio
de todas as criangas até o término do 32 ano do Ensino Fundamental, o programa estrutura-se
como instrumento de inducio e coordenacido federativa voltado ao cumprimento desse objetivo
normativo.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacio na Idade Certa (PNAIC) foi instituido pela
Portaria n2 867, de 4 de julho de 2012 (Brasil, 2012), durante o primeiro mandato de Dilma
Rousseff (2011-2016), como politica ptblica voltada & melhoria da qualidade do ensino no ciclo
inicial da educagdo bésica. Estruturado como compromisso federativo entre Unido, Estados e
Municipios, organizou-se como um arranjo sistémico coordenado pelo Ministério da Educacio,
tendo a formacdo continuada de professores alfabetizadores como eixo central, além da
distribuicio de materiais didaticos e da definicdo de referenciais curriculares (Brasil, 2012).

Embora a adesdo dos entes federados ocorresse institucionalmente, a participacio dos
professores era formalizada individualmente. Apés o impeachment presidencial em 2016 e a
mudanca na condugio das politicas educacionais federais, o programa foi descontinuado e
substituido por iniciativas com objetivos semelhantes, porém estruturadas sob novas diretrizes.

Pesquisas recentes acerca do PNAIC evidenciam diferentes dimensdes do programa,
especialmente no que se refere a formacio continuada de professores alfabetizadores, as
repercussdes na organizacio do trabalho pedagdgico e as escolhas tedrico-metodolégicas que
orientam as préticas de leitura e ensino nos anos iniciais. Segundo Tortella et al. (2021), tais
investigagdes tém destacado tanto os efeitos das diretrizes do programa na qualificacio docente

quanto suas implicagdes para o processo de alfabetizacdo, apontando simultaneamente avangos
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e limites estruturais. Entretanto, observa-se que a temdtica da avalia¢do educacional permanece
pouco explorada nesse conjunto de estudos.

O programa destina-se aos trés primeiros anos do ensino fundamental, definidos como
ciclo de alfabetizagdo, e constitui um compromisso institucional firmado entre o Governo
Federal, os estados, os municipios e demais entidades envolvidas, com o objetivo de assegurar
a alfabetizagio de todas as criangas até os oito anos de idade, ao término desse ciclo. Para a

consecugio dessa finalidade, o programa foi organizado em quatro eixos de atuagio (Brasil

2015).

1. formacdo continuada presencial para professores alfabetizadores e seus orientadores
de estudo; 2. materiais didéticos, obras literarias, obras de apoio pedagégico, jogos e
tecnologias educacionais; 3. avaliagdes sistemiticas; 4. gestdo, controle social e
mobiliza¢io (Brasil, 2015, p.10).

O conjunto de cadernos do Pacto Nacional pela Alfabetizacio na Idade Certa foi
concebido como instrumento de suporte 3 formagio continuada presencial de professores
alfabetizadores e de orientadores de estudo, constituindo-se como um dos principais
dispositivos pedagdgicos do programa. Esses materiais retinem referenciais tedrico-
metodoldgicos voltados 4 compreensio dos processos de alfabetizacio na perspectiva do
letramento, articulando discussdes de cardter pedagdgico geral a abordagens especificas das
diferentes 4reas do conhecimento, sob uma orientacio interdisciplinar. Além disso,
contemplam principios relacionados i gestio pedagbgica e a organizacdo do ciclo de
alfabetizacdo, contribuindo para a normatizagio das praticas educativas nesse periodo da
escolarizacdo. Em sentido amplo, os cadernos apresentam encaminhamentos metodolégicos
destinados a orientar a acdo docente e a viabilizar a efetivacdo dos Direitos de Aprendizagem
ao longo do ciclo de alfabetizagdo (Brasil, 2015).

No contexto de consolidagdo do programa, que se encaminhava para o seu terceiro ano
de vigéncia, os cadernos passam a incorporar uma contextualiza¢io histérica do Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa, abordando aspectos relacionados a sua génese, aos objetivos
institucionais e a estruturagio da politica. Ademais, incluem a apresentagio de dados e
indicadores que permitem situar a abrangéncia e os desdobramentos do PNAIC no 4mbito das
politicas publicas de alfabetizacdo, reforcando seu cariter de instrumento articulador entre
formacdo docente, regulagdo curricular e acompanhamento dos resultados educacionais (Brasil,
2012; Brasil, 2015).

Outro eixo central da regulacdo das politicas de alfabetizacdo refere-se a avaliagio em

larga escala. A institucionalizacdo do Sistema de Avaliagio da Educacdo Basica (SAEB)
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consolidou a avaliagdo como principal mecanismo de monitoramento do desempenho escolar
no pais (Brasil, 2013). Nesse contexto, a avaliagio deixa de cumprir exclusivamente uma fung¢io
diagnéstica e passa a operar como instrumento regulatério, orientando decisdes curriculares e
metodolégicas e intensificando o controle sobre o trabalho docente.

De modo articulado a essa légica avaliativa, a Avaliagio Nacional da Alfabetizagio
(ANA) foi concebida como politica publica voltada & mensuragdo dos indicadores de
alfabetizacdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Com a reconfiguracio do SAEB,
anunciada em 2019, a ANA foi formalmente extinta. Ainda assim, a centralidade atribuida ao
22 ano do Ensino Fundamental nas avalia¢Ges nacionais indica a continuidade de estratégias de
regulacio orientadas 2 alfabetizacio inicial, ainda que sob novas configuragdes institucionais.

Programas federais como o PNAIC e, posteriormente, a Politica Nacional de
Alfabetizacdo (PNA) aprofundaram a légica regulatéria das politicas de alfabetizagdo ao
articular formacdo docente, materiais didé4ticos, avaliagdes e metas de desempenho a
referenciais tedérico-metodolégicos previamente definidos. Estudos criticos apontam que tais
politicas tendem a centralizar as decisdes pedagdgicas e a restringir os espagos de participagio
dos profissionais da educacdo nos processos decisérios, reforcando mecanismos de controle
sobre o trabalho docente (Cabral, 2019; Costa et al., 2021).

A implementacdo do Programa Mais Alfabetizacio, instituido pela Portaria n2 142, de
22 de fevereiro de 2018, constitui uma iniciativa do Ministério da Educacio voltada ao
fortalecimento e ao suporte as escolas no desenvolvimento do processo de alfabetizacio dos
estudantes matriculados no 12 e 22 anos do ensino fundamental (Brasil, 2018). O programa
propde fortalecer a gestdo das secretarias e das unidades escolares, investir na formacdo dos
profissionais e implementar avaliacSes diagnésticas e formativas para acompanhar o processo
de alfabetizagdo, cujos resultados devem retroalimentar o sistema de monitoramento (Queiroz,
2023). Contudo, essa arquitetura revela a centralidade conferida a légica avaliativa e ao controle
por indicadores, na medida em que a produgio de dados passa a orientar a gestdo e a pratica
pedagégica. Assim, sob o argumento de qualificacio e acompanhamento, consolida-se um
modelo de regulagio baseado na mensuracdo continua de resultados, que pode deslocar o foco
das condicBes estruturais de ensino para o desempenho aferido, refor¢cando mecanismos de
responsabiliza¢io e intensificando o controle sobre o trabalho docente.

Segundo Queiroz (2023), os propésitos do programa concentram-se na garantia da

alfabetizacdo nas 4reas de leitura, escrita e matematica, articulada a reducdo de indicadores
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relacionados ao fluxo escolar, como abandono, reprovacio e distor¢do idade/ano. Para o autor,
essa formulacio evidencia a centralidade atribuida ao desempenho e & regularizacdo do percurso
escolar como critérios de qualidade da politica, ainda que o texto normativo nio explicite metas

quantitativas ou percentuais especificos.

As principais finalidades do programa sio a alfabetizagdo (leitura, escrita e
matemética) dos estudantes regularmente matriculados no 12 ano e no 22 ano do ensino
fundamental, por meio de acompanhamento pedagégico especifico; e a prevengio ao
abandono, 4 reprovagdo, 4 distor¢io idade/ano, mediante a intensificacdo de agdes
pedagdgicas voltadas ao apoio e fortalecimento do processo de alfabetizagio, conforme
o art. 22 da portaria, embora os normativos nio falem de metas ou percentuais (Brasil,
2018, p.3).

O apoio técnico ofertado pelo MEC materializa-se por meio da realizac¢do de cursos de
formagdo, do acompanhamento pedagégico, da disponibiliza¢do de sistemas de gestdo e da
atuacio do assistente de alfabetizaco. J4 o suporte financeiro destina-se 4 compra de materiais
de consumo, 3 contratagio de servigos e ao custeio de despesas relativas ao transporte e a
alimentac¢io dos assistentes de alfabetizacio (Queiroz, 2023).

Instituido em 2023, o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada aprofunda essa
inflexdo regulatéria ao consolidar um modelo de governanga orientado por metas padronizadas,
monitoramento continuo e dispositivos formais de responsabilizacdo institucional. Embora
apresentado como estratégia de garantia do direito 4 aprendizagem, o programa estrutura-se a
partir de mecanismos de controle que ampliam a centralidade de indicadores de desempenho
na condugio das politicas de alfabetizacdo. Evidéncias empiricas sugerem que tais dispositivos
intensificam a supervisio sobre o trabalho docente, estreitam a autonomia profissional e
redefinem as margens de decisdo pedagédgica no cotidiano escolar, deslocando o foco da reflexio

did4tica para o cumprimento de metas previamente estabelecidas (Queiroz, 2023; Brasil, 2023).

TRABALHO DOCENTE E PRODUGAO DE DESIGUALDADES EDUCACIONAIS:
EFEITOS DAS RACIONALIDADES NEOLIBERAIS

O trabalho docente constitui o principal mediador entre as politicas educacionais e os
processos concretos de escolarizacdo, desempenhando papel central na conformagio das
praticas pedagégicas e na organizacio do cotidiano escolar (Andrade, 2025). No Brasil, embora
a escola publica tenha sido historicamente concebida como instrumento de equidade social, a
incorporagio de racionalidades neoliberais as politicas educacionais tem reconfigurado as
condi¢des de exercicio da docéncia, produzindo efeitos assimétricos no sistema escolar.

Segundo Andrade (2025), o arranjo neoliberal promove a racionalizacdo intensiva do

trabalho docente, subordinando-o a légicas gerencialistas de controle, padronizacio e
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mensuragio de resultados. Sob o discurso da igualdade de oportunidades, observa-se a restri¢do
da autonomia profissional e a imposicio de curriculos homogéneos, frequentemente
dissociados das desigualdades sociais e das especificidades territoriais que estruturam os
processos educativos.

A fragmentacio do sistema educacional brasileiro, que incide diretamente sobre as
condi¢des de trabalho nas redes publicas, relaciona-se a fragilidade da coordenagio federativa e
a insuficiéncia de regulacdo estatal. A atribuicdo da organizacdo do sistema a 16gica de mercado
revela-se incapaz de assegurar coeréncia e equidade. Cabe ao Estado garantir a articulagio entre
niveis, modalidades e setores, inclusive o privado, como condi¢io para a efetivacdo do direito
4 educagdo e para a construgio da cidadania (Akkari, 2001).

No plano discursivo, o neoliberalismo educacional tende a naturalizar desigualdades e
a converter fracassos escolares em responsabilidades individuais. Ao deslocar o foco das
determinagdes estruturais para escolhas e desempenhos pessoais, reforca-se a centralidade de
gestores e dispositivos técnicos, enquanto a educacio é progressivamente subsumida 2
racionalidade mercantil. No contexto brasileiro, tal dinimica n3o se expressa por concorréncia
plena, mas por um monopélio simbélico da qualidade associado ao setor privado (Akkari, 2001).

Esse deslocamento incide diretamente sobre a funcdo social da escola puablica. Segundo
Andrade (2025), a escola configura-se como espago privilegiado de construcdo de préticas
cooperativas e de formagio democritica. A énfase neoliberal na responsabilizacdo individual
obscurece as mediagdes estruturais que condicionam trajetérias escolares e redefine o sentido
publico da educacio.

A responsabilizagio constitui mecanismo central de regulacdo do trabalho docente nesse
paradigma. Como argumenta Ball (2012), politicas orientadas pela performatividade operam
por meio de metas, indicadores e avaliagdes comparativas que redefinem o significado da
préatica pedagégica. O trabalho docente deixa de ser compreendido como pratica social situada
e passa a ser avaliado prioritariamente por resultados mensuréveis.

Entre os efeitos estruturantes desse modelo destaca-se a intensificagdo do trabalho. A
ampliacio de exigéncias burocriticas, o monitoramento continuo e a pressio por metas
reduzem o tempo destinado ao planejamento, i reflexdo critica e & construgdo coletiva do
projeto pedagdgico. Em redes puablicas subfinanciadas e situadas em territérios socialmente

vulnerdveis, tais mecanismos aprofundam clivagens histdricas entre escolas e sistemas

(Andrade, 2025; Akkari, 2001).
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A padronizacido curricular desempenha papel central nesse processo. Conforme analisa
Apple (2006), o controle do curriculo constitui um dos principais mecanismos de regulagio do
trabalho docente no neoliberalismo, na medida em que define de forma prescritiva os
contetidos, os métodos e os critérios de avaliacdo. No Brasil, a imposicdo de curriculos
homogéneos tende a desconsiderar a diversidade cultural, regional e social que caracteriza o
sistema educacional, limitando as possibilidades de contextualizacdo do ensino. O trabalho
docente, nesse cendrio, é reduzido a aplicagdo de contetidos previamente definidos, esvaziando
sua dimensdo critica e sua capacidade de responder as especificidades dos sujeitos e dos
territérios escolares.

A chamada personalizagio curricular expressa de forma paradigmatica esse movimento.
Embora apresentada como estratégia de flexibilizagio e ampliagio da autonomia, ela
frequentemente opera como mecanismo de individualiza¢io das trajetérias educacionais e de
transferéncia de responsabilidade para os sujeitos. Segundo Nogueira e Nogueira (2002), a
centralidade conferida i escolha individual nio atua como critério neutro, mas como
mecanismo de legitimagio simbélica das desigualdades sociais. Ao transformar desigualdades
estruturais, sustentadas na distribui¢do desigual de capitais econémico, cultural e social, em
diferencas de mérito, a escola contribui para a naturalizagio de privilégios herdados. No
contexto brasileiro, marcado por profundas desigualdades socioecondémicas, essa légica
aprofunda a reproducio das desigualdades educacionais ao desconsiderar os distintos pontos de
partida dos estudantes.

Ademais, a légica concorrencial introduzida pelas politicas neoliberais compromete o
trabalho coletivo no interior das escolas publicas. Ball (2012) argumenta que a competigio entre
escolas e docentes, estimulada por rankings e sistemas de avaliacio comparativa, fragiliza
préticas colaborativas e corrdi projetos pedagdgicos orientados por principios de solidariedade
e justica social. O trabalho docente passa, assim, a ser orientado por estratégias individualizadas

de desempenho, em detrimento da construgio coletiva do projeto educativo.

CONSIDERACOES FINAIS A LUZ DO DEBATE CRITICO

O presente estudo teve como objetivo investigar como os processos de privatizagio da
educagio reconfiguram a ac¢do publica nas politicas de alfabetiza¢do no Brasil sob a légica
neoliberal. A luz da anilise teérico realizada, considera-se que o objetivo foi alcangado, na

medida em que se evidenciou que tais processos nio se restringem a ampliacio da presenga do
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setor privado, mas implicam uma redefini¢io estrutural do papel do Estado e dos modos de
regulagio das politicas educacionais.

A pesquisa demonstrou que a agdo estatal no campo da alfabetizacio vem sendo
progressivamente reorganizada sob a légica da gestdo por resultados, da performatividade e da
responsabilizacio. Observa-se o deslocamento do Estado da funcio de provedor direto das
condi¢des materiais e pedagdgicas para a fungio de regulador, avaliador e indutor de metas.
Esse movimento se expressa na centralidade das avaliacdes em larga escala, na padronizagio
curricular e na ampliacdo de parcerias e dispositivos técnicos mediados por atores privados.

O alcance do objetivo conduziu a ideia de que se conclui que a privatizagio da educagio,
no idmbito das politicas de alfabetizacdo, opera em dimensdes articuladas. Ela redefine a
governanca educacional ao priorizar mecanismos de controle, monitoramento e cumprimento
de metas. Simultaneamente, intensifica e padroniza o trabalho docente, reduzindo as margens
de autonomia pedagdgica e ampliando a regulagio por resultados. Além disso, ao aplicar
critérios homogéneos de desempenho em contextos marcados por profundas desigualdades
sociais e territoriais, tende a aprofundar assimetrias j4 existentes no sistema educacional. Sob
o discurso da qualidade e da eficiéncia, consolida-se, assim, uma racionalidade que desloca a
centralidade do direito a educacdo para a mensuragio de resultados.

Entre as limitacdes do estudo, destaca-se seu cardter predominantemente tedrico e
documental, o que nio permitiu examinar empiricamente os efeitos dessas politicas no
cotidiano escolar. Além disso, a anélise concentrou-se no plano federal, nio explorando de
forma sistemética as varia¢Ses subnacionais na implementagio das politicas de alfabetizac3o.

Como recomendagio, evidencia-se a necessidade de reafirmacio do papel do Estado
como garantidor das condi¢des estruturais, materiais e formativas indispensaveis a efetivagio
do direito 4 educagio. Impde-se, igualmente, a ampliacio da participacio qualificada dos
docentes nos processos de formulagdo, implementagio e avaliagdo das politicas de
alfabetizacdo, de modo a fortalecer a dimensdo democritica da gestio educacional. Ademais,
torna-se imprescindivel problematizar a centralidade atribuida a indicadores exclusivamente
quantitativos, incorporando a avaliacdo das politicas putblicas dimensdes qualitativas,
contextuais e socioestruturais que permitam apreender a complexidade dos processos
educativos.

Para pesquisas futuras, sugerem-se estudos empiricos sobre os efeitos das politicas de

alfabetizacdo no cotidiano escolar. Investigagdes comparadas entre entes federativos e analises
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sobre privatizagio curricular e tecnologias educacionais também podem aprofundar o debate.
Tais agendas contribuirdo para compreender, com maior precisio, os impactos pedagdgicos e

distributivos das reformas orientadas pela racionalidade neoliberal.
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