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RESUMO: A gestdo escolar contemporinea enfrenta desafios que vio além da administragio de
recursos, exigindo sensibilidade emocional e competéncias relacionais. Nesse cenério, a Neurolideranca
surge como uma nova proposta, aliando os conhecimentos da neurociéncia as praticas de lideranca. O
presente estudo teve como objetivo analisar as contribui¢des da Neurolideranca na formacio e atuacio
de diretores escolares, por meio de uma revisdo integrativa da literatura cientifica publicada entre 2020
e 2024. Foram selecionados seis artigos, a partir das bases CAPES, ERIC e SciELO, utilizando os
descritores “neuroscience”, “leadership” e “education”. A metodologia PRISMA orientou a triagem, e
foram incluidos apenas estudos com interface entre neurociéncia e gestio educacional. Os artigos
selecionados apontam beneficios como o fortalecimento da inteligéncia emocional, estimulo 4 empatia
e a criacio de ambientes colaborativos. Também destacam limitacdes como a distincia entre teoria e
prética e a caréncia de formagio continuada para gestores. A Neurolideranca se apresenta como uma
perspectiva promissora para o fortalecimento da atuacdo dos gestores escolares, desde que aliada a
politicas formativas adequadas e a abertura institucional para inovacio.

Palavras-chave: Neurolideranca. Gestio educacional. Neurociéncia. Lideranca escolar. Revisio
integrativa.

ABSTRACT: Contemporary school management faces challenges that go beyond administrative
routines, requiring emotional intelligence and relational skills. In this context, Neuroleadership emerges
as an innovative proposal, integrating neuroscience with leadership practices. This study aimed to
analyze the contributions of Neuroleadership to the training and performance of school principals
through an integrative literature review of articles published between 2020 and 2024. Six articles were
selected from the CAPES, ERIC and SciELO databases, using the descriptors "neuroscience”,
"leadership"” and "education". The PRISMA protocol guided the selection process, focusing on studies
that connect neuroscience and school leadership. The findings highlight benefits such as improved
emotional regulation, development of empathy, and the creation of collaborative environments.
Limitations include the gap between theory and practice and the lack of continuous training for
managers. Neuroleadership shows promise for enhancing the effectiveness of school management when
integrated with structured professional development and institutional support for innovation.

Keywords: Neuroleadership. Educational management. Neuroscience. School leadership. Integrative
review.
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INTRODUCAO

A gestdo educacional contemporinea demanda lideres capazes de lidar com multiplas
exigéncias: inovagdes tecnoldgicas, mudancas sociais aceleradas e o crescente reconhecimento
da importincia das competéncias socioemocionais. Nesse contexto, espera-se que os gestores
escolares nio apenas organizem rotinas e administrem recursos, mas também sejam
facilitadores de vinculos humanos, mediadores de conflitos e promotores de culturas
organizacionais saudéveis e inovadoras. Como observa Liick (2014), o gestor atual deve atuar
em contextos marcados por ripidas transformacdes, sendo responsavel por articular dimensdes
técnicas, politicas e humanas da escola, com vistas ao desenvolvimento integral da comunidade
educativa.

Diante dessa complexidade, a Neurociéncia, ciéncia que investiga os processos cerebrais
e comportamentais, tem sido cada vez mais valorizada no campo da lideranca. Segundo
Amoretti (2022), os avancos nos estudos sobre o funcionamento cerebral oferecem subsidios
concretos para a compreensio dos fatores que influenciam decisdes, emoc¢des e comportamentos
no ambiente organizacional. A partir desse conhecimento, emergem novas possibilidades de
atuacdo para o gestor escolar, centradas na empatia, na regulacio emocional e na criagio de
ambientes seguros e colaborativos.

A Neurolideranca, termo cunhado por David Rock em 2006, representa a fuso entre os
principios da Neurociéncia e as praticas de lideranca. Essa abordagem busca aplicar evidéncias
cientificas sobre o funcionamento do cérebro humano a dimensdes fundamentais da liderancga,
como tomada de decisdo, gestio de relacionamentos, inteligéncia emocional e incentivo a
mudanca. Para Gkintoni et al. (2022), trata-se de uma abordagem interdisciplinar que conecta
regides cerebrais a comportamentos de lideranca, fornecendo aos gestores ferramentas mais
precisas para compreender e influenciar os individuos e os grupos com os quais interagem.

Além disso, Guarnier e Chimenti (2023) afirmam que a Neurolideranga amplia o
entendimento sobre empatia, motivacio e tomada de decisio consciente, favorecendo a
constru¢io de ambientes mais adaptativos. Essa perspectiva nio apenas contribui para o
aprimoramento da lideranga em si, mas também atua diretamente na qualidade das relacGes
humanas nas institui¢des escolares, promovendo a coesio das equipes e a motiva¢io dos

profissionais.
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A importincia dessa abordagem cresce diante da constatagio de que muitos desafios
enfrentados na gestdo escolar envolvem dindmicas emocionais e cognitivas como resisténcia a
mudanca, comunicagio ineficaz, desgaste emocional e baixa motivacdo. A esse respeito, estudos
como os de Veranes Garzén et al. (2021) e Varén Sandoval e Zapata Castillo (2021) indicam que
a aplicagdo de conhecimentos neurocientificos no contexto da lideranca contribui para a criagio
de ambientes organizacionais mais seguros, empiéticos e colaborativos, nos quais o bem-estar
das equipes se torna parte da estratégia institucional.

Nesse sentido, a presente revisdo integrativa busca responder a seguinte questio: quais
sdo as contribui¢cdes da Neurolideranga para a formagio e o fortalecimento da atuagio de
diretores escolares? O objetivo principal é sintetizar os achados cientificos publicados entre 2020
e 2024 que tratam da aplicagio da Neurolideranca na capacitagio de lideres educacionais, com
especial atencdo as percepgdes, beneficios, limitagdes e possibilidades de implementacio pritica.

Para isso, a investiga¢io foi conduzida nas bases CAPES, ERIC e SciELO, por meio da
combinacio dos descritores “neuroscience”, “leadership” e “education”. O recorte temporal
priorizou publicacSes recentes, permitindo uma anélise atualizada do campo. Os critérios de
inclusio consideraram estudos que abordam, direta ou indiretamente, a relacio entre os
fundamentos neurocientificos e o exercicio da lideranga em contextos educacionais. A partir da
anélise dos dados coletados, pretende-se oferecer uma visdo ampla, critica e integrada sobre
como a Neurolideranca pode contribuir com os desafios da gestdo escolar.

Ao articular os saberes da Neurociéncia a prética gestora, esta revisio pretende ampliar
o didlogo entre ciéncia e educagio, sugerindo caminhos para a formacio de liderancas mais

conscientes, colaborativas e preparadas para os desafios complexos do século XXI.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Para a construgio desta revisdo integrativa, foram selecionados estudos cientificos com
o objetivo de compreender de forma abrangente as contribui¢des da neurolideranca no contexto
da gestio educacional, especialmente no que se refere a formacio e atuagio de diretores
escolares. A busca por evidéncias foi realizada em trés bases de dados académicas reconhecidas:
CAPES, ERIC e SciELO, com recorte temporal compreendido entre os anos de 2020 e 2024.

A estratégia de busca combinou os descritores neuroscience AND leadership AND
education, aplicados em todos os campos das plataformas digitais mencionadas. Esses descritores

foram definidos a partir da delimitacio do objeto de estudo e da convergéncia entre os eixos
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temiticos da pesquisa: neurociéncia, lideranca e educagio. Os idiomas dos documentos
encontrados foram predominantemente inglés e espanhol, visto que nio foram localizados
artigos em lingua portuguesa que atendessem aos critérios estabelecidos.

O total inicial de registros identificados nas trés bases somou 283 documentos. A fase
seguinte consistiu na remog¢io de duplicatas, o que resultou na exclusio de oito artigos
redundantes entre as bases. Em seguida, foi realizada a leitura dos titulos e resumos de 275
estudos restantes, com o intuito de verificar a aderéncia ao tema proposto. Nesta etapa, 265
artigos foram excluidos com base nos seguintes critérios de rejei¢o: 145 artigos apresentavam
tematicas desvinculadas da gestdo educacional ou da neurolideranga, abordando outros aspectos
da neurociéncia sem relagio com o objeto desta pesquisa; 86 artigos estavam centrados
exclusivamente em aplicaces da neurociéncia na 4rea da satde, especialmente neurologia
clinica, psicologia médica e psiquiatria; 24 artigos tratavam de aplicacdes tecnolégicas da
neurociéncia, com foco em inteligéncia artificial ou design computacional; 11 artigos abordavam
exclusivamente o ensino superior, nio sendo compativeis com o foco da presente pesquisa, que
¢ a educacio basica e a gestdo escolar.

Apés essa triagem, restaram dez artigos selecionados para leitura completa. Desses, trés
foram excluidos por nio abordarem diretamente o papel da lideranca ou por tratarem a
neurociéncia apenas de forma tangencial. Restaram, portanto, seis estudos que compdem o
corpus final da analise qualitativa desta revisdo integrativa.

As etapas de selecio e exclusio seguiram os principios da metodologia PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), conforme proposto por
Moher et al. (2009, 2010). Essa abordagem garante a transparéncia e o rigor metodolégico da
revisdo, permitindo que todas as decisdes tomadas no processo de inclusio e exclusio dos artigos
sejam rastredveis e justificadas.

Os resultados desse processo estio sistematizados no Quadro 1, que apresenta a
distribui¢do dos registros por base de dados, bem como a quantidade de artigos duplicados,
excluidos e incluidos para anilise final. A organizacio dessas informacdes em planilha foi

fundamental para assegurar a clareza na triagem e o controle das etapas do processo.
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Q_1_1adro I: Resultados nas bases de dados
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From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron I, Hoffmann TC, Mulrow CD, et al. The PRISMA 2020

statement: an updated guideline for reporting systematic reviews. BM]J 2021;372: n71. doi: 10.1136/bmj.n71
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Quadro 2: Pesquisas incluidas para a anélise

Ano de .. q . :
. Primeiro Autor Pais de Titulo Tipo de Artigo
publicacio .
Origem
2020 Rama Gheerawo Inglaterra Creatlv? Leadership: design mee'ts Qualitativo
neuroscience to transform leadership
A theoretical approach to
Alexander Varén | Colémbia neuroscience technologies | Qualitativo
2021 o . . .
Sandoval contributions to administration in
the digital transformation context
Neuroleadership: A  Conceptual
2021 Ahmet Gocen Turquia Analysis and Educational | Qualitativo
Implications
. . . s Neuroleardership as an Asset in o
2022 Evgenla lentonl Grec1a . p . Qlantltatlva
Educational Settings: An Overview
. . ali The contribution of cognitive and itati
2022 Guido Amoretti Italia \ . g Qualitativo
neurological sciences to the study
Tibi Mil Influencia del neuroliderazgo sobre la
ibisa ilene . . itati
2023 L yd Rodri Venezuela gestion educative del departamento Qualitativo
amus de Rodriguez 1
g de idiomas de la UNEFM

Fonte: Dados da pesquisa
RESULTADOS E DISCUSSAO

A fim de compreender como a neurolideranca tem sido discutida e aplicada em
ambientes educacionais, foram selecionados seis estudos que atenderam aos critérios desta
revisdo integrativa. Cada um desses trabalhos contribui de maneira especifica para o campo de
investigagdo, seja por meio de andlises conceituais, estudos empiricos ou ensaios tedricos. A
seguir, apresentam-se os motivos que justificaram a inclusio de cada artigo no corpus final da
pesquisa.

O primeiro estudo, de Gheerawo (2020), intitulado Creative Leadership: design meets
neuroscience to transform leadership, foi incluido por oferecer uma reflexio tedrica sobre como
principios da neurociéncia podem potencializar a criatividade, a empatia e a colaboragio na
lideranca organizacional. Embora o artigo nio seja exclusivo do campo educacional, apresenta
argumentos consistentes sobre a necessidade de lideres compreenderem o funcionamento do
cérebro humano para estimular ambientes inovadores e responsivos.

O segundo artigo, conduzido por Varén Sandoval (2021), com o titulo A theoretical

approach to meuroscience technologies’ contributions to administration in the digital transformation

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

context, explora o uso de tecnologias neurocientificas, como a ressonincia magnética funcional
e o rastreamento ocular, para compreender o comportamento de lideres em ambientes
organizacionais. Foi incluido por reforcar a importincia de evidéncias neurobiolégicas no
aprimoramento de praticas de lideranca, inclusive em ambientes educacionais em processo de
transformacdo digital.

O terceiro estudo, de Gocen (2021), intitulado Neuroleadership: A Conceptual Analysis and
Educational Implications, trata-se de uma anéilise teérica aprofundada sobre o conceito de
neurolideranca, com énfase em suas possiveis aplica¢des no campo educacional. Destaca-se por
propor uma releitura critica da lideranca escolar a partir de fundamentos neurocientificos,
defendendo préticas mais humanas, empiticas e eficazes no cotidiano das institui¢des escolares.

O quarto trabalho, de Gkintoni et al. (2022), intitulado Neuroleadership as an Asset in
Educational Settings: An Owverview, apresenta uma abordagem quantitativa voltada para o
mapeamento de evidéncias sobre a eficicia da neurolideranca em institui¢des educacionais. Foi
selecionado por sua relevincia metodolégica e por abordar diretamente o impacto da lideranga
neuroinformada na motivagdo, no desempenho e na coesdo das equipes escolares.

O quinto estudo, de Amoretti (2022), The contribution of cognitive and neurological sciences
to the study of leadership, foi incorporado a andlise por oferecer um panorama critico da produgio
cientifica sobre neurociéncia e lideranca, destacando a necessidade de tornar essas contribuicdes
mais acessiveis e aplicdveis ao cotidiano organizacional. O autor também aponta os obstéculos
estruturais 3 implementagdo dos principios da neurolideranga, o que contribui para o debate
sobre os desafios enfrentados pelos gestores escolares.

Por fim, o sexto artigo, de Lamus de Rodriguez et al. (2023), Influencia del neuroliderazgo
sobre la gestién educativa del departamento de idiomas de la UNEFM, apresenta um estudo
qualitativo desenvolvido em ambiente educacional. A pesquisa analisa como a neurolideranga
impactou positivamente a gestdo pedagdgica e institucional de um departamento de uma
universidade publica, fortalecendo a lideranca empatica e os processos colaborativos entre os
membros da equipe.

A selecio desses estudos, portanto, nio apenas garante diversidade metodoldgica e
geografica, como também permite uma analise plural e contextualizada sobre a neurolideranga,
permitindo a construgio de um panorama sobre sua aplicagio no campo da gestio escolar.

Essa perspectiva busca compreender como os fatores neuroldgicos influenciam o

comportamento de lideres, impactando suas decisdes, emogdes e a dinimica das equipes sob sua
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responsabilidade. Conforme apontam Gkintoni et al. (2022), essa articulacio entre
conhecimento cientifico e pritica pedagdgica oferece ferramentas para lidar com conflitos,
aumentar a motivagio das equipes e construir ambientes mais adaptativos e colaborativos.

A esse respeito, Guarnier e Chimenti (2023) enfatizam que a incorporagio de saberes
neurocientificos a formacdo de lideres amplia o entendimento sobre emogdes, empatia e padrdes
motivacionais. Isso permite ao gestor escolar desenvolver competéncias alinhadas aos desafios
contemporineos, como a resolucio de problemas complexos, a autorregulagio emocional e a
gestdo de grupos diversos. Em didlogo com essa abordagem, Sandoval e Castillo (2021) destacam
o papel das tecnologias de mapeamento cerebral — como a ressonincia magnética funcional e o
rastreamento ocular — no estudo do comportamento de lideres em situacdes de pressio,
oferecendo subsidios para a construcdo de programas de formagio mais assertivos, voltados ao
fortalecimento da resiliéncia e da inteligéncia emocional.

Reforgando essa perspectiva préitica, Lamus de Rodriguez et al. (2023) argumentam que
os desafios administrativos vivenciados pelos gestores escolares podem ser enfrentados com
mais eficicia quando estratégias baseadas em principios neurocientificos sio aplicadas. A
pesquisa demonstra que lideres capacitados nesse campo demonstram maior aptiddo para lidar
com conflitos, estimular a inovagio institucional e promover ambientes que valorizam a
colaboracdo entre os membros da equipe.

Apesar desses avangos, nem todos os estudos apontam caminhos sem obsticulos.
Amoretti (2022), por exemplo, destaca uma lacuna recorrente entre a producio cientifica da 4rea
e sua aplicacdo no cotidiano das escolas. Segundo o autor, a falta de familiaridade com os
conceitos da Neurolideranca, somada a limitaces estruturais das institui¢des, dificulta sua
adogdo sistemdtica. Tal cendrio aponta para a necessidade de iniciativas formativas voltadas
especificamente aos gestores, que possibilitem a tradu¢io de conceitos cientificos em praticas
de lideranca contextualizadas.

Outros estudos também contribuem para a compreensdo dos efeitos da neurolideranca
na cultura organizacional das institui¢des escolares. Gheerawo et al. (2020) sugerem que lideres
que compreendem os mecanismos do comportamento humano e adotam préticas alinhadas aos
principios da neurociéncia sio capazes de promover ambientes que estimulam a criatividade, o
engajamento e o aprendizado continuo. Essa perspectiva nio apenas favorece a eficiéncia

organizacional, mas também colabora para o bem-estar e a satisfagio das equipes.
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Complementando esse conjunto de achados, Gocen (2021) sustenta que a integragio
entre Neurociéncia e gestio escolar representa uma alternativa vidvel aos modelos tradicionais
de lideranca, muitas vezes centrados em préticas burocriticas ou verticalizadas. Ao propor
priticas mais inovadoras e humanas, a Neurolideranca pode ajudar a construir ambientes
educacionais mais equilibrados, onde a eficicia operacional anda lado a lado com o
desenvolvimento socioemocional dos profissionais envolvidos.

Diante do exposto, os estudos revisados apontam que a implementa¢io bem-sucedida da
Neurolideranca depende de multiplos fatores interdependentes. Dentre eles, destacam-se a
formac3o continua dos gestores, o alinhamento entre teoria e prética, a abertura institucional &
inovagio e a conscientizagdo sobre os beneficios dessa abordagem. Quando esses fatores se
articulam, é possivel promover nio apenas melhorias administrativas, mas também
transformacgdes significativas na cultura escolar, favorecendo a construg¢do de ambientes mais

empdticos, colaborativos e voltados ao desenvolvimento humano.

CONVERGENCIAS

A anilise dos estudos revelou pontos de concordincia relevantes, que indicam uma
dire¢io comum na compreensido do papel da Neurolideranga no contexto da gestdo educacional,

conforme pode ser observado a seguir:

Reconhecimento da Neurolideranca como recurso para qualificar a gestdo escolar: hi
consenso entre os autores quanto a potencialidade da Neurolideranga em contribuir
para o aperfeicoamento da pratica gestora em institui¢gdes educacionais. Estudos como
os de Gkintoni et al. (2022), Lamus de Rodriguez et al. (2023) e Guarnier e Chimenti
(2023) destacam que a adocdo de principios neurocientificos amplia a capacidade de
atuacdo dos gestores, favorecendo a resolucio de conflitos, o desenvolvimento de
equipes colaborativas e a consolidagdo de uma cultura institucional mais adaptativa.

Valorizagdo da inteligéncia emocional como elemento estratégico da lideranca: os
trabalhos analisados convergem na valorizagio da inteligéncia emocional como
competéncia essencial ao exercicio da lideranga escolar. Gheerawo et al. (2020), Gocen
(2021) e Guarnier e Chimenti (2023) apontam que a autorregulacdo emocional, a
empatia e a escuta ativa sdo atributos que, quando desenvolvidos sob uma perspectiva
neurocientifica, contribuem diretamente para a construgio de ambientes educativos
mais humanos, respeitosos e produtivos.

Defesa da formagio continuada com base em Neurociéncia: outro ponto recorrente nos
estudos diz respeito & necessidade de investimentos em formacio continuada para os
gestores escolares, com énfase na aplica¢do pratica dos conhecimentos da Neurociéncia.
Pesquisas como as de Lamus de Rodriguez et al. (2023) e Varén Sandoval e Zapata
Castillo (2021) recomendam a oferta de programas estruturados, como oficinas,
minicursos e treinamentos presenciais, que abordem contetidos relacionados a
Neurolideranca e ao funcionamento cerebral, de forma a instrumentalizar o gestor para
lidar com os desafios da contemporaneidade escolar.
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Potencial da Neurolideranca na transformagio da cultura organizacional escolar: os
estudos convergem quanto 3 agdo da Neurolideranca na cultura organizacional das
escolas. Autores como Gocen (2021) e Gheerawo et al. (2020) argumentam que
liderancas orientadas por principios neurocientificos favorecem ambientes mais
inovadores, participativos e colaborativos, capazes de promover o bem-estar das
equipes, o engajamento dos profissionais e a melhoria dos processos de

ensino e aprendizagem.

Tais convergéncias reforcam a consisténcia da literatura recente e a viabilidade da

aplicagio dos principios neurocientificos nas praticas escolares. Observa-se, portanto, uma

crescente valorizagio de abordagens que consideram o funcionamento cerebral como elemento

estratégico para a lideranca. Isso indica uma mudanga de paradigma na formacio de gestores

escolares, que passam a ser vistos nio apenas como administradores, mas como agentes de

desenvolvimento humano e emocional dentro das institui¢ées educativas.

NUANCES

Embora haja pontos de consenso entre os estudos analisados, também é possivel

identificar nuances em relacdo 2 aplicabilidade pritica da Neurolideranga, & delimitacdo dos

contextos investigados e is abordagens predominantes. Essas variacdes podem ser identificadas

a seguir:

Distanciamento entre teoria e pratica nas institui¢des escolares: uma das principais
variagdes observadas refere-se i efetividade da implementacdo da Neurolideranga no
cotidiano das escolas. Enquanto Lamus de Rodriguez et al. (2023) e Gkintoni et al.
(2022) relatam experiéncias exitosas de aplicagdo pratica dos principios neurocientificos
em contextos educacionais, Amoretti (2022) adota uma perspectiva mais cautelosa,
destacando a existéncia de uma lacuna entre a producdo cientifica e a realidade
institucional. O autor argumenta que fatores como resisténcia dos gestores, falta de
familiaridade com os conceitos e limitacdes estruturais das escolas dificultam a
incorporagdo sistemética dessa abordagem.

Abordagem conceitual e abordagem tecnolégica: os estudos analisados apresentam
énfases distintas na forma como exploram a temética. Alguns autores, como Gocen
(2021), priorizam uma abordagem conceitual, discutindo os fundamentos teéricos e
filoséficos da Neurolideranga, com foco em habilidades como empatia, comunicagio e
tomada de decisio ética. Outros, como Varén Sandoval e Zapata Castillo (2021),
direcionam suas investigagdes a aplicagdo de tecnologias neurocientificas — como
ressonincia magnética funcional e rastreamento ocular — na anélise do
comportamento de lideres, sugerindo uma formagio baseada em evidéncias obtidas por
dispositivos avancados. Essa distin¢do evidencia o cariter multidisciplinar do campo,
mas também aponta para diferentes compreensdes quanto aos meios mais
adequados para desenvolver lideres escolares a partir dos principios da

Neurociéncia.

Essas nuances podem ressaltar os diferentes olhares que compdem um campo em

desenvolvimento. A presenca de perspectivas diferentes contribui para o amadurecimento

tedrico da é4rea, assim como podem apontar para a necessidade de estudos que integrem

fundamentos conceituais com aplica¢Ges préticas contextualizadas a realidade escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos analisados nesta revisdo integrativa evidenciam que a Neurolideranca tem
potencial para contribuir de forma significativa com a qualificacdo da gestdo educacional, ao
integrar saberes da Neurociéncia as praticas de lideranca no ambiente escolar. Os resultados
apontam que essa abordagem pode favorecer a construcio de culturas organizacionais mais
empdticas, colaborativas e orientadas ao desenvolvimento humano, além de ampliar as
competéncias emocionais e cognitivas dos gestores.

Entre os principais pontos de convergéncia, destaca-se o reconhecimento da
Neurolideranca como estratégia promissora para fortalecer a inteligéncia emocional, a
capacidade de mediacdo de conflitos e a promogio do bem-estar institucional. A valorizagio de
programas de formagio continuada com base em principios neurocientificos aparece como
elemento central para viabilizar tais transformacées. Além disso, os estudos demonstram
concordincia quanto i importincia da Neurolideranca na transformacio das relaces
interpessoais e da cultura organizacional nas escolas.

Por outro lado, as divergéncias identificadas revelam a existéncia de desafios
importantes a consolidagdo do campo. As principais dificuldades referem-se a distincia entre
teoria e pritica e a diversidade de contextos investigados. Essas diferencas reforcam a
necessidade de aprofundamento teérico, maior sistematizacdo de priticas bem-sucedidas e
investimentos em estudos empiricos voltados ao ambiente escolar, em especial no contexto da
realidade educacional brasileira.

Como encaminhamento, recomenda-se a ampliagio de politicas de formacio de lideres
escolares que considerem as contribuicdes da Neurolideranca de forma estruturada e
contextualizada. A incorporacio de conteddos neurocientificos em programas de
desenvolvimento profissional pode representar uma alternativa vidvel para enfrentar os
desafios contemporineos da gestio escolar, especialmente em cenirios de complexidade
crescente e alta demanda emocional.

Em sintese, embora a Neurolideranca ainda represente um campo em expansio, os
achados desta revisio apontam para seu potencial na formagdo de gestores educacionais mais
conscientes, sensiveis e preparados para liderar com base em evidéncias cientificas sobre o
funcionamento humano. Sua consolidacio depende do aprofundamento das pesquisas, da

qualificagdo das préticas e do fortalecimento do didlogo entre ciéncia e educagio.
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