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RESUMO: A gestdo escolar é constituida por uma equipe de profissionais responséveis pelas
tomadas de decisdes organizacionais, administrativas e pedagdgicas da escola ptblica. O gestor
nio deve agir por meio passional, mas deve se guiar pelas politicas publicas educacionais do
Ministério da Educagdo que legitimem suas tomadas de decisdes. A Politica Nacional de
Educagio Digital (PNED), em vigor desde 11 de janeiro de 2023, por meio da Lei n2 14.533/2023,
dispde sobre as principais diretrizes da educacio digital no Brasil para a préxima década, com
foco principal na inclusio digital de pessoas de baixa renda. Nesta via, o objetivo desta pesquisa
é o de analisar a influéncia empresarial na gestio educacional no Brasil, a partir da PNED.
Como metodologia, o presente ensaio utiliza a pesquisa bibliogréfica e documental, pautado nas
seguintes fundamentagdes tedricas utilizados Brasil (2023a, 2023b), Liick (2009), Freitas (2012),
Fernandes et. al. (2025), dentre outros. Os interesses sociais sdo colocados em xeque frente aos
interesses privados a partir das parcerias publico-privadas. Constate-se, por fim, que a
influéncia do empresariado nas novas tecnologias digitais voltadas para a educagio publica,
impacta diretamente no trabalho do gestor escolar, pois, a escola vira um laboratério para o
processo de acumulagdo de lucros.
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ABSTRACT: School management is comprised of a team of professionals responsible for the
organizational, administrative, and pedagogical decision-making processes within public
schools. Managers must bypass personal biases and align their actions with the Ministry of
Education's public policies, which legitimize their decision-making agency. The National
Policy on Digital Education (PNED), enacted on January 11, 2023, through Law No. 14,533/2023,
establishes the primary guidelines for digital education in Brazil for the next decade, with a
core focus on the digital inclusion of low-income populations. In this way, this research aims
to analyze corporate influence on educational management in Brazil, specifically through the
lens of the PNED. Methodologically, this essay employs bibliographic and documentary
research, grounded in the theoretical frameworks of Brasil (2023a, 2023b), Liick (2009), Freitas
(2012), and Fernandes et al. (2025). Social interests are often compromised by private interests
through public-private partnerships. Finally, it should be noted that the influence of the
corporate sector on new digital technologies for public education directly affects the school
manager's role, as the school is transformed into a laboratory for profit accumulation.

Keywords: School management. Educational technology. Corporatization of education.

RESUMEN: La gestién escolar est constituida por un equipo de profesionales responsables de
la toma de decisiones organizativas, administrativas y pedagdgicas de la escuela publica. El
gestor no debe actuar por impulsos pasionales, sino guiarse por las politicas ptiblicas educativas
del Ministerio de Educacién que legitimen su agencia en la toma de decisiones. La Politica
Nacional de Educacién Digital (PNED), vigente desde el 11 de enero de 2023 a través de la Ley
n? 14.533/2023, establece las directrices principales de la educacién digital en Brasil para la
préxima década, con un enfoque central en la inclusién digital de las poblaciones de bajos
ingresos. De este modo, el objetivo de la presente investigacién es analizar la influencia
empresarial en la gestién educativa en Brasil a partir de la PNED. Como metodologia, este
ensayo emplea la investigacién bibliografica y documental, fundamentada en los marcos
teéricos de Brasil (2023a, 2023b), Liick (2009), Freitas (2012) e Fernandes et al. (2025), entre otros.
Los intereses sociales se ponen a prueba en relacién con los intereses privados a través de las
asociaciones publico-privadas. Por 4ltimo, cabe sefialar que la influencia del sector empresarial
en las nuevas tecnologias digitales orientadas a la educacién ptblica impacta directamente en el
trabajo del gestor, dado que la escuela se transforma en un laboratorio para el proceso de
acumulacién de capital.

Palabras clave: Gestién escolar. Tecnologia educativa. Empresariamiento de la educacién.
INTRODUCAO

As mudancas educacionais da atualidade, demonstram que a tecnologia vem, cada vez
mais, influenciando os diversos atores que fazem a educa¢do. Outrossim, o tema do presente
trabalho se insere nas atuais discussdes sobre a inserc¢do de tecnologias digitais nas escolas e
como a gestdo escolar pablica vem lidando com essa nova conjuntura. A temética proposta se
relaciona aos desafios e os avancos enfrentados pelos gestores escolares puablicos frente as

adequacdes as novas diretrizes propostas pela Politica Nacional de Educagio Digital (PNED).
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A PNED é um documento regulador que estid em vigor desde 11 de janeiro de 2023, por
meio da Lei n? 14.533/2023. O documento dispde sobre as diretrizes essenciais para a educacio
digital no Brasil da préxima década, levando em conta fatores como a melhoria, modernizacio,
aprimoramento e promocio da educagio digital, com foco na inclusio digital de pessoas de baixa
renda.

Ademais, entende-se por novas tecnologias educacionais o uso de aplicativos de
realidade virtual e gamificagdo, plataformas de anilise de aprendizagem e gestdo escolar
(learning analytics), Microlearning, Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), robética,
Inteligéncia Articial (IA), dispositivos digitais, como tablets e computadores, dentre outros,
que se relacionem ao processo de ensino-aprendizagem de modo a oferecer aulas mais imersivas,
personalizadas e interativas.

Por meio de um conjunto de estratégias, com o apoio das Tecnologias Digitais da
Informagio e Comunicagio (TDICs), a PNED visa consolidar o letramento digital no Brasil
para jovens e adultos, oportunizando a competitividade no mercado de trabalho para estudantes
em situacio de vulnerabilidade social.

Vale salientar, entretanto, que mudangas advindas pela implementa¢io de uma nova
politica publica educacional influencia diretamente nas tomadas de decisdes dos gestores
educacionais. O gestor nio deve agir de vontade préprio e sim, guiado por politicas publicas que
legitimem suas tomadas de decisdes.

Desta forma, a pergunta norteadora que inicia esta pesquisa se configura em entender:
Quais os impactos das novas tecnologias educacionais no pleno exercicio do gestor escolar
publico, frente as influéncias do empresariado nas politicas ptblicas educacionais?

O objetivo deste artigo é analisar a influéncia empresarial na gestdo educacional a partir
da PNED, em que buscaremos compreender os impactos que a Politica Nacional de Educacio
Digital (PNED) na educagio nacional; identificar o papel dos gestores escolares ptblicos na
geréncia de recursos e pessoal para as novas adaptacdes tecnoldgicas nas escolas publicas;
destacando a influéncia do setor privado na educagio do Brasil.

Abordamos como procedimentos teéricos-metodolégicos a perspectiva do materialismo
histérico de Karl Marx, que investiga o real em sua totalidade, apreendendo os nexos e
contradi¢des. Nesta direcdo recorreremos as referéncias bibliogréificas e documentais no 4mbito
da educagido e gestdo escolar. Netto (2011) assevera que o método para Marx implica que o sujeito
que pesquisa deva ser fiel ao objeto, colocando-se em uma posi¢do que o permita extrair suas
multiplas determinagdes, desta forma, é o objeto de pesquisa que ird comandar as a¢des do
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pesquisador. Nesta via, compreende-se que a anilise de uma pesquisa deve partir do movimento
do real, enquanto algo existente dentro de nossa forma de sociabilidade, desta forma, o objeto
que “[...] fornece o universo categorial para o seu conhecimento.” (Costa, 2009, p. 30).

Tentamos revelar, desta forma, o real enquanto algo existente dentro de nossa
sociabilidade, ou seja, partir do legado marxiano, entendemos que a postura do pesquisador parte
do movimento do real, levando em consideragio a totalidade do ser social, buscando a
capacidade de expressar as contradicdes da realidade social e contribuindo para a transformacio
radical desta.

Para fins did4ticos, é importante a compreensio de que a pratica da gestio (campo de
pesquisa) e a teoria (referencial bibliografico) sio fundamentais para que ocorra a chamada
préxis pedagédgica, momento em que a teoria e a pratica podem ser experimentadas, gerando
uma reflex3o critica. Tal etapa é essencial para tornar possivel articular conceitos e sistematizar
produgdes a fim de se superar conteddos que destoam da realidade do pesquisador (Minayo,
2001).

A dimensdo técnica deste trabalho segue o levantamento de fontes bibliograficas e
documentais. Farias e Silva (2009) caracterizam a pesquisa bibliogréfica como um aglomerado
de situagdes complexas que envolvem o objeto de estudo, a organizagdo e as ideias/conceitos,
buscando alcancar uma totalidade na pesquisa. Sobre a pesquisa documental as autoras apontam
que se destaca por ser uma “[...] andlise de fontes ainda nio exploradas ou passiveis de novo
tratamento analitico, podendo contribuir com o surgimento de interpreta¢des ou de informagdes
complementares de um determinado tema ou problema.” (Farias; Silva, 2009, p. 21).

Ademais, o percurso metodolégico pretendido deste trabalho foi constituido por meio
por de autores que discutem a temdtica da tecnologia, novas politicas publicas educacionais e,
sobretudo, autores que dialoguem com o papel da gestio educacional frente as novas demandas
tecnolégicas oriundas da educacdo digital. Foram utilizados autores de destaque da 4rea da
gestdo escolar, como Liick e Falsarella para fomentar a pesquisa a partir do referencial preterido.
Também foram adotados métodos de pesquisa bibliogrifica e documental em nossos
procedimentos de produgio de dados.

Por fim, destacamos que para melhor visualizagio das ideias presentes no texto, o
presente trabalho serd dividido da seguinte forma: Discussio e Resultados, momento para a
reflexdo acerca dos dados levantados no texto e suas bases categoriais que, na presente pesquisa,
esta dividida em 3 (trés) subsecdes; Consideragdes finais, finalizamos o trabalho com nossas

conclusdes sobre a pesquisa.
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DISCUSSOES E RESULTADOS

Os estudos relacionados ao papel da gestdo educacional, os impactos das inovagdes
tecnolégicas e seu uso no ambiente escolar, em especial nas escolas ptblicas, definem que novas
tecnologias na educagio sdo aquelas que incluem o uso de recursos digitais e tecnolégicos que
incluem realidade virtual e gamificagio, além de tecnologias ainda nio hegemdnicas como
robédtica e inteligéncia artificial (IA). No que concerne ao papel da gestdo escolar a Learning
Analytics’ (LA), o Google Workspace for Education, o Google Sala de Aula sio ferramentas digitais
que permitem otimizar o processo de ensino-aprendizagem, gerando formas mais imersivas,
personalizadas e interativas.

Vale salientar, que a informética é um dos meios de trabalho essenciais nas escolas. A
troca rapida de informagdes, bem como o acesso ao conhecimento, faz com que os ambientes
virtuais sejam grandes facilitadores na criagio de um sistema que ambiente atividades de ensino
e aprendizagem diferenciadas da educagio tradicional. (Silva, 2019).

Liick (2009, p. 22), destaca que “[...] os gestores escolares, constituidos em uma equipe
de gestdo, sio os profissionais responsiveis pela organizacio e orienta¢io administrativa e
pedagégica da escola”. Ademais, faz-se necessirio explorar as temdticas sobre a Educacdo no
século XXI, o papel da gestio escolar e a influéncia empresarial na educagio digital.

Karsentii (2010, p.338 apud Silva, 2019), destaca que apesar da sociedade tecnolégica que
vivemos, as tecnologias de ponta ainda nio chegaram as escolas. Essa realidade é ainda mais
severa quando falamos do ensino publico, pois, os meios de ensino ainda n3o sdo aqueles da
realidade que estdo inseridos. As salas de aula parecem ainda n3o se adequar as inovagdes
tecnolégicas e a escola ainda continua com aquela mesma caracteristica da sociedade analédgica
do século XIX.

Falsarella (2018), evoca que a fungdo da gestdo escolar é ampla e diversificada, o que

dificulta focar no objetivo principal, o processo pedagégico. Contudo, na atualidade,

[...] grande parte dos diretores de escola tem a consciéncia de que o acompanhamento
da aprendizagem dos alunos é a parte mais importante de seu trabalho. No entanto, seu
dia a dia é tomado por ocupagBes como organizar salas de aula, resolver questdes
relacionais entre professores, alunos e pais e, principalmente, responder por tarefas
administrativo burocriticas que parecem ndo ter fim. (Falsarella, 2018, p. 35, grifo
nosso).

5 Plataformas digitais coletam dados gerados pelo desempenho dos estudantes com o intuito de entender e
aprimorar a aprendizagem dos alunos e a eficicia do ensino, permitindo aos professores personalizar o ensino,
identificando problemas e acompanhando a evolugio do processo.
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A gestdo escolar, pautada no principio da gestdo democritica, deve desmotivar a
competicdo gerada entre os profissionais da educa¢io no ambiente interno, a fim de permitir
que o processo seja colaborativo entre os professores e as escolas da rede de ensino. Fatores
externos como o aumento da segregacdo socioecondmica no territério, o aumento da segregagio
socioecondmica dentro da escola, a precarizagdo da formacdo do professor, a destrui¢do moral

. . L1 , ~ ~
do professor, a destrui¢do do sistema putblico de ensino, entre outros, sio questdes que o gestor
deve levar em conta ao seguir com a implementagio de diretrizes voltadas para a educacio

digital.

A POLITICA NACIONAL DE EDUCAGAO DIGITAL E OS IMPACTOS NA
EDUCAGAO DO SECULO XXI NO BRASIL

Quando uma nova politica ptblica voltada a educacio é proposta, antes de tudo é
importante analisar como esta influenciard na realidade cotidiana da escola, seja na gestdo ou
na sala de aula. E notério, que para se efetivar as modernizacdes dos espacos escolares, em
especial na escola ptblica, h4d uma demanda de tempo e recursos. Contudo, em uma sociedade
estd cada vez mais dinimica e com excesso de informacdes, é necessirio analisar de forma
criteriosa quando mudancas sdo implementas, devido os diversos interesses que,
historicamente, envolvem nossa sociedade.

A Politica Nacional de Educagio Digital (PNED), que entrou em vigor em 11 de janeiro
de 2023 por meio da Lei n? 14.533/2023, ¢ um documento normativo que versa sobre as diretrizes
para a promogio, melhoria, modernizagio e aprimoramento da educagio digital no Brasil pelos
préximos 10 anos, a contar da institui¢cdo da lei. Um de seus principais objetivos é o de indicar
um conjunto de estratégias para a inclusdo digital, com o apoio das Tecnologias Digitais da
Informacgio e Comunicagio (TDICs). Essas estratégias visam a consolidacdo de acdes
prioritdrias voltadas para o letramento digital de jovens e adultos, pois um sujeito letrado
digitalmente, teoricamente, possui uma maior chance de manusear TDICs e adentrar ao
mercado de trabalho. (Brasil, 2023a).

Uma das principais proposta da PNED é a de transformar a educag¢io no Brasil por meio
da integracio do ambiente digital ao sistema educacional brasileiro, promovendo competéncias
digitais para a populacdo brasileira, com o objetivo de alcancar, a assim chamada inclusio
digital. De acordo com Brasil (2023b) a lei - fruto da articulagio de diferentes setores
governamentais, entes federados, programas, projetos e acdes voltados para a educagdo - tem

como intuito a incrementagio de resultados e a potencializacio de padres nas politicas pablicas
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que permitam que a populacdo brasileira em geral, especialmente as criangas e os adolescentes
de populagdes mais vulnerdveis, tenham acesso a recursos, ferramentas e préticas digitais. A
PNED ¢ uma politica que busca, justamente, a garantia ao acesso, sobretudo, de populacdes
mais vulnerdveis aos recursos e ferramentas que envolvem as préiticas digitais.

Vale salientar que é papel da gestio escolar buscar mecanismo que mantenham os
profissionais sob seu comando atualizados as novas tecnologias desvelando os beneficios e
riscos oriundos destas, sobretudo, a gestdo escola deve estar amparada por politicas publicas
educacionais que se articulem a educacio digital.

Nesta via, de acordo com Codes, Aratjo e Turchi (2024, p. 7) uma nova politica
educacional deve ter o papel de orientar, assessorar e apoiar a gestdo escolar na resolugio de
problemas, [...] o que se configura como algo novo e desafiador também para os niveis
regulatérios e administrativos mais centrais e estratégicos do pais.

Entretanto, os gestores escolares, em especial das escolas ptblicas, enfrentam um desafio
ainda maior, principalmente no que diz respeito ao préprio exercicio de sua fungio. Aratjo e
Serra (2022, p. 1) apontam que historicamente o papel da administragio escolar sofreu forte
influéncia “[...] de teorias do Positivismo e da Administragio Empresarial, criando uma visdo
de que o papel do diretor escolar é uma atividade técnica e burocritica.”, apesar da Constitui¢io
Federal de 1988 e, posteriormente, a Lei 9394/1996 que estabelece a Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (LDB) terem modificado o papel do diretor escolar, muitas das funcdes de
administrador ainda conflituam com o papel do gestor escolar.

A LDB, ao destacar o dever do Estado perante a educagio escolar puablica se efetiva, no

que diz respeito a educagio digital que,

XII - educagido digital, com a garantia de conectividade de todas as institui¢des ptiblicas
de educagdo bédsica e superior a internet em alta velocidade, adequada para o uso
pedagédgico, com o desenvolvimento de competéncias voltadas ao letramento digital de
jovens e adultos, criagdo de contetdos digitais, comunicagdo e colaboragio, seguranca e
resolugdo de problemas. (Brasil, art. 4, 1996)

O parigrafo tnico do artigo 4 da LDB aponta que as relacdes entre o ensino e a
aprendizagem digital devem fortalecer o exercicio profissional do professor, além garantir a
instrucdo do docente e discente em técnicas, ferramentas e recursos digitais com foco na criagio
de espacos coletivos que propiciem o desenvolvimento miutuos.

A Politica Nacional de Educacdo Digital prevé a possibilidade de se firmar acordos de

cooperacdo com entidades privadas para sua implementagio e manutencio, tendo como pilares:
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1) a inclusio digital; 2) a educagio digital nas escolas; 3) a capacitagio para o mercado de
trabalho; 4) o estimulo 4 inovagdo, 4 pesquisa e ao desenvolvimento.
O Art. 1 da PNED, estabelece as fontes de recursos que serio constituidas para a

materializacdo da Lei, sio elas:

[...] I - dotacBes orcamentirias da Unifo, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

II - Doagdes ptuiblicas ou privadas;

IIT - Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicacdes, a partir de 12 de
janeiro de 2025;

IV - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicacées.

Par4grafo tnico. Para a implementacdo da Politica Nacional de Educagio Digital,
poderdo ser firmados convénios, termos de compromisso, acordos de cooperagio,
termos de execugdo descentralizada, ajustes ou instrumentos congéneres com érgios e
entidades da administragio ptblica federal, estadual, distrital e municipal, bem como
com entidades privadas, nos termos de regulamentacio especifica. (Brasil, 2023a, grifo
nosso).

Importante destacar o pardgrafo tnico do art. 11 da PNED, em que aponta a possibilidade
de convénios com entidades privadas, as chamadas Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Seki e
Venco (2023) destacam que ao se oportunizar PPPs o campo da educagio digital se submete as

leis gerais de acumula¢do do mercado mundial do sistema capitalista.

A influéncia empresarial na educagio digital brasileira

As parcerias publico-privadas (PPPs) propostas pela Politica Nacional de Educacio
Digital (PNED) podem ser observadas materializadas na realidade a partir da reportagem do
jornal O Estado de S. Paulo, de autoria dos jornalistas Affonso e Valfré (2023). A matéria noticia
que a Associagio MegaEdu, uma Organizagio nio Governamental (ONG), criada em outubro
de 2022, por ex-funciondrios que compunham a diretoria da Fundacio Lemman, fechou acordo
as pressas com o Ministério da Educacio (MEC) para interceder na conectividade das escolas
publicas brasileiras, principalmente, no que se restringe a Internet de alta velocidade (sG). O
Fundo de Universalizag¢io dos Servicos de Telecomunica¢des (FUST) destinou R$2,74 bilhdes

somente para conectividade, de um total de R$6,6 bilhdes.

Os R 6,6 bilhdes de recursos para conectividade virdo do Fust (R$ 2,74 bilhdes), do
Grupo de Acompanhamento do Custeio a Projetos de Conectividade de Escolas
(Gape), previsto pelo Leilio do sG (R$ 3,1 bilhdes) e ainda de remanescentes de lei
aprovada pelo Congresso que prevé recursos para os Estados (R$ 8oo milhdes).

(Affonso e Valfré, 2023).

Importante destacar que o FUST, foi instituido pela Lei n? 9.998, de 17 de agosto de 2000,

com a finalidade de estimular a expansio e melhorar a qualidade dos servicos de
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telecomunicacGes, com o objetivo de reduzir desigualdades historicamente estabelecidas entre
as zonas rurais e os grandes centros. (Brasil, 2000).

Costa (2025), em matéria vinculada ao site do Instituto Conhecimento Liberta (ICL),
denuncia como as organizacdes privadas e funda¢des empresariais tém influenciado as politicas
ptblicas educacionais sem a consulta dos atores envolvidos no processo educacional. Institutos
empresariais, fundacées e ONGs privadas tem controlado diretamente as a¢Ses tomadas na
educagio publica no Brasil. O autor destaca que a intenc¢io oculta destas entidades privadas é a
de “[...] consolidar a hegemonia cultural do capital e de sua classe, mantendo intactas as
estruturas sociais que lhes asseguram o poder. (Costa, n.p., 2025). Complementa ainda que as

mesmas:

[...] movimentam recursos expressivos oriundos do capital financeiro nacional,
representado por bancos e grandes corporagdes. Itat Social, Fundagio Bradesco e
Instituto Unibanco s3o exemplos claros dessa influéncia direta e pesada do grande
capital nas politicas educacionais brasileiras. Dados disponiveis no Banco Central, na
Receita Federal e no Portal da Transparéncia indicam que volumes monetdrios
significativos fluem dessas institui¢des financeiras para o chamado terceiro setor,
confirmando como o capital utiliza mecanismos legais para financiar aparelhos
privados de hegemonia que operam na educagio bésica. (Costa, n.p., 2025, grifo nosso).

Conforme Freitas (2012), no Brasil, o movimento Todos pela Educagio é semelhante ao
que foi implantado nos Estados Unidos pelos Corporate reformers®, que traduzido para o

portugués brasileiro ficaram conhecidos como os reformadores empresariais.

[...] uma coalizdo entre politicos, midia, empresérios, empresas educacionais, institutos
e fundacdes privadas e pesquisadores alinhados com a ideia de que 0 modo de organizar
a iniciativa privada é uma proposta mais adequada para “consertar” a educagio
americana, do que as propostas feitas pelos educadores profissionais. (Freitas, 2012, p.

380).

Outro ponto da influéncia direta do empresariado na educagio publica corresponde as
privatizacdes, os vouchers educacionais sio prova viva disso. No Brasil, tais ferramentas
receberam o nome de bolsas, permitindo os alunos estudarem nas institui¢es privadas com
transferéncias de verbas publicas para a iniciativa privada. Tais medidas demonstram a
desresponsabilizacdo do Estado em garantir a boa educacdo para todos. O controle ideolégico
do sistema educacional fica nas maos das grandes corporagdes empresariais, visando apenas

interesses de mercado com o estreitamento das finalidades educativas.

¢ Termo originalmente mencionado pela pesquisadora norte-americana Diane Ravitch, ex-consultora e ex-
assistente de Lamar Alexander, ex-Secretirio de Educacdo do governo de George W. Bush nos anos de 1991 a 1993,
para designar os grandes empreséirios que investem massivas quantidade de recursos no setor educacional.
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A GESTAO ESCOLAR PUBLICA EM UMA SOCIEDADE TECNOLOGICA

A gestdo escolar busca articular a¢des com eficiéncia, competéncia e eficicia para que
assim, as fun¢des pedagdgicas, administrativas, juridicas e financeiras possam ser desenvolvidas
com a maior prontiddo possivel. Contudo, Ledo (2011) assevera que a aprendizagem do aluno é
a principal preocupagio dos profissionais gestores. As a¢des educativas tomadas pela gestio
escolar devem priorizar o desenvolvimento no aluno da autonomia moral e intelectual.

Para que o estudante tenha um bom processo de aprendizagem, é necesséario desenvolver
estratégias juntamente com os professores e a familia, sobre os contetdos curriculares, a
formacdo para a cidadania e o entendimento da realidade dos alunos. Cabe a gestdo escolar, o
didlogo com a comunidade dos entornos da escola, bem como entender como as préticas
docentes e as estruturas afetam a sadde mental dos professores para que se possa desenvolver
de modo satisfatério suas atribuicdes.

Liick (2009) aponta que para se trabalhar em educagio é necessério conhecer a realidade
social da comunidade ao entorno e ajustar as demandas internas com competéncia necessaria

para as necessidades dos atores do processo educativo.

A sociedade atual, marcadamente orientada pela economia baseada no conhecimento e
pela tecnologia da informéitica e da comunicagio, apresenta intensa dinimica social,
relagdes e influéncias globalizadas que, ao mesmo tempo, constituem-se em
oportunidades culturais estimulantes e interessantes a todas as pessoas e organizagdes,
assim como desafios e exigéncias extraordindrios. Nesse contexto, a educagio se torna
imprescindivel como acg3o continua e permanente, demandando das instituicdes que a
promovem, a necessidade de reinventar-se e melhorar suas competéncias continuamente.
(Liick, 2009, p. 16, grifo nosso).

Nesta via, Fernandes et. al. (2025) destaca que a inovagio e a tecnologia que estdo sendo
aplicadas para mudanga nas praticas educacionais sio de suma importincia para o
desenvolvimento de metodologias ativas, melhoria do ensino hibrido e na adogio de novas
ferramentas digitais que tornam a educagio mais interativa, flexivel e eficiente.

Cabe salientar, que apesar da adogio de novas tecnologias, o ambiente escolar é
perpassado por diversos desafios. E papel da gestio escolar buscar a conciliacio entre os
profissionais e as inovagdes a serem implementadas. Fernandes et. al. (2025) aponta que os
principais desafios enfrentados nas escolas para se adotar novas tecnologias s3o: a resisténcia
por parte dos profissionais da educagio e dos demais atores envolvidos no processo educativo a
mudanca na cultura organizacional diante das inovagdes; a infraestrutura adequada para

conexdes online estdvel e a aquisi¢cio de equipamentos tecnolégicos que acompanhem os
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avangos tecnoldgicos; a formacio continuada dos professores para lidarem de formar eficaz com
as tecnologias.

As metodologias ativas sdo recursos que contribuem para a integracio tecnoldgica na
educagio. Além de estimular o desenvolvimento de competéncias essenciais para a educagio
digital no século XXI, facilitam a aplicagdo de recursos tecnolégicos em plataformas digitais,
promovendo um maior envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem. Por fim, as
metodologias ativas sdo cruciais para superar as pedagogias tradicionais, dinamizando a
educagio e possibilitando o acesso as novas tecnologias e, consequentemente, a educagio digital.
(Fernandes et. al., 2025).

Outro ponto importante é destacar o uso das TDICs (Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicagio) no cotidiano escolar, que tem se tornando crucial para o pleno
desenvolvimento de a¢Ses voltadas ao ensino-aprendizagem no que tange a educacio digital. Os
atores envolvidos nesse processo, em especial os professores e alunos, precisam de
conhecimentos basicos em ferramentas digitais como a utilizacdo de softwares educacionais,
plataformas online de auxilio ao ensino-aprendizagem, recursos digitais, dentre outros. Tal
necessidade é uma realidade que se apresenta em um mundo cada vez mais dinimico,
tecnolégico e digital.

Finalmente, compreende-se que os desafios que a gestio enfrenta nessa etapa de
planejamento, implementacdo, comunicacido e conscientizacdo é abrangente e dificil de lidar,
pois ainda é majoritirio um ensino mais tradicional voltados a priticas engessadas e com

profissionais que possuem pouca ou nenhuma afinidade com tecnologias digitais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Constatamos que a Politica Nacional de Educac¢do Digital é de suma relevincia para a
inser¢io dos individuos aos meios tecnoldégicos. Vivemos em uma era nomeada de digital, com
o aumento cada vez maior, da dependéncia de tais meios tecnolégicos de comunicagio para a
prépria reproducio da vida social e, consequentemente, da educagio posta nesta sociabilidade.
A importincia da prépria PNED ¢é inegavel, ainda mais se considerarmos a crise de saide
ocasionada pela COVID-19, entre os anos de 2020 a 2023.

Entretanto, cabe destacar que ao se implantar uma politica educacional, ofertando
parcerias publico-privadas as diretrizes mudam, pois no lugar de se investir em melhoria
educacional voltada para o social, possibilita o lucro para poucos individuos, acentuando as
desigualdades e a pobreza.
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Entretanto, a implantacio de politicas educacionais via parcerias ptblico-privadas altera
as diretrizes da educacdo. Em vez de investir no social, essa légica prioriza o lucro de poucos, o
que acentua as desigualdades e a pobreza.

Concluimos, que, a desresponsabilizacio do Estado sobre a garantia de educagio de
qualidade para todos, a exemplo da inclusdo digital para garantir um letramento tecnolégico
voltado para o social, corrobora, ao fim e ao cabo, para que o controle ideolégico do sistema
educacional fique concentrado nas grandes corporacdes empresariais, visando apenas interesses

de mercado com o estreitamento e apagamento das reais finalidades educativas.
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