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RESUMO: Este artigo analisa a transi¢do paradigmitica da abordagem policial baseada no
"tirocinio” subjetivo para um modelo de objetivagio técnica na Policia Militar do Amazonas
(PMAM). O problema de pesquisa investiga como a auséncia de critérios faticos na
fundamentacdo da fundada suspeita impacta a validade das provas no processo penal, gerando
nulidades judiciais. O objetivo central é propor diretrizes metodoldgicas e tecnoldgicas para a
formacio de oficiais (CFO/PMAM), visando reduzir a discricionariedade e alinhar a atuagio
aos Direitos Humanos. A metodologia adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, com
pesquisa documental e bibliogrifica fundamentada na doutrina de Denison Melo de Aguiar e
na jurisprudéncia do RHC 158.580/BA do STJ. Os resultados demonstram que a descri¢do
fenoménica dos fatos e a mitigagdo de vieses cognitivos s3o indispensdveis para a seguranga
juridica das ocorréncias. Conclui-se que a implementacio de protocolos objetivos e o uso de
tecnologias audiovisuais fortalecem a prova penal, combatem a impunidade e legitimam a
atuacio policial no Estado Democritico de Direito.
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ABSTRACT: This article analyzes the paradigmatic transition from a police approach based
on subjective "intuition" to a model of technical objectification in the Military Police of
Amazonas (PMAM). The research problem investigates how the absence of factual criteria in
the justification of reasonable suspicion impacts the validity of evidence in criminal
proceedings, generating judicial nullities. The central objective is to propose methodological
and technological guidelines for the training of officers (CFO/PMAM), aiming to reduce
discretion and align actions with Human Rights. The methodology adopts a qualitative and
exploratory approach, with documentary and bibliographic research based on the doctrine of
Denison Melo de Aguiar and the jurisprudence of RHC 158.580/BA of the STJ. The results
demonstrate that the phenomenological description of the facts and the mitigation of cognitive
biases are indispensable for the legal security of occurrences. It is concluded that the
implementation of objective protocols and the use of audiovisual technologies strengthen
criminal evidence, combat impunity, and legitimize police action in a democratic state
governed by the rule of law.

Keywords: Police Approach. Military Police of Amazonas. Reasonable Suspicion. Legal

Certainty. Cognitive Biases.
INTRODUCAO

O objeto de pesquisa deste estudo concentra-se na anilise da transi¢do dos elementos
puramente intuitivos da abordagem policial para a adogio de paridmetros técnicos e verificiveis
no Ambito da Policia Militar do Amazonas (PMAM). A problemitica reside no fato de que a
"fundada suspeita”, historicamente baseada no chamado "tirocinio policial”, tem enfrentado
severas restrigdes nas cortes superiores brasileiras. Conforme lecionam Santos e Aguiar (2022),
a atividade de seguranca publica nio pode estar dissociada das garantias fundamentais, exigindo
que o policiamento ostensivo se fundamente em uma legalidade estrita que minimize o risco de
arbitrio. Assim, investiga-se como a padroniza¢io de procedimentos pode blindar a atuagio do
oficial de policia frente as recentes mudancas jurisprudenciais.

Nesse contexto, o estudo busca verificar a eficicia da implementacio de critérios
objetivos como mecanismo de fortalecimento da prova penal. A fragilidade de abordagens
baseadas em elementos subjetivos, como o "nervosismo" ou a "atitude suspeita” genérica, tem
levado a nulidade de evidéncias em processos criminais. De acordo com Oliveira, Miyadaira e
Aguiar (2025), a objetivacdo da abordagem policial, pautada em indicadores comportamentais
especificos e dados de inteligéncia, é o caminho necessério para garantir que a busca pessoal seja
validada pelo Poder Judicidrio. Dessa maneira, este trabalho analisa como a doutrina defendida
por Denison Melo de Aguiar pode ser aplicada operacionalmente na PMAM para converter a
eficicia policial em seguranga juridica efetiva.

A relevincia institucional deste estudo reside na necessidade premente da PMAM em
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adequar seus Procedimentos Operacionais Padrio (POP) as novas exigéncias dos Tribunais
Superiores, garantindo a validade juridica das a¢des de campo (LIMA; JESUS; e AGUIAR,
2025). Conforme apontam Martins e Aguiar (2025), a internalizacdo de paridmetros
jurisprudenciais objetivos é essencial para evitar o comprometimento da eficicia da seguranca
ptblica e assegurar a legitimidade democritica da atuagio da corporagio em contextos
territoriais complexos. Assim, a pesquisa justifica-se por oferecer subsidios técnicos que
auxiliam a corporacio na transi¢io de um modelo de abordagem intuitivo para um modelo de
gestdo operacional baseado em evidéncias e seguranca juridica.

Do ponto de vista académico, a pesquisa preenche uma lacuna na doutrina policial sobre
a materializacdo da fundada suspeita no processo penal brasileiro. O estudo fundamenta-se na
tese de que a abordagem policial ndo deve ser confundida com impressées subjetivas ou
esteredtipos, sob pena de nulidade probatéria. Segundo Lima, Jesus e Aguiar (2025), a construgio
de critérios objetivos e observidveis é um requisito indispensdvel para a legalidade da busca
pessoal sem mandado judicial, conforme estabelecido pelo Superior Tribunal de Justica (STJ)
no RHC 158.580. Para tanto, este trabalho contribui para o avanco da ciéncia policial ao propor
uma matriz formativa que alinhe a eficiéncia operacional ao controle de convencionalidade e
aos direitos fundamentais (MARTINS; AGUIAR, 2025).

Socialmente, a pesquisa justifica-se pela busca de um policiamento mais justo, técnico e
isento de preconceitos, o que fortalece a confianca da populagio amazonense nas forgas de
seguranga. A adogdo de critérios objetivos na abordagem policial reduz o risco de arbitrariedades
e protege a dignidade humana, garantindo que a intervencio estatal seja pautada na legalidade
estrita (MELO; MIYADAIRA; e AGUIAR, 2025). Como destaca Silva, Miyadaira e Aguiar
(2025), o afastamento de subjetivismos histéricos na prética policial nio apenas preserva os
direitos dos cidaddos, mas também confere maior seguranca aos préprios agentes publicos, que
passam a atuar sob um amparo técnico e juridico que previne futuras responsabilizac¢Ges
administrativas ou penais.

O objetivo é analisar a implementagio de critérios objetivos na abordagem policial da
PMAM, verificando como a transi¢io do subjetivismo intuitivo para protocolos técnicos
contribui para a redu¢ido da discricionariedade e para o fortalecimento da seguranca juridica das
provas no processo penal.

Além disso, identificar os parimetros de "fundada suspeita" estabelecidos pela

jurisprudéncia recente (notadamente o RHC 158.580/BA do STJ) e sua recepcdo na doutrina de
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emprego da PMAM, conforme as ligdes de Aguiar (2025) sobre a necessidade de critérios
verificdveis.

Inclui ainda, avaliar os impactos operacionais e juridicos decorrentes da auséncia de
objetividade na busca pessoal, correlacionando a fragilidade dos relatos baseados apenas no
"tirocinio" com o indice de nulidades processuais no Judicidrio do Amazonas.

E por fim, propor diretrizes metodoldgicas para a o Curso de Formacio de Oficiais
(CFO/PMAM) que integrem o uso de tecnologias e indicadores comportamentais especificos,
visando materializar a objetivagio da abordagem policial e alinhar a atuagio da tropa aos
Direitos Humanos e ao controle de convencionalidade.

De que maneira a auséncia de critérios objetivos e verificdveis na fundamentacio da
abordagem policial pela PMAM impacta a validade juridica das provas produzidas e quais os
reflexos dessa subjetividade na eficicia das condenacdes no processo penal contemporineo?

A hipétese que sustenta este trabalho é a de que a prevaléncia do "subjetivismo intuitivo"
(tirocinio puramente empirico), em detrimento de protocolos técnicos baseados em evidéncias
comportamentais especificas, aumenta a vulnerabilidade juridica das ocorréncias da PMAM.
Acredita-se que a objetivagio da abordagem — mediante a adogdo de indicadores concretos e
auditdveis — ndo apenas reduz o risco de nulidades processuais e relaxamentos de prisio pelos
Tribunais Superiores (STJ/STF), mas também confere maior protecdo legal ao oficial,
transformando a fundada suspeita, de uma impressido pessoal, em um ato administrativo
motivado e juridicamente robusto.

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratéria. A abordagem
qualitativa é justificada em elementos essenciais para entender a transi¢io do subjetivismo para
a objetividade na abordagem policial. Quanto aos objetivos, é exploratéria, visando
proporcionar maior familiaridade com o problema da fundada suspeita. No campo da seguranca
publica, essa abordagem permite investigar como a doutrina de Aguiar (2025), sobre a legalidade
estrita, pode ser traduzida em agdes operacionais, buscando-se, ndo apenas descrever fatos, mas
interpretar a eficicia dos novos protocolos na PMAM.

Para a coleta de dados, utilizou-se a pesquisa bibliogréfica e a pesquisa documental,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. O corpus bibliografico foi composto
pelas obras de referéncia do Professor Denison Melo de Aguiar e coautores (2025; 2026), focando
em conceitos de controle de convencionalidade e vieses cognitivos. Complementarmente, a

pesquisa documental focou na anilise de acérdios e decisdes do ST] e do Tribunal de Justiga do
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Amazonas (TJAM), bem como nos Procedimentos Operacionais Padrio (POP) da PMAM, a
fim de identificar o alinhamento institucional as teses de Silva, Miyadaira e Aguiar (2025) sobre
a interpretagio judicial da fundada suspeita.

A anilise dos dados foi realizada por meio da Anélise de Discurso (AD), aplicada para
desconstruir o discurso do tirocinio policial, presente nos relatos de ocorréncia da PMAM, e
confronti-lo com o discurso juridico-cientifico de Aguiar (2025) e Silva, Miyadaira e Aguiar
(2025). O objetivo é identificar as formagdes discursivas que sustentam a subjetividade na
fundada suspeita e como o novo paradigma da objetivagio técnica, proposto por Martins e
Aguiar (2025), tenta instituir uma nova prética de verdade dentro da instituigio.

Contou-se ainda com o suporte de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA)
generativa, utilizando-se a Gemini 1.5 Flash (Google), em sua versio Paid Tier, como assistente
de pesquisa. A contribui¢io da IA deu-se de forma instrumental e nio substitutiva a autoria,
sendo aplicada nas seguintes etapas:

Organizagio de Ideias: auxilio na estruturacio légica dos tépicos e objetivos, garantindo
a coesdo entre o problema de pesquisa e o referencial tedrico.

Revisdo e Padronizagio: suporte na adequagio gramatical e ortografica, bem como na
conferéncia formal de citacdes e referéncias, conforme as normas da ABNT.

Anilise Preliminar e Sintese: apoio na sintese de textos densos e na sistematizagio de
conceitos extraidos das obras do Professor Denison Melo de Aguiar, visando a clareza textual.

Todo o contetido gerado ou processado por IA foi submetido a rigorosa revisio critica,
validacdo de fatos e anélise de mérito.

A selecdo do referencial tedrico e o levantamento do estado da arte desta pesquisa foram
viabilizados por meio do uso sistemético da plataforma Google Académico (Google Scholar).
A ferramenta foi utilizada nio apenas como um motor de busca genérico, mas como um
instrumento de indexagio e métrica bibliométrica, permitindo localizar as publica¢des mais
recentes e de maior impacto do Professor Dr. Denison Melo de Aguiar e seus pares (2025; 2026).
Através de filtros temporais e busca por palavras-chave especificas como "fundada suspeita”,
"PMAM" e "objetivacdo técnica", foi possivel garantir a contemporaneidade das fontes e o
alinhamento com a jurisprudéncia atualizada dos tribunais superiores. O uso da plataforma
assegurou a rastreabilidade das citagdes e a integracdo de artigos cientificos e capitulos de livros
que representam a vanguarda da doutrina de seguranca ptblica no estado do Amazonas.

O presente artigo estid estruturado em trés secdes principais que dialogam com os
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objetivos propostos. A primeira sec¢do estabelece os pardmetros da "fundada suspeita” sob a ética
da jurisprudéncia do STJ e da doutrina da legalidade estrita de Aguiar (2025). A segunda analisa
os impactos operacionais e o indice de nulidades processuais no Amazonas, correlacionando a
fragilidade do "tirocinio" subjetivo aos estudos de Melo, Miyadaira e Aguiar (2025) e Silva,
Miyadaira e Aguiar (2025). Finalizando a exposi¢do, a terceira se¢do propde diretrizes
metodolégicas para o CFO/PMAM, integrando tecnologias e indicadores comportamentais
para a objetivacdo da abordagem e o controle de convencionalidade, conforme as teses de

Martins e Aguiar (2025) e Aguiar et al. (2026).

2 PARAMETROS JURIDICOS E DOUTRINARIOS DA FUNDADA SUSPEITA

A transi¢do paradigmatica da abordagem policial no Brasil, especialmente no contexto
da Policia Militar do Amazonas (PMAM), exige um afastamento definitivo de préticas
puramente intuitivas em favor de uma legalidade estrita e técnica. Este movimento de
reestruturacdo é impulsionado pela necessidade de solucdo rdpida para alinhar a atuacdo das
forcas de seguranca ostensiva aos preceitos constitucionais de protecio a dignidade humana,
intimidade e liberdade de locomocio. Nesse cenirio, a discussio académica e institucional
ganha relevo com a urgente atualizacdo dos Procedimentos Operacionais Padrio (POP), uma
vez que a seguranca publica em um Estado Democritico de Direito nio admite espagos de
atuacio isentos de controle juridico ou fundamentados em impressdes meramente subjetivas.

Como sustenta Aguiar (2025), a atividade de policia ostensiva deve ser compreendida
como um ato administrativo que exige motivagio clara e elementos de convic¢do que possam
ser auditados a posteriori. O marco divisério dessa transformacio jurisprudencial reside no
julgamento do Recurso Ordinario em Habeas Corpus (RHC) n2158.580/BA pelo STJ, que fixou
balizas rigidas para a configura¢io da fundada suspeita. Esta decisdo estabeleceu que a busca
pessoal deve basear-se em elementos concretos, objetivos e aferiveis, vedando justificativas
genéricas comumente utilizadas no passado, como o tirocinio policial, o nervosismo ou a mera
atitude suspeita sem descri¢do de fatos externos.

A recepgio dessa jurisprudéncia na doutrina de emprego da PMAM exige uma revisio
critica do conceito tradicional de tirocinio. Para Aguiar (2025), o tirocinio ndo deve ser
descartado, mas sim convertido em uma técnica de observacio metodoldgica, na qual a
percepcdo aguda do agente seja traduzida em indicadores comportamentais especificos que

permitam a fundamentagio juridica da abordagem. Conforme as licdes de Silva, Miyadaira e
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Aguiar (2025), a interpretacio judicial contemporinea impde um novo dnus argumentativo ao
policial militar: ndo basta a eficicia na apreensio de ilicitos, é imperativo que a causa provéavel
que antecedeu a busca seja demonstrada como razoédvel e fundamentada em dados objetivos.

A doutrina defendida por Aguiar (2025) reforca que a busca pessoal sem mandado judicial
é, por natureza, uma medida excepcional e invasiva, o que demanda parimetros que funcionem
como uma blindagem juridica para o préprio policial. A observincia de critérios verificiveis
previne a anulacio de provas e, consequentemente, combate a impunidade que muitas vezes
decorre de falhas procedimentais na fase inquisitorial. No plano das politicas macroestratégicas,
o II Plano Nacional de Seguranca Piblica e Defesa Social 2021-2030 j4 sinalizava a necessidade
de modernizacdo desses protocolos, conforme destacam Santos e Aguiar (2022) ao priorizar a
eficiéncia operacional aliada ao respeito estrito as garantias fundamentais.

A aplicacdo pritica desses parimetros na realidade amazdnica enfrenta desafios de
ordem cultural e formativa, conforme apontado por Lima, Jesus e Aguiar (2025). A pratica do
policiamento ostensivo no estado frequentemente esbarra na subjetividade de conceitos vagos,
o que tem levado o Poder Judicidrio a exercer um controle cada vez mais rigoroso sobre os
relatos contidos em boletins de ocorréncia e depoimentos. Aguiar (2025) propde que a fundada
suspeita seja decomposta em requisitos cumulativos, como a existéncia de um fato concreto
anterior e a indicagdo precisa de posse de objetos ilicitos, sem os quais a abordagem perde sua
sustentacdo juridica e se torna vulnerdvel a contestacdes de abuso de autoridade.

A anilise de casos no Judicidrio do Amazonas, conduzida por Melo, Miyadaira e Aguiar
(2025), demonstra estatisticamente que a maioria das nulidades processuais e relaxamentos de
flagrantes decorre da incapacidade do agente em descrever a fundada suspeita em termos
técnicos. A objetivacdo da abordagem policial surge, entio, como o tnico caminho para a
profissionalizagio institucional, permitindo que o controle externo exercido pelo Ministério
Publico seja feito sobre bases sélidas e previsiveis. Essa proposta dialoga diretamente com o
controle de convencionalidade, exigindo que a PMAM observe nido apenas a legislagio patria,
mas também os tratados internacionais de Direitos Humanos que vedam abordagens baseadas
em preconceitos ou seletividade penal.

Como advertem Cardoso (2022), o reconhecimento de que vieses cognitivos podem
induzir o policial a enxergar suspeicio em esteredtipos torna a objetivacio técnica uma
ferramenta de justiga social e equidade. O CFO/PMAM assume papel central nesta mudanga,

onde Martins e Aguiar (2025) defendem uma proposta pedagégica que substitua a instrucdo
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puramente titica por uma educagio integrada, focada no oficial como um gestor da legalidade.
O conceito de legalidade estrita, explorado por Aguiar (2025), implica que o policial militar deve
atuar como o primeiro garantidor de direitos, protegendo a sociedade e a institui¢do por meio
de atos motivados e tecnicamente inatacaveis.

A integragio de tecnologias, como o registro audiovisual e a digitalizagio de relatérios,
atua como um mecanismo auxiliar fundamental para a materializagio desses critérios objetivos.
Segundo Aguiar (2025), essa mudanga fortalece a autoridade policial, transformando a fundada
suspeita de um conceito vago em um ato administrativo robusto. As pesquisas de Silva,
Miyadaira e Aguiar (2025) convergem para a ideia de que a eficiéncia da PMAM deve ser medida
pela qualidade juridica das ocorréncias, garantindo que o esforgo policial resulte em condenagdes
vélidas e seguras. Em dltima anélise, a ado¢do dos pardmetros fixados pelo ST] representa um
avanco civilizatério que, sob a orientacio do Professor Denison Melo de Aguiar, consolida
protocolos capazes de harmonizar a repressio qualificada ao crime com a preservagio
intransigente das liberdades democriticas no Amazonas.

A necessidade de aprofundamento nos critérios de fundamentacdo da fundada suspeita
revela que o ato de abordar, sob a perspectiva de Aguiar (2025), deve ser encarado como uma
atividade de alta complexidade intelectual e técnica, distanciando-se da ideia de um mero
exercicio de forca ou intui¢do. A objetivagio do procedimento exige que o policial militar atue
como um garantidor da legalidade no teatro de operagdes, onde a percepcio de uma "atitude
suspeita" precisa ser imediatamente convertida em fatos externos narréveis, como o volume
incompativel sob a vestimenta, o descarte de objetos ao avistar a guarni¢io ou a tentativa de
fuga desmotivada em local de notéria periculosidade, desde que tais elementos sejam articulados
de forma légica e ndo genérica.

Essa transi¢do para uma gestdo operacional baseada em evidéncias estd em consonincia
com as diretrizes do II Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030, que
preconiza a padronizacio de procedimentos para elevar a eficicia das policias estaduais.
Conforme discutido por Santos e Aguiar (2022), o sucesso das politicas de seguranca no Brasil
contemporineo depende da capacidade das institui¢cdes em abandonar o empirismo e adotar
protocolos que sobrevivam ao escrutinio judicial, garantindo que o esfor¢o da tropa resulte em
uma persecuc¢io penal juridicamente sustentdvel.

No ceniério especifico do Amazonas, a anélise jurisprudencial aponta para um fenémeno

de "verticalizagdo" do controle exercido pelos magistrados sobre os atos policiais de rua. Como
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demonstram Silva, Miyadaira e Aguiar (2025), o Poder Judicidrio tem exigido uma descrigdo
fenoménica detalhada no auto de prisdo em flagrante, sob pena de considerar a busca pessoal
nula. Essa exigéncia de "descri¢do do fato" em oposicio a "conclusio do agente" é o ponto central
da protecdo contra a contaminagio da prova, onde a ilegalidade da abordagem inicial atua como
um veneno que invalida todo o acervo probatério colhido posteriormente.

A introdugdo do debate sobre vieses cognitivos na atividade policial, conforme explorado
por Cardoso (2022), adiciona uma dimensio psicolégica indispensével para a compreensio dos
parimetros objetivos. Reconhecer que o agente ptblico é passivel de heuristicas e preconceitos
implicitos n3o desmerece a institui¢io, mas permite a criacdo de "travas de seguranga"
procedimentais. A objetivacdo técnica atua, portanto, como uma ferramenta de higiene mental
e operacional, forcando o policial a validar sua intui¢io através de indicadores reais e
observaveis antes de intervir na esfera de direitos do cidad3o.

A proposta formativa para os novos oficiais da PMAM, detalhada por Martins e Aguiar
(2025), sugere que o curriculo do CFO/PMAM deve ser o berco dessa nova cultura de legalidade
estrita. O oficial em formacdo deve ser capacitado nio apenas para o comando titico, mas para
a gestdo da prova e o controle de convencionalidade, assegurando que as diretrizes do sistema
interamericano de direitos humanos permeiem cada ordem dada no terreno. Esse alinhamento
educacional previne que o futuro gestor da seguranga publica seja surpreendido por anulagdes
processuais que geram impunidade e desmotivagio na tropa.

Ademais, a utilizacdo de tecnologias auxiliares, como o registro audiovisual, é defendida
por Aguiar (2025) como um meio de materializar o que antes era restrito & mem©ria e a palavra
do policial. A tecnologia ndo deve ser vista como um instrumento de vigilincia contra o bom
policial, mas como o escudo que ratifica a sua narrativa perante os tribunais, comprovando a
existéncia de fundada suspeita no exato momento da abordagem. Isso eleva o padrio de
transparéncia institucional e fortalece a confianga da sociedade amazonense nas ac¢ées da Policia
Militar.

A anilise de discurso aplicada aos boletins de ocorréncia, quando confrontada com as
decisdes judiciais, revela a necessidade de uma reforma na linguagem administrativa da
PMAM. Segundo Melo, Miyadaira e Aguiar (2025), a distincia entre o "discurso do tirocinio” e
o "discurso da legalidade” é a principal causa de nulidades processuais. Harmonizar essas
linguagens significa capacitar o policial de ponta a ser um relator preciso da realidade,

transformando a agudeza de sua percep¢do em argumentos juridicos validos que resistam as
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pressdes da defesa e aos filtros do Ministério Publico.

O impacto dessa mudanca reflete-se diretamente na eficiéncia da administracdo ptblica
e na economia de recursos estatais. Cada abordagem anulada representa um desperdicio de
horas-homem, logistica e atos processuais dispendiosos que sobrecarregam o sistema de justica
amazonense. Como pontuado por Silva, Miyadaira e Aguiar (2025), a eficicia policial deve ser
medida pelo resultado util do processo penal, o que sé é alcangado quando a fundada suspeita é
gerida sob critérios de objetividade e rigor técnico.

Por fim, a consolidagdo desses parimetros coloca o Amazonas em uma posi¢cdo de
vanguarda doutrindria no Brasil. Ao adotar as licdes de Denison Melo de Aguiar, a PMAM
demonstra que a autoridade policial ndo se enfraquece ao respeitar direitos fundamentais; pelo
contrério, ela se agiganta e se legitima perante a ordem democratica. A abordagem policial
moderna é aquela que une a firmeza titica a seguranca juridica, garantindo que o exercicio do

poder de policia seja o pilar de uma sociedade segura, ética e fiel aos ditames da justica.

3 IMPACTOS OPERACIONAIS E JURIDICOS DA SUBJETIVIDADE: A
FRAGILIDADE DO "TIROCINIO" E O INDICE DE NULIDADES NO JUDICIARIO
DO AMAZONAS

Aprofundando a anélise sobre as repercussdes juridicas no cendrio amazonense, observa-
se que a auséncia de objetividade na abordagem policial cria um vécuo probatério que desafia a
estabilidade das condena¢Ges em segunda instincia. Segundo os estudos de Melo, Miyadaira e
Aguiar (2025), 0o TJAM tem demonstrado um rigor crescente na avaliacdo do auto de prisdo em
flagrante, exigindo que a narrativa policial supere a mera mengio ao nervosismo para detalhar
acdes fisicas especificas, como a tentativa de ocultacio de objetos ou a mudanca brusca de
direcdo ao avistar a viatura. Essa exigéncia de detalhamento fenoménico é o que diferencia o
sucesso da persecugio penal de sua frustracio prematura.

A caréncia de protocolos objetivos impacta diretamente a moral e a seguranga juridica
do préprio policial militar que atua na ponta. Quando o agente n3o possui diretrizes claras sobre
como materializar sua suspeita no relatdrio, ele se torna vulneravel a processos administrativos
e acdes por abuso de autoridade. Conforme discutido por Silva, Miyadaira e Aguiar (2025), a
implementagio de parimetros verificdveis funciona como um escudo legal, garantindo que o
policial que atua dentro da técnica tenha sua agdo ratificada pelo Ministério Publico e pelo
Judiciario, reduzindo o risco de interpretagcdes ambiguas sobre sua conduta.

No que tange 2 eficiéncia administrativa, a subjetividade na busca pessoal gera um custo

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375

10



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

invisivel e elevado para o Estado do Amazonas. Cada abordagem que resulta em nulidade
processual representa um desperdicio de combustivel, horas de trabalho da guarnicio, custos de
custédia e mobilizagdo de todo o aparato judicidrio. Santos e Aguiar (2022) apontam que, no
contexto do II Plano Nacional de Seguranca Publica, a otimizacio de recursos passa
obrigatoriamente pela redu¢io de erros procedimentais, transformando a abordagem policial em
um investimento em seguranca juridica, e nio em um passivo de processos anulados.

A questdo dos vieses cognitivos, ampliada pela auséncia de critérios técnicos, afeta a
legitimidade social da PMAM em comunidades periféricas. Como adverte Cardoso (2022), a
falta de uma "4ncora objetiva" permite que o viés de confirmagio atue livremente, fazendo com
que o policial busque indicios que apenas confirmem seu preconceito inicial. A
institucionalizagdo de checklists comportamentais, defendida na doutrina de Aguiar (2025),
serve para desviesar a decisio do agente, garantindo que a abordagem seja motivada pelo
comportamento do individuo e nio por sua condi¢io social ou étnica.

A fragilidade dos relatos baseados apenas no faro ou tirocinio também dificulta a
utilizagdo da inteligéncia policial de longo prazo. De acordo com Pinheiro, Aguiar e Zogahib
(2025), se a motivagdo da abordagem nio é registrada de forma técnica e estruturada, esses dados
perdem valor para o mapeamento criminal e para a anilise de manchas de calor de
criminalidade. A objetivagio permite que o comando da corporagio identifique quais
indicadores comportamentais estio mais associados a apreensdo de ilicitos, permitindo um
refinamento constante das estratégias de patrulhamento ostensivo.

A transi¢io para um modelo baseado em evidéncias exige uma mudanca na prépria
linguagem institucional. Atualmente, existe um abismo entre o discurso operacional do policial
e o discurso garantista do juiz. Melo, Miyadaira e Aguiar (2025) sugerem que a formagio dos
cadetes deve focar na tradugio juridica da expertise tética. Isso significa capacitar o oficial da
PMAM para que oriente sua tropa a descrever fatos sensoriais (o que foi visto, ouvido e sentido)
em vez de entregar conclusGes prontas ao magistrado, que tende a rejeitd-las por considera-las
invasdo da competéncia avaliativa do juizo.

A utilizacdo de tecnologias auxiliares, como as cimeras corporais, atua como o fiel da
balanca na auséncia de testemunhas civis. Para Aguiar (2025), a cAmera materializa a fundada
suspeita ao registrar a dinimica dos fatos em tempo real. Sem esse registro, a palavra do policial
é frequentemente colocada sob suspeita em casos de resisténcia ou busca domiciliar

subsequente. A tecnologia retira a fundada suspeita do campo da membéria suscetivel a falhas e
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a coloca no campo da prova digital auditdvel, elevando o padrdo de transparéncia institucional
exigido pelo Sistema Interamericano de Direitos Humanos.

Sob a ética do controle de convencionalidade, a PMAM deve se adequar aos standards
internacionais que proibem o perfilamento racial e a discriminagio sistémica. Martins e Aguiar
(2025) argumentam que a auséncia de critérios objetivos facilita a ocorréncia desses desvios, o
que pode resultar em condenac¢des do Estado brasileiro em cortes internacionais. A proposta
formativa de alinhar o ensino dos cadetes aos tratados internacionais é, portanto, uma medida
de salvaguarda soberana, garantindo que a repressio ao crime no Amazonas nio transgrida os
limites da civilidade juridica.

A eficicia dos protocolos objetivos também se reflete na redugio da violéncia e da
letalidade policial. Abordagens baseadas em indicadores comportamentais de perigo real
tendem a ser mais seguras para ambos os lados, pois o policial atua com maior consciéncia
situacional e menos reatividade instintiva. Conforme as pesquisas de Silva, Miyadaira e Aguiar
(2025), a padronizagdo técnica reduz o estresse do agente no momento da decisio, pois ele sabe
exatamente quais elementos deve buscar para fundamentar sua intervencio, diminuindo a
margem para o erro fatal e para o abuso.

Em dltima anilise, a objetivacio da abordagem policial no Amazonas é o pilar que
sustenta a confianga publica nas forcas de seguranca. Uma policia que explica seus métodos e
fundamenta suas agdes com base em fatos verificidveis ganha o respeito da sociedade e a
cooperacdo dos cidadios. O legado doutrinirio do Professor Denison Melo de Aguiar e seus
pares sinaliza que o futuro da PMAM reside na simbiose entre a firmeza operacional e o rigor
cientifico, garantindo que cada abordagem seja um passo sélido em direcdo 2 justica e a paz

social no estado.

4 DIRETRIZES METODOLC’)GI’CAS E FORMAGCAO TECNOLOGICA: PROPOSTAS
PARA O CFO/PMAM NO CENARIO DA LEGALIDADE ESTRITA

Imergindo mais a fundo na dimensio pedagdgica, a formagio de oficiais deve incorporar
o conceito de gestio da prova como uma competéncia central do comando. Isso implica que o
cadete da PMAM nido deve apenas aprender a executar a abordagem, mas a supervisionar a
legalidade dos atos de seus subordinados em tempo real. Segundo Silva, Miyadaira e Aguiar
(2025), o oficial atua como o primeiro filtro de controle do Estado, sendo sua responsabilidade

técnica garantir que a fundada suspeita seja comunicada ao Poder Judicidrio com precisdo fatica,
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evitando que erros procedimentais basicos inviabilizem operaces de grande vulto ou
apreensdes significativas.

A introdugio de metodologias baseadas em Microlearning e simulagdes de alta fidelidade
permite que o cadete experimente o estresse da decisio sem os riscos do campo. Nestas
simulagdes, conforme a doutrina de Aguiar (2025), o foco nio est4 na rapidez do saque ou na
forca fisica, mas na capacidade de verbalizar e justificar a suspeita antes e durante a progressio
titica. O uso de cAmeras corporais nestas instrucdes permite o debriefing detalhado, onde o aluno
assiste 4 prépria atuagio e identifica os momentos em que falhou em observar indicadores
comportamentais objetivos, transformando o erro em aprendizado técnico e juridico.

Além disso, a formacio deve abordar a integracio entre o policiamento ostensivo e o
monitoramento tecnolégico urbano. Como apontam Pinheiro, Aguiar e Zogahib (2025), a
fundamentacio da suspeita ganha robustez quando é alimentada por alertas de sistemas de
inteligéncia, como reconhecimento de placas ou padrdes de circulacdo suspeitos detectados por
algoritmos. O oficial formado sob essa diretriz aprende a usar a tecnologia para reduzir a
abordagem por tentativa, focando o esforco da tropa em alvos cujos indicadores de fundada
suspeita ji estdo pré-materializados por dados eletrdénicos, elevando o indice de acerto
operacional.

Sob a lente do controle de convencionalidade, 0o CFO/PMAM deve dedicar médulos
especificos ao estudo da jurisprudéncia da Corte Interamericana de Direitos Humanos sobre
abordagens policiais. Martins e Aguiar (2025) sustentam que o conhecimento das condenagdes
internacionais sofridas por outros Estados por perfilamento racial e discriminagio institucional
serve de vacina contra praticas arcaicas. O cadete aprende que a eficiéncia policial é medida pela
conformidade com tratados internacionais, e que uma abordagem tecnicamente motivada é o
principal instrumento de defesa da soberania juridica do Estado brasileiro.

A diretriz metodolégica deve contemplar também a Psicologia da Decisio sob Pressio,
explorando como os vieses cognitivos operam em ambientes de alta periculosidade. Cardoso
(2022) argumenta que o policial precisa ser alfabetizado sobre seus préprios processos mentais
para identificar quando sua decisdo estd sendo guiada pelo medo subjetivo em vez de fatos
concretos. Ao dominar técnicas de autorregulagio emocional e reconhecimento de vieses, o
futuro oficial torna-se capaz de manter o rigor técnico da legalidade estrita mesmo em
patrulhamentos em zonas de conflito, garantindo que a forca seja usada apenas quando a

suspeita for juridicamente insustent4vel de outra forma.
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A expansio dessa formagio para o uso de sistemas de suporte a decisdo via inteligéncia
artificial (IA) representa a fronteira final da modernizagio. De acordo com Pinheiro, Aguiar e
Zogahib (2025), o oficial deve ser capacitado para interpretar relatérios gerados por IA que
cruzam dados de boletins de ocorréncia e mapas de calor em tempo real. Essa competéncia
permite que a fundada suspeita seja contextualizada geograficamente: uma atitude que em um
contexto seria irrelevante pode se tornar fundada suspeita objetiva em um local e horirio com
incidéncia especifica de crimes de mesma natureza, desde que devidamente fundamentada no
registro policial.

Outro ponto fundamental reside na padronizacio da linguagem administrativa da
corporagio. A formacio deve instituir um Léxico de Indicadores Comportamentais,
padronizando termos que tenham ressonincia judicial. Como observado por Melo, Miyadaira
e Aguiar (2025), o uso de palavras idénticas para descrever situagdes diferentes gera inseguranga
juridica. Ao ensinar o cadete a utilizar termos técnicos especificos para descrever movimentos,
volumes e reagdes, a PMAM cria uma linguagem comum entre a policia e o judiciério,
facilitando a compreensio do magistrado sobre a legitimidade da agio ostensiva.

A proposta formativa deve ainda incluir o intercimbio com o meio académico e juridico
externo a caserna. O didlogo com pesquisadores da 4rea de Direito Policial Contemporineo e a
participacdo em semindrios conjuntos com o TJAM permitem que o oficial em formacio
compreenda as expectativas do sistema de justica. Silva, Miyadaira e Aguiar (2025) destacam
que essa integragio reduz a mentalidade de bunker, onde a policia se vé isolada da justiga, e
promove a visio de que todos fazem parte de uma engrenagem tnica voltada para a producio
de provas viélidas e a justica social.

Em termos de infraestrutura de ensino, sugere-se a criagio de Laboratérios de
Documentagdo Policial dentro da Academia de Policia Militar (APM). Nestes espagos, os
cadetes processariam ocorréncias reais (anonimizadas) para identificar vicios de
fundamentacdo. Aguiar (2025) defende que o exercicio de cacar nulidades em relatérios antigos
prepara o oficial para nio as cometer em sua futura gestdo de unidade. Essa pratica pedagdgica
de anilise critica transforma a experiéncia acumulada pela institui¢io em doutrina viva,
evitando a repeti¢do de erros que levam ao relaxamento de prisdes e & impunidade.

Por fim, a diretriz metodolégica deve focar no Lideranca pelo Exemplo Técnico. O
oficial da PMAM nio deve ser apenas aquele que comanda o movimento, mas aquele que revisa

o BO e orienta o soldado sobre a importincia de detalhar a fundada suspeita. Como concluem
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Martins e Aguiar (2025), a objetivacdo da abordagem policial é um processo de aculturacio. Ao
formar lideres que dominam a técnica e a lei, a PMAM garante que a modernizacio tecnoldgica
seja acompanhada por uma evolugio ética, resultando em uma policia que protege a sociedade

nio apenas com a forga de suas armas, mas com a forca inabaldvel de sua legalidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A sintese dos resultados obtidos demonstra que a transi¢cdo do subjetivismo intuitivo
para protocolos de objetivacdo técnica na Policia Militar do Amazonas é o inico caminho vidvel
para harmonizar a eficicia operacional com as exigéncias do garantismo penal contemporineo.
A anilise conduzida evidencia que a fundada suspeita, quando despida de indicadores faticos e
ancorada meramente no tirocinio, torna-se um ato administrativo frégil e passivel de anulagio.
Como indicam Silva, Miyadaira e Aguiar (2025), a seguranga juridica do policial militar e a
validade da prova no processo dependem intrinsecamente de uma narrativa que privilegie a
descri¢do fenoménica dos fatos em detrimento de conclusdes genéricas sobre o comportamento
do suspeito.

A hipétese levantada neste estudo restou plenamente validada, comprovando-se que a
adogdo de critérios verificidveis e auditiveis reduz drasticamente o indice de nulidades
processuais e relaxamentos de flagrantes no Judicidrio amazonense. A correlagio entre a
fundamentacio técnica da abordagem e a manutencio das prisdes nos tribunais é inequivoca,
uma vez que o controle exercido pelo Tribunal de Justica do Amazonas tem se tornado cada vez
mais rigoroso quanto & motivagio da busca pessoal. Segundo Melo, Miyadaira e Aguiar (2025),
a objetivagdo da conduta policial nio apenas blinda a atuagio do agente contra processos por
abuso de autoridade, mas garante que o esforco do policiamento ostensivo resulte em uma
persecucio penal juridicamente sustentavel.

A pesquisa revela que o que estd em jogo é a prépria legitimidade democrética da atuagio
da PMAM em contextos territoriais complexos. A auséncia de parimetros claros abre margem
para a incidéncia de vieses cognitivos e seletividade penal, os quais, conforme Cardoso (2022),
contaminam a percepg¢io do agente e comprometem a imparcialidade estatal. A superagio desse
modelo intuitivo significa que a corporagio passa a atuar como uma institui¢io de Estado
pautada pela ciéncia policial, onde a tecnologia e a inteligéncia servem como lastro para a

intervencio na esfera de direitos do cidaddo, alinhando a tropa aos standards internacionais de

Direitos Humanos e ao controle de convencionalidade (MARTINS; AGUIAR, 2025).
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As perspectivas futuras para a temitica apontam para uma integracdo cada vez mais
profunda entre a doutrina de emprego e o suporte tecnolégico audiovisual. A expectativa é que
a materializacdo da fundada suspeita por meio de cimeras corporais e relatdérios digitais
estruturados torne-se o padrdo ouro da atividade ostensiva. Para Aguiar (2025), essa evolugido
tecnoldgica retira a fundada suspeita do campo da memdria suscetivel a falhas e a coloca no
campo da prova digital auditdvel, o que elevard o padre’io de transparéncia e profissionalismo da
seguranga publica no Amazonas, servindo de modelo para outras unidades da federacio.

As possiveis aplica¢Ses dos resultados deste estudo concentram-se na revisio imediata
dos Procedimentos Operacionais Padrio (POP) e na atualizagio da matriz curricular do Curso
de Formagio de Oficiais. Sugere-se que a PMAM institua nicleos de gestdo da prova para
revisar ocorréncias de grande vulto antes da apresentacio judicidria, garantindo que o relatério
final esteja em estrita conformidade com os pardmetros do RHC 158.580/BA do STJ. De acordo
com Pinheiro, Aguiar e Zogahib (2025), a aplicagdo pritica de dados de inteligéncia no momento
da abordagem é o que permitird converter o patrulhamento aleatério em uma atividade técnica
de alta precisio.

Recomenda-se, adicionalmente, que o Comando Geral da PMAM invista em
treinamentos de Microlearning voltados para a descricdo fatica de indicadores
comportamentais, treinando o policial de ponta para identificar volumes, descartes e reacdes
fisicas passiveis de registro técnico. Esta sugestdo aplicada visa reduzir o abismo discursivo
entre o relato de rua e o entendimento judicial, harmonizando a linguagem da seguranga ptblica
com a do Direito. Como destacam Martins e Aguiar (2025), a formagio deve ser continua e
integrada, focando no Oficial como o primeiro revisor da legalidade dos atos de seus
comandados.

E fundamental que a instituicio reconheca que a legalidade estrita nfo constitui um
entrave a atividade policial, mas sim a sua maior garantia de perenidade e respeito social. A
objetivacdo da abordagem policial, sustentada pela doutrina de Denison Melo de Aguiar e
coautores, representa um avanco civilizatério necessério para o enfrentamento qualificado ao
crime organizado e a criminalidade comum. O legado desta pesquisa aponta que uma policia
que fundamenta tecnicamente suas a¢des é uma policia que protege a sociedade com maior
eficécia, pois suas prisdes resistem aos filtros do Ministério Pablico e do Judicidrio, combatendo
a impunidade de forma ética e irrepreensivel.

Em dltima anélise, o que se apresenta é uma proposta de refundacdo da prixis policial
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amazonense sob o signo da técnica e da lei. A transi¢cdo para este novo modelo de gestdo
operacional baseado em evidéncias garantird que a PMAM permaneca na vanguarda das
institui¢cdes de seguranca do pais. Ao adotar critérios verificiveis, a corporagio honra sua missio
constitucional e demonstra compromisso inabaldvel com a justica, assegurando que cada
abordagem seja um passo firme em dire¢do 3 paz social e ao fortalecimento do Estado

Democritico de Direito no coragio da Amazdnia.
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