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RESUMO: Este artigo analisa a aplicacdo da Doutrina Nacional de Atuagio Integrada de
Seguranca Pablica (DNAISP) em eventos de massa, utilizando como estudo de caso a operagdo
para o show do artista Alok no litoral paranaense em 2026. O evento, que reuniu um publico
recorde de 338 mil pessoas em uma 4rea geograficamente sensivel, serviu como laboratério para
a transi¢do definitiva do paradigma de "controle de disttrbios" para a "gestdo de multidGes"
(crowd management). A metodologia consiste em uma anéalise documental e de caso baseada no
Processo de Atuagio Integrada (PAI) e no uso do Sistema Integrado de Coordenagio,
Comunicagio, Comando e Controle (SIC4), fundamentada nas diretrizes de emprego
operacional, titico e tecnolégico da Policia Militar do Paranid (PMPR). Os resultados
demonstram que a integracio entre unidades especializadas (Choque, RONE, ROCAM e
BPTran), o policiamento voltado ao turista e o uso intensivo de tecnologias — como rede LTE
privada, drones térmicos e o Projeto Falcio — permitiram a manutengio da ordem publica sem
incidentes graves. Conclui-se que a maturidade institucional, aliada i interoperabilidade
tecnoldgica e ao planejamento prévio, é crucial para a resiliéncia operacional em cenérios de
extrema complexidade.

Palavras-chave: Seguranca Pdblica. DNAISP. Gestio de Multidées. PMPR. Tecnologia
Aplicada.

ABSTRACT: This article analyzes the application of the National Doctrine of Integrated
Public Security Action (DNAISP) in mass events, using as a case study the security operation
for Alok's concert on the coast of Parané in 2026. The event, with a record audience of 338,000
people in a geographically sensitive area, served as a laboratory for the definitive transition
from the "civil disturbance control” paradigm to "crowd management”. The methodology
consists of a documentary and case analysis based on the Integrated Action Process (PAI) and
the use of the Integrated Coordination, Communication, Command, and Control System
(SIC4), grounded in the operational, tactical, and technological directives of the Parani
Military Police (PMPR). Results demonstrate that the integration between specialized units
(Shock, RONE, ROCAM, and BPTran), tourist-oriented policing, and the intensive use of
technologies — such as private LTE networks, thermal drones, and the Falcio Project —
allowed for the maintenance of public order without major incidents. It is concluded that
institutional maturity, combined with technological interoperability and prior planning, is
crucial for operational resilience in high-complexity scenarios.
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1. INTRODUCAO

A seguranca putblica contemporinea enfrenta, no cenirio de grandes eventos de massa,
um de seus desafios mais prementes e complexos. A gestdo de multidées em espacos abertos,
caracterizados pela gratuidade de acesso e alta permeabilidade do perimetro, exige das forgas
policiais uma capacidade de adaptagio doutrindria e operacional que transcende o policiamento
ostensivo tradicional. No Brasil, a realiza¢do de megaeventos — sejam eles esportivos, religiosos
ou culturais — impulsionou uma evolucdo significativa nas estratégias de controle social,
culminando na formalizacdo da Doutrina Nacional de Atuagio Integrada de Seguranca Publica
(BRASIL, 2020). Diante do disposto cendrio, este estudo propde-se a analisar a materializagdo
dessa doutrina no contexto especifico do Estado do Paran4, utilizando como estudo de caso a
operagdo de seguranga desencadeada pela Policia Militar do Parana (PMPR) durante o show do
artista Alok, realizado em ¢ de janeiro de 2026, no municipio de Matinhos (PARANA, 2026b).

O evento em questdo nio se configurou apenas como uma manifestacio cultural de
grande magnitude, mas como um laboratério de alta complexidade para as ciéncias policiais.
Com um ptblico recorde estimado em 338 mil pessoas concentradas na orla do balneério de
Caiob4, a operagio testou os limites da infraestrutura urbana, a capacidade de resposta das
agéncias estatais e a eficicia das novas tecnologias de monitoramento, como os transmissdes
realizadas em tempo real por drones e helicépteros (PARANA, 2026b). A escolha deste objeto
de estudo justifica-se pela singularidade de suas varidveis: uma densidade demografica extrema
em uma 4rea geograficamente sensivel (faixa de areia sujeita a erosdo costeira recente),
combinada com a necessidade de garantir a incolumidade fisica de centenas de milhares de
pessoas sem suprimir a liberdade de frui¢io do espago publico.

A anilise aqui desenvolvida parte de uma revisdo tedrica sobre a transi¢io dos
paradigmas de "controle de disttrbios civis" para a "gestio de multides" (crowd management),
examinando como essa mudanca de perspectiva influencia o planejamento titico. Em seguida,
disseca-se a estrutura da DNAISP, com énfase nos ciclos de Planejamento, Execucio,
Monitoramento, Avaliacio e Consolidagio, demonstrando como o Sistema Integrado de
Coordenacio, Comunicagio, Comando e Controle (SIC4) foi implementado na pratica pela
Secretaria de Seguranga Ptblica do Paran4 (SESP/PR).

Ademais, o relatério investiga o impacto do novo marco regulatério da seguranca
privada (Lei n2 14.967/2024) na arquitetura de seguranca de eventos publicos, explorando as

zonas de interseccdo e competéncia entre as forgas estatais e os servicos privados (BRASIL,
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2024). Por fim, detalha-se o emprego das unidades especializadas da PMPR — como o Batalhio
de Policia de Choque (BPChoque), o Regimento de Policia Montada (RPMon) e a Companhia
Independente de Rondas Ostensivas com Aplicacio de Motocicletas (CIROCAM) e Batalhio
de Policia de Transito (BPTran) (PARANA, 2024c¢).

2. Fundamentacdo Tedrica e Legal da Atuacio Integrada

A complexidade das operacdes de seguranca em eventos de massa no Brasil demandou,
ao longo das ultimas décadas, a superacio de um modelo fragmentado, onde cada agéncia
operava de forma isolada, para um modelo de governanga colaborativa. A base normativa e
conceitual para essa transformacio reside na Doutrina Nacional de Atuagio Integrada de
Seguranga Pablica (DNAISP). Neste sentido, a SESP/PR nas tltimas edi¢des do Verio Maior
Parand instituiu no municipio de Matinhos/PR o Centro de Comando Operacional (CCO),
coordenado por integrantes da SESP. O CCO realiza diariamente a integracdo entre as forgas
de seguranca empenhadas na operagio, maximizando os esforcos e obtendo resultados mais
significativos por meio de operac¢des conjuntas e sendo o elo de ligacdo entre os coordenadores,
os quais facilitam as interagdes das corporacdes em suas atividades fim, incluido aqui os shows

do Verio Maior Parani.

2.1 A Doutrina Nacional de Atuagio Integrada de Seguranga Piblica (DNAISP)

Instituida pela Portaria MJSP n? 18/2020, a DNAISP estabelece os pardmetros para a
atuagdo conjunta de érgios de seguranca publica e defesa social nas trés esferas da federagio
(BRASIL, 2020). A doutrina n3o se limita a um manual de procedimentos, mas constitui uma
filosofia de governanca que visa harmonizar culturas organizacionais distintas em prol de

objetivos comuns.

2.1.1 Principios e Premissas

A DNAISP fundamenta-se em premissas que buscam mitigar os riscos inerentes 2
atuagdo multiagéncias. Entre elas, destaca-se o respeito 4 autonomia dos entes federativos e as
atribui¢des legais de cada 6rgdo, a otimizacdo de recursos humanos e materiais e a
imprescindibilidade da interoperabilidade dos sistemas de comunicacdo e dados (BRASIL,

2020).
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Os principios orientadores incluem a Lideranca Situacional, a qual determina que a

coordenacio de uma acio especifica deve ser exercida pela institui¢io com maior expertise ou

competéncia legal para aquele cenirio, e o consenso, que busca a tomada de decisdo colegiada

7 : 7 . J R
nos niveis estrateglco e tatico.

2.1.2 O Sistema SIC4: Arquitetura de Governanga

O pilar operacional da DNAISP é o Sistema Integrado de Coordenagio, Comunicacio,

Comando e Controle (SIC4). Este sistema foi desenhado para garantir que a informagio flua

verticalmente (entre os niveis estratégico e operacional) e horizontalmente (entre as diferentes

agéncias) sem ruidos. Conforme BRASIL, 2020, a estrutura do SIC4 é decomposta em quatro

funcdes essenciais:

I.

4.

Coordenagio: Refere-se a articulagdo politica e estratégica necessiria para alinhar os
objetivos das diversas agéncias. No caso do Verdo Maior Parand, a coordenacio foi
exercida pela Secretaria de Seguranca Publica (SESP), que integrou os esforgos da
PMPR, Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Policia Cientifica e Policia Penal, além de
érgdos municipais de Matinhos e Pontal do Parana (PARANA, 2026h).

Comunicagio: envolve a infraestrutura tecnoldgica e os protocolos que permitem a troca
de dados. A implementacdo de uma Estacio Ridio Base (ERB) mével pela PMPR,
criando uma rede LTE privada, exemplifica a materializacio deste eixo, garantindo que
o colapso das redes comerciais de telefonia n3o afetasse a operagio policial (PARANA,
2023). Visando manter a comunicacio entre os Orgdos de Seguranca Publica, o
Coordenador Operacional da PMPR operou também com um rédio transmissor “HT”
(hand talk) do Corpo de Bombeiros.

Comando: E o exercicio da autoridade sobre os recursos empregados. Na doutrina
integrada, o comando permanece com os oficiais, delegados e responsaveis de cada
institui¢io sobre seus subordinados, mas as ordens sio emanadas a partir de uma diretriz
comum estabelecida no Centro Integrado.

Controle: Trata-se do monitoramento em tempo real das a¢des e resultados. O uso de
drones e cimeras térmicas permite um controle situacional sem precedentes,
possibilitando a realocagio dinimica de efetivo conforme a movimentagio da massa.
Somado ao projeto Falcdo, aeronave policial, dotada de cimera com alta resolugio,

disponivel durante o evento demonstrou ser importante ferramenta para visualizacdo de
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pontos sensiveis e manutencdo da ordem ptblica (PARANA, 2025b). Ao término do
evento colaborou decisivamente na constatacio de pontos de congestionamentos,

permitindo atuagdo mais precisa do Batalhdo de Policia de Transito (BPTran).

2.2 O Processo de Atuacgio Integrada (PAI) e seus Ciclos

A DNAISP operacionaliza-se através do Processo de Atuagio Integrada (PAI), uma
metodologia ciclica que organiza a gestio do evento em quatro fases distintas e
interdependentes: Planejamento, Execu¢io, Avaliagio e Consolidacdo. A compreensio
detalhada destes ciclos é crucial para entender o éxito da operagio em Matinhos (BRASIL,
2020).

A Operacio Verdo Maior Parand constitui uma mobiliza¢do de grande envergadura ,
abrangendo todo o periodo de empenho dos Orgdos de Seguranca Piiblica (OSP) e seguindo a
estrutura macro dos quatro ciclos do PAI. Todavia, em seu interior, desenvolvem-se operagdes
especificas para eventos sazonais — como o Réveillon, shows de grande ptblico e o Carnaval —
que, tecnicamente, podem ser caracterizadas como demandas especiais ou extraordinérias.
Nestas situacdes, prioriza-se o principio da Objetividade, sendo imperiosa a necessidade de
suprimir determinadas fases e possibilitando sejam deflagradas para garantir uma resposta
imediata. Essa agilidade técnica possibilita que os recursos sejam mobilizados sob compressio
de tempo sem a necessidade de percorrer exaustivamente todas as etapas preliminares de
planejamento da operagio macro, atendendo & dindmica especifica de cada evento (BRASIL,

2020).

2.2.1 Ciclo de Planejamento

O planejamento é a fase em que se constrdi a arquitetura da operacio. Ele inicia-se com
o diagnéstico de inteligéncia e a anélise de riscos. Como exemplo, para o show de Alok, o
planejamento precisou considerar varidveis criticas como a estimativa de ptblico recorde (338
mil pessoas - volume que impactou o trinsito local de um municipio que, segundo o Censo de
2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE, 2022], possui uma populagio
estimada de 42,063 pessoas para 2025), a geografia da orla de Caiob4 (estreita e linear) e as
condi¢des ambientais, incluindo a ressaca que exigiu obras de engorda da praia dias antes do

evento.
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Nesta fase, elaboram-se a Matriz de Responsabilidades, definindo "quem faz o qué", e a
Matriz de Atividades, que cronometra as ac¢ées de cada agéncia. A validagdo técnica do local
pelos Bombeiros e pela Defesa Civil foi uma etapa critica deste ciclo, funcionando como um
"ponto de controle" para a realizagio ou nio do evento.

A robustez do Processo de Atuagio Integrada (PAI) foi evidenciada pela capacidade de
resposta a eventos adversos: num mesmo final de semana, enquanto o recorde de publico era
gerido no dia g de janeiro de 2026 (PARANA, 2026d), o monitoramento técnico da Defesa Civil
fundamentou a decisdo critica de adiar os shows programados no dia 10 de janeiro de 2026
(PARANA, 2026e) devido s condicdes meteorolégicas desfavoraveis. Essa medida, longe de
ser um revés operacional, demonstrou a maturidade da doutrina aplicada, priorizando a
integridade fisica dos cidadios e a resiliéncia do evento em detrimento da execugio pura e
simples do cronograma.

Nesta fase, cada Orgdo de Seguranga Piblica (OSP) realizou a exposicio detalhada do
planejamento de sua respectiva institui¢io perante o Secretirio de Seguranca Publica e os
representantes das demais forcas. Esse alinhamento interinstitucional é vital para a consciéncia
situacional coletiva, pois, como observa a Doutrina Nacional de Atuacio Integrada de
Seguranca Pablica (DNAISP), embora cada agéncia possua atribuicdes legais claras, 'por vezes
os atores desconhecem as capacidades de outros atores que participardo ativamente daquela
mesma acdo' (BRASIL, 2020). Esta pratica de integragio prévia, fundamental para a
interoperabilidade, foi observada no redesenho das estratégias para o litoral paranaense, onde
reunides de coordenacio serviram para ajustar o emprego das equipes e garantir que a atuagio
de cada forca fosse complementar a outra (BERNARDI, 2026), permitindo uma resposta estatal

coesa e eficiente diante da complexidade dos eventos de massa.

2.2.2 Ciclo de Execucio e Monitoramento

Esta é a fase de "pronta resposta", onde os Centros Integrados de Comando e Controle
(CICC) operam em Status Operacional Pleno, no caso do Verio Maior Parand denominado
CCO. A execugio envolve o desdobramento titico das forgas no terreno e o monitoramento
continuo via CCO. A doutrina preconiza que o monitoramento deve alimentar a execu¢io com
dados em tempo real, permitindo ajustes titicos imediatos — como o fechamento de um acesso

superlotado ou o envio de tropas de choque para um ponto de tensio incipiente (BRASIL, 2020).
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Complementarmente a vigilidncia terrestre, o emprego de vetores aéreos tecnoldgicos,
como as aeronaves remotamente pilotadas (RPAs), eleva significativamente a consciéncia
situacional do comando da operacdo. A Figura 1 ilustra o monitoramento termogréfico realizado
durante o show do artista Alok, demonstrando como essa tecnologia permite a detecg¢do precoce
de anomalias na densidade da massa. Através da visio térmica, o Comando da Operagio
consegue identificar gargalos de superlotagio e fluxos de movimento em 4reas de grande
concentragio, fundamentando decisdes titicas precisas para a manuten¢io da seguranga e da

integridade fisica dos participantes.

Figura 1 - Monitoramento termografico de multidio na Arena Verdo Maior (Show do Alok) (05:44).

Fonte: (PARANA, 2026g).

2.2.3 Ciclo de Avaliagdo

A avaliagdo das Operacdes Extraordinérias, como no Shows do Verio Maior Parani, é
realizada diretamente entre as tropas envolvidas com o Coordenador Operacional, visando a
realizagdo de ajustes e correcdes para as Operagdes seguintes, aperfeicoando as estratégias e

acdes adotadas pela PMPR na Consolidagio.
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2.2.4 Ciclo de Consolidagio

A consolidagio é o fechamento formal da operagio, caracterizado pela elaboracio do
Relatério Geral da Operagio (RGO). Este documento sintetiza as ligdes aprendidas, identifica
falhas e boas praticas e propde atualizacées doutrinarias para o reinicio do ciclo de planejamento

eventos futuros. E nesta fase que se cristaliza o conhecimento organizacional, transformando a

experiéncia empirica em doutrina institucional (BRASIL, 2022).

A tabela 1 foi construida com o intuito de descrever detalhadamente o que foi

supracitado, permitindo assim uma visualizac3o e aplicagdo pratica de cada ciclo.

Tabela 1: Sintese da Aplicagdo dos Ciclos da DNAISP no Show de Alok (2026)

Ciclo do PAI Agdes Titicas e Estratégicas da Resultados e Indicadores
(DNAISP) PMPR/SESP
Planejamento ¢ Diagnéstico de riscos (erosdo, * Validagdo estrutural da arena.
publico recorde).
* Alocacdo precisa de 400
¢ Integracio via SESP (PMPR, agentes.
PCPR, BM).
* Definicdo de protocolos de
* Defini¢io de perimetros e Matriz contingéncia.
de Responsabilidades.
¢ Vistoria técnica da faixa de areia
(Go/No-Go).
Execucio * Ativagio do CICC Mével (POE) * Monitoramento em tempo
Monitoramento e CCO Matinhos. real de 338 mil pessoas.
. Uso de ERB Mével ¢ Manutengio da cadeia de
(Comunicacio 4G Privada). comando sem falhas de
comunicacio.
¢ Policiamento Ostensivo Geral e
Especial (Choque, Cavalaria,
Motos).
Avaliacio ¢ Monitoramento continuo de
ocorréncias durante o evento.
* Zero incidentes graves
¢ Comparativo estatistico didrio durante o show.
(2025 vs 2026).
* Pesquisas de satisfacdo com o
publico.
Consolidagio * Debriefing interagéncias. ¢ Validagio do modelo de
administra¢io de multiddes.
¢ Elaboragio do Relatério Geral da
Operacio (RGO).
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¢ Atualizagio de doutrina baseada * Recomendagio de expansio
nas li¢es aprendidas. tecnolégica para futuras
operagdes.

* Registro histérico do maior
evento do litoral.

Fonte: os autores, 2026

2.3 Gestdo de MultidSes (Crowd Management) versus Controle de Multides (Crowd Control)

Zhao et al. (2020), estabelece uma distingdo vital entre Crowd Management e Crowd
Control. A Gestio de MultidGes é proativa e preventiva. Ela envolve o planejamento do
ambiente fisico (design de barreiras, saidas de emergéncia, sinaliza¢do), a comunicagio com o
ptblico e o uso de inteligéncia para prever e mitigar riscos de superlotacdo ou esmagamento
(STASZAK, 2023). O objetivo é facilitar o movimento natural e seguro da massa. O Controle
de Multiddes, por sua vez, ¢ reativo e repressivo. E aplicado quando a gestdo falha ou quando o
comportamento da multidio se torna violento ou desordenado. Envolve o uso de formagdes
taticas de choque, agentes quimicos e forga fisica para restaurar a ordem.

Na Policia Militar do Parand o conceito de “Gestdo de Multiddes” abrange os conceitos

de “Administracio de Multiddes” e “Controle de Multiddes”.

Gestdo de Multiddes

Conjunto de processos administrativos e operacionais destinados & administragio e
controle de multidges.

Administragdo de Multiddes

Conjunto de processos e procedimentos destinados ao planejamento de acdes
estratégicas, titicas e operacionais, voltadas 4 prevengdo de quebra da ordem e de acées
a serem empregadas apds a restauragio da ordem publica.

Controle de Multiddes
Conjunto de procedimentos destinados a reestabelecer a ordem ptiblica (..) (SILOTO,

2022)

No evento de Matinhos, a Administragio de Multiddes se refletiu na infraestrutura
ampliada dos palcos, na criagdo de corredores de seguranca e na orientagio ao publico realizada
por policiais em quadriciclos e a pé, bem como ampliacdo da 4rea de isolamento visando a
chegada do publico pelos fundos da arena, obstruindo os acessos que levavam ao palco, desta
forma o publico naturalmente visualizava que a 4rea de interesse comum mais préxima ao
artista j4 estava lotada e passava a usar os acessos mais distantes para se acomodar em ambientes
mais vazios.

No evento em tela, a Administracio de Multiddo eficiente sobressaiu-se sobre o

Controle, evidenciada pela auséncia de confrontos generalizados e nio havendo necessidade do
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uso da forca, que deve ser considerado apenas como ultima ratio (CEMIM e NICOLA NETO,
2025).

Com o intuito de sintetizar a transicio de paradigma discutida previamente,
comparando o modelo reativo tradicional com o modelo proativo aplicado PMPR, é que a

Tabela 2 foi desenvolvida.

Tabela 2: Comparativo: Controle de Multidées (Tradicional) vs. Administragio de Multidées (Modelo Alok
2026)

Caracteristica Controle de | Administracdo de Aplicagdo no Show de
MultidGes MultidGes Alok (PMPR)
Foco Reativo / Repressivo Proativo / Preventivo Foco na orientacio,

pulseiras para criancas.

Tética Principal Uso da forca, Planejamento de Design de acessos, uso
barreiras fisicas fluxo, comunicacio, de drones para
rigidas, agentes inteligéncia, servigos. monitorar densidade.
quimicos.

Visdo do Piiblico Ameaga potencial Cliente/Cidadio a ser Policiamento voltado
(desordem). protegido. ao turista na areia,

interagdo da Banda da

PM com o ptblico.

Tecnologia Focada em registro de Focada em Céimeras térmicas para
provas/conﬂito. antecipagio e fluxo. monitorar a multidio;
ERB para garantir

comando.
Resultado Tipico Restauracio da Auséncia de conflito; Evento transcorreu
ordem apés conflito. manuteng¢io da sem tumultos graves,
normalidade. apesar do recorde de

publico.

Fonte: os autores, 2026

2.4 O Impacto da Lei n® 14.967/2024 (Estatuto da Seguranca Privada)

A recente Lei n2 14.967, de 9 de setembro de 2024, introduziu mudangas estruturais na
seguranca de grandes eventos no Brasil. Ao regulamentar o Estatuto da Seguranca Privada, a
lei permitiu explicitamente a atuacdo de empresas de seguranca privada em "eventos em espacos
de uso comum do povo" e "estddios", desde que de forma complementar a seguranca publica.

Para eventos como o Verio Maior, que sdo gratuitos e abertos, mas que possuem 4reas
de producdo, camarotes ou infraestruturas criticas, a lei impde uma nova camada de

planejamento. A PMPR deve agora coordenar nio apenas com outras agéncias estatais, mas
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também integrar as empresas de seguranca privada contratadas para 4reas especificas em seu
planejamento. A lei exige planos de seguranca detalhados, gestores de seguranca habilitados e
criminaliza a atuagio de empresas clandestinas, o que eleva o nivel de profissionalismo esperado
e facilita a integracdo com as forgas publicas via SIC4 (FENAVIST, 2025). A competéncia de
fiscalizagdo dessas empresas recai sobre a Policia Federal, criando mais um vetor de integragio

interagéncias, necessdrio no planejamento (BRASIL, 2024).

3. Estrutura Organizacional e Capacidades T4ticas da PMPR

A eficicia da operagio em Matinhos deve-se, em grande parte, a estrutura organizacional

robusta e diversificada da Policia Militar do Paran4.

O emprego operacional da PMPR fundamenta-se na organizacdo de suas capacidades
em uma estrutura que permite a aplicagdo flexivel e integrada de meios, visando
atender as demandas de seguranca publica com base em diretrizes técnicas e

doutrinérias padronizadas. (PARANA, 2024¢)

A corporagio mobilizou um amplo espectro de suas capacidades especializadas, operando

sob uma cadeia de comando unificada, mas flexivel.

3.1 Policiamento Ostensivo Geral e Especializado

A base da operagido foi o Policiamento Ostensivo Geral (POG), executado pela unidade
de 4rea e reforcado por efetivos deslocados de outras regides do estado (Operagio Verdo). No
entanto, a complexidade do evento exigiu o emprego massivo de tropas especializadas, cada

uma com doutrina e missdes especificas (PARANA, 2024c).

3.1.1 BatalhZo de Policia de Choque (BPChoque)

O BPChoque atuou como a principal forca de reserva tatica e dissuasio.

O BPCHOQUIE e as Subunidades Especializadas de Policia de Choque (Cia P Chq/Pel
P Chq) sdo as forgas de manobra de reagdo imediata e exclusiva do Comandante-Geral

e do Cmt de Unidade (PARANA, 2022b).

Sua doutrina de emprego em eventos prevé a atuacio em "escaldes de forca", onde a
simples presenca de pelotdes equipados e formados serve para desestimular comportamentos
hostis. Em caso de necessidade, o BPChoque possui a capacidade técnica para realizar
intervencdes de Controle de Distarbios Civis (CDC), utilizando muni¢des de impacto

controlado e agentes quimicos de forma cirdrgica para dispersar tumultos sem causar panico

generalizado na multidio (PARANA, 2024C).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 2, fev. 2020.
ISSN: 2675-3375

11



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao — REASE

3.1.2 Rondas Ostensivas de Natureza Especial (BPRONE) e ROTAM

As unidades de patrulhamento titico motorizado, como a RONE e a ROTAM, foram

empregadas para a saturagio de 4reas criticas e vias de acesso.

Doutrinariamente, o Patrulhamento Tatico Motorizado (PATAMO) é definido como
uma atividade mdvel, preventiva e repressiva imediata, destinada ao recobrimento da
malha protetora e 3 atuacdo em ocorréncias de alto risco e maior complexidade.

(PARANA, 2024a)
Sua alta mobilidade e poder de fogo superior permitem uma resposta répida a crimes
violentos (como roubos & mio armada) e a realizagdo de bloqueios titicos para interceptagdo de
veiculos em fuga. No contexto do litoral, essas unidades também realizaram o patrulhamento

preventivo (com énfase na "visibilidade") nas avenidas principais, projetando a presenga do

Estado (PARANA, 2024c¢).

3.1.3 Regimento de Policia Montada (RPMon)

A cavalaria desempenhou um papel insubstituivel na gestio da multiddo na faixa de
areia. Doutrinariamente, o policiamento montado oferece duas vantagens téticas cruciais:

L Visibilidade e Observacdo: O policial a cavalo possui um campo de visio elevado,
permitindo identificar inicios de confusdo ou pessoas passando mal no meio da multidao.

2. Controle de Espago: O porte dos equinos permite a abertura natural de corredores
na multiddo sem a necessidade de contato fisico ou forga, facilitando a passagem de equipes de

socorro ou a extracio de detidos (PARANA, 2024C).

3.1.4 Companhia Independente de Rondas Ostensivas com Aplicagdo de Motocicletas
(CIROCAM)

A CIROCAM forneceu a agilidade necessaria para operar em um ambiente de trinsito
saturado. As motocicletas permitem o deslocamento rdpido por corredores estreitos, ciclovias e
até mesmo 4reas de areia compactada, sendo fundamentais para a reducdo do tempo de resposta

a ocorréncias emergenciais (furtos em andamento, agressdes).

O motopatrulhamento poderd atender a demanda de enfrentamento da criminalidade
com maior rapidez e eficicia, em razdo das seguintes peculiaridades: [...] agilidade da
motocicleta, que permite chegar a locais de dificil acesso como becos e ruelas, subir
escadarias, cruzar canteiros centrais, calcadas e pontes estreitas. (PARANA, 2022a)
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3.1.5 Batalhio de Policia Militar de Operagdes Aéreas (BPMOA)

O suporte aéreo foi realizado através de helicépteros e, crucialmente, de Drones
(Aeronaves Remotamente Pilotadas - RPAs). Os drones da PMPR, equipados com cimeras de
alta resolugio e sensores térmicos, forneceram uma consciéncia situacional ininterrupta ao
Comando da Operacdo. Diferentemente dos drones artisticos do show, os drones policiais
operaram focados na identificacdo de "pontos quentes” de densidade e na vigilincia de 4reas

’
periféricas com menor iluminagio (PARANA, 2024c).

Somados a esse esfor¢o com o apoio do projeto Falcdo, aeronave dotada de uma cimera
com alta capacidade de zoom, ciAmera termal, foram realizados diversos voos em apoio ao
evento, sendo um importante instrumento para identificar problemas no trinsito, locais de
concentragio de pessoas, caminho percorrido para chegar ao evento, e desta forma remanejar a

’ . .
tropa no terreno no momento do show, além de ajudar no aprimoramento do evento

subsequente.

3.2 Policiamento Velado e Agéncia de Inteligéncia

Uma estratégia decisiva para a reducdo dos indices criminais foi o emprego intensivo do
policiamento velado (P2) e de agentes de inteligéncia infiltrados na multiddo. Esta modalidade
de policiamento, amparada pela doutrina da Diretoria de Inteligéncia da PMPR, visa a
identificacdo e neutralizacdo de infratores que se aproveitam do anonimato da multidio para
cometer furtos (especialmente de celulares), tréfico de drogas e importunacio sexual.

A atuagio velada permite a prisdo em flagrante sem o "efeito dispersdo” causado pela
presenca de viaturas caracterizadas. Os agentes velados, ao identificarem um delito, acionam as
equipes ostensivas mais proximas para efetuar a abordagem e conducio, garantindo a seguranca

juridica da prisdo e a integridade da prova.

3.3 Batalhio de Policia de Trinsito

Unidade especializada essencial para o desenvolvimento de grandes eventos que
envolvem bloqueios de trinsito tanto para a chegada segura de publico, quanto ao seu término
para a manutencido da fluidez do trinsito. No caso especifico do Show do Alok em Matinhos,
foi de fundamental importincia para garantir a seguranca vidria, evitando desentendimentos

decorrentes de congestionamentos.
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4.0 Ciclo de Planejamento T4tico: O Caso do Show de Alok

O planejamento para o show do Alok em Matinhos seguiu um rigoroso processo de
escalonamento, iniciado meses antes da data do evento. A aplicagio do Ciclo de Planejamento

da DNAISP permitiu transformar dados brutos em inteligéncia acionavel.

4.1 Diagnéstico de Inteligéncia e Anélise de Riscos

A primeira etapa do ciclo consistiu em um diagnéstico profundo do ambiente
operacional. A PMPR e a SESP identificaram uma série de riscos criticos:

Superlotagio: A estimativa de publico superava 300 mil pessoas, excedendo a capacidade
histérica da orla.

Riscos Ambientais: A erosdo da faixa de areia causada por ressacas recentes colocava em
risco a estabilidade do terreno onde o publico se concentraria. Isso exigiu uma coordenagio
estreita com o Instituto Agua e Terra (IAT) para obras emergenciais de engorda da praia e
validacdo estrutural. Cuidados especificos com a restinga, sendo fornecidos além de gradis no
entorno da flora, a presenca permanente de militares estaduais do Batalhdo de Policia Militar
Ambiental a fim de assegurar o isolamento e preservacio da natureza.

Mobilidade: O acesso a Matinhos é limitado por poucas rodovias, criando o risco de
colapso viario e impossibilidade de chegada de reforcos ou ambuléncias.

Criminalidade Especifica: O perfil do evento (musica eletronica, puablico jovem,
consumo de 4lcool) indicava alta probabilidade de furtos de celulares, desaparecimento de
pessoas e trifico de drogas, evidenciado pelas apreensdes de substincias entorpecentes

realizadas durante o festival de musica eletronica denominado “Adhana Festival” no 4mbito da

Operagio Verio. (PARANA, 20252)

4.2 Definicdo de Perimetros e Matriz de Atividades

Com base no diagnéstico, foi desenhada uma Matriz de Atividades detalhada,
estabelecendo perimetros de seguranga concéntricos (Teoria dos Anéis de Seguranca):

1. Perimetro Ampliado (Rodovias): O Batalhio de Policia Rodovidria (BPRv)
implementou a "Operagio Congelamento” e fiscaliza¢des com cdes farejadores nas
entradas do litoral para interceptar drogas e armas antes que chegassem ao evento.
Fungio contida na Diretriz n? o12/2021 da 32 Secdo do Estado-Maior da Policia Militar

do Parani
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O policiamento em perimetros ampliados baseia-se na necessidade de intensificar o
patrulhamento preventivo e a fiscalizagdo, visando nio apenas a fluidez vidria, mas a
preservacdo da ordem publica e a prevencido de delitos nas proximidades das vias de

acesso ao Estado. (PARANA, 2021)

2. Perimetro Urbano (Acessos): Bloqueios de transito e triagem de veiculos realizados pelo
BPTran e pelo BPRv, criando uma zona de exclusio para veiculos nio autorizados nas
imediagdes da arena.

3. Perimetro Imediato (Arena/Areia): Setorizagio da orla em quadrantes, com
policiamento a pé e em quadriciclos. A instalacdo de plataformas elevadas de observagio

(POE) permitiu a vigilincia sobre as cabegas da multidio.

4.3 Integracio e Interoperabilidade

O planejamento incluiu a definicdo clara dos protocolos de comunicacdo. Foi
estabelecido que o Centro de Controle de Operagdes (CCO) em Matinhos funcionaria como o
"cérebro" da operacio, integrando feeds de video, riddio e dados de todas as agéncias. A SESP
coordenou reunides de nivelamento onde a Policia Militar, a Policia Civil, a Policia Penal, o
Corpo de Bombeiros Militar, a Defesa Civil e a Policia Cientifica validaram os protocolos de
contingéncia para os mais diversos cendrios (BERNARDI, 2026), nos quais cada Forga exerceria

a Liderancga Situacional.

s. Execuc¢do Operacional e Uso de Tecnologia

A fase de execugdo, iniciada na manhi do dia 9 de janeiro, colocou a prova o
planejamento elaborado. A operacio caracterizou-se pela massiva aplicagio de tecnologia para

ampliar a capacidade de controle das forgas de seguranca.

s.1 Estacdo Riddio Base (ERB) Mével e Comunicagdes Criticas

Reconhecendo o risco de saturagdo das redes comerciais de telefonia celular devido 2
concentracio de 338 mil pessoas (o chamado "apagio de comunicag¢des"), a PMPR empregou um

caminhio equipado com uma Estacdo R4dio Base (ERB) prépria (PARANA, 2023).

O emprego de infraestrutura de TIC prépria visa resguardar propriedades
fundamentais da informagio, como a disponibilidade e a integridade, garantindo que
os recursos tecnolégicos providenciem os servigos necessérios ao pleno desempenho

das atividades policiais. (PARANA, 2024b)
Esta unidade mével criou uma rede LTE privada (4G de seguranga ptblica), garantindo

que os policiais pudessem transmitir voz, dados e video de alta defini¢do sem depender das
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operadoras comerciais. Isso assegurou a integridade da cadeia de comando e controle durante
todo o evento, permitindo que o Posto de Comando, instalado na Plataforma de Observagio

Elevada (POE), recebesse imagens ao vivo dos drones e helicépteros sem laténcia.

5.2 A Dinimica do Policiamento na Arena

Durante o show, a PMPR adotou uma postura de policiamento voltado para a seguranca

dos turistas, dos residentes locais e de saturagio.

Essa estratégia fundamenta-se na premissa de que o policial militar deve atuar como
um ente acolhedor e resolutivo, reconhecendo o 'estado de vulnerabilidade' do visitante
por estar fora de seu entorno habitual, buscando garantir um 'turismo seguro e
sustentavel' por meio de uma abordagem técnica e humanizada. (PARANA, 2024d)

A presenga ostensiva de policiais uniformizados, inclusive com a Banda de Musica da
PM se apresentando e interagindo com o publico, serviu para reduzir a tensdo e aumentar a
sensacgio de seguranga.

Simultaneamente, as equipes veladas da P2 e da Policia Civil atuavam na identificagio
de quadrilhas de furto de celulares.

O Corpo de Bombeiros, utilizando drones com cimeras térmicas, monitorou a linha
d'4dgua para impedir banhistas de entrarem no mar em 4reas perigosas a noite, uma medida vital

de gestdo de risco que evitou afogamentos. (PARANA, 2026a)

CONSIDERACOES FINAIS

A anilise da operacido de seguranca para o show do Alok no "Verio Maior Parani 2026"
demonstra a maturidade institucional da Policia Militar do Parani e a efic4cia da aplicagio
prética da Doutrina Nacional de Atuagio Integrada de Seguranca Pdblica. Ao transitar de um
modelo reativo de controle de distirbios para uma abordagem proativa de gestdo de multiddes,
alicercada em inteligéncia, tecnologia de ponta e integracido interagéncias, a PMPR conseguiu
garantir a ordem publica em um cendrio de altissima complexidade.

A operacido evidenciou que a tecnologia — desde drones térmicos, redes de comunicagio
dedicadas — ndo é apenas um acessério, mas um multiplicador de forca indispensével para o
policiamento moderno. No entanto, a tecnologia por si sé é insuficiente sem uma doutrina
sélida (DNAISP) que organize os processos de comando e controle e sem o preparo técnico das
tropas especializadas.

O legado deste evento para a seguranga publica brasileira reside na comprovacio de que

é possivel harmonizar a seguranca de massas com o respeito as liberdades individuais em
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eventos abertos, desde que haja planejamento rigoroso, investimento em inteligéncia e uma
governanga integrada que una todas as forcas do Estado em torno de um objetivo comum: a
protecio da sociedade.

Sugere-se para edi¢des futuras um convite para participagio do Centro de Comando
Operacional de integrantes do Poder Judiciirio, Ministério Publico, Defensoria Publica,
Conselho Tutelar a fim de participarem de reunides prévias, entenderem a complexidade da
gestdo de multidGes, que exigem um planejamento desde quais ruas serdo bloqueadas, horérios
de chegada, itinerarios, locais de estacionamento, hidratacdo e até mesmo o género musical do
artista a se apresentar sio fatores a serem observados para o perfeito andamento do evento.

Aproveitando a expertise adquirida nos eventos musicais do Verdo Maior Paran4, sugere-
se ainda a cria¢do de grupos de trabalho interinstitucionais voltados a elabora¢io da Doutrina
Estadual de Atuagio Integrada de Segurancga Piblica, bem como a anélise e aplicabilidade, por
parte dos representantes da Policia Militar, da Portaria n® 349/2024, a qual dispde sobre os
procedimentos para obtencdo de autorizacdo, da Policia Militar do Paran4, para realizacdo de

grandes eventos.
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