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A FORMACAO CONTINUADA NO AMBITO DA DOCENCIA: COMPETENCIAS E
FUNCOES PARA A EDUCACAO

Valdirene Marcos de Lima Ramos!

RESUMO: Num mundo em constante evolucio, a aprendizagem ao longo da vida é o sinal de
que uma escola que produz sempre novas oportunidades conduz a individuos socialmente
produtivos futuramente. O mesmo fato também se aplica para os professores que, em exercicio,
tém a obrigacdo de se manter atualizados e se atualizar periodicamente para que estejam sempre
adaptados aos padrdes internacionais e nacionais de ciéncia, educacdo e desenvolvimento social.
A tal caso, os antigos modelos de treinamento n3o sio mais suficientes; no cenério atual, os
educandos, que vém de diferentes realidades culturais e histérias pessoais, precisam de
abordagens novas e dinidmicas, especializadas e integradas ao mesmo tempo. Com isso, o objetivo
desta pesquisa é apresentar quais contribui¢des que a formagio continuada apresenta aos
docentes e o processo de ensino-aprendizagem, revelando sua importincia. Nio se busca aqui
fazer avaliacdo paramétrica a partir de um nivel de ensino especifico (bésica, fundamental, médio
ou superior) nem tdo pouco sobre um modelo de ensino direto (ou seja, privado, ptblico ou
misto), focando no caso de trabalhar as competéncias e fungdes da fungio do docente, sobre a
6tica da literatura contemporinea, por meio de uma revisio bibliogrifica narrativa. As
descobertas trazem que a formagio continuada tem resultado em 4 dimensdes centrais:
desenvolvimento de um senso de conhecer o estilo de aprendizagem especifico de cada aluno e
adaptar o estilo de ensino a cada um deles; conhecimento detalhado e flexivel da
disciplina/conteddo; melhores habilidades de gerenciamento de classe ; conhecimento de
diferentes padrdes culturais de comportamento grupal especificos da escola e do ambiente em
que os educandos vivem (gestio da sala de aula como um sistema social); e consciéncia da
prépria ética da profissdo. A formagio continuada, tio logo, é essencial para que o processo de
ensino-aprendizagem nio se torne de forma alguma motorizado, mecanizado e ultrapassado.

Palavras-chave: Formacio. Formacio Continuada. Docéncia. Educacio.
1 INTRODUGCAO

Professor é a pessoa encarregada de transmitir conhecimentos ou métodos de raciocinio
a outrem no Ambito de formacdo geral ou especifica de uma disciplina, dominio ou disciplina
escolar. O termo professor se refere A pessoa que ensina os educandos (NOVOA, 2009). Em
alguns contextos, também podem ser referidos como guias. O termo professor nio é, portanto,
reservado a um tipo de ensino, mas permanece reservado para uso no 4mbito da escola e de
todo o processo de ensino-aprendizagem cientifico (FREEMAN] 2012). Em fundamento, trata-
se de um profissional orientado para a educacio, e que necessita de um nivel minimo geral de

qualifica¢do para atuar dentro das diretrizes nacionais (NOVOA, 2009).

'Orientadora: Professora Doutora: TARA CHRISTIAN UNIVERSITY , Mestrado em Educagio e em processo
para revalidagdo do Doutorado, ICU.
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A educagio continuada, também chamada de educagio continuada, particularmente no
Brasil, é um processo de aprendizagem que permite ao individuo adquirir conhecimento e know-
how (conhecimento transferido entre atores no mesmo nivel). Este tipo de formagio diz respeito
a quem concluiu a formagio inicial (estudos) e regressou maioritariamente a vida profissional
(SACRISTAN, 2010; SCHON, 2020), nio parando, sobretudo, o seu processo de aprendizagem
em face da sua profissio (FREEMAN, 2012).

Nos dias de hoje, a formagdo continua é praticada quase exclusivamente em contexto
profissional ou com um objetivo profissional: por isso, é por vezes confundida com a formacio
profissional continua (por vezes denominada simplesmente “formacio profissional”, que pode
causar confusio na medida em que a formacdo inicial também pode ser formacao profissional).
Permite, entdo. que as pessoas que j4 se encontram na vida profissional possam continuar a se
formar para melhorar suas competéncias, adaptando-se as novas tecnologias, as praticas ou aos
métodos aplicados nas empresas. Também permite a requalificacio profissional e, nesse caso,
é aplicada ao campo da docente (BREEN et al., 2021), aqui geralmente chamada de educagio
continuada de profissionais docentes.

A educagio continuada permite que os professores das escolas profissionais atualizem
e melhorem regularmente suas habilidades. Contudo, pouca literatura parece consolidar quais
as suas reais aplicagdes e mudangas em face do perfil do profissional, em especialmente tendo
em vista as suas caracteristicas autdbnomas (competéncias) e profissionais (praticas que devem
e sdo realizadas no processo de ensino-aprendizagem). Com isto, esta pesquisa objetiva, por
meio de uma revisio de bibliografia narrativa, apresentar quais as contribui¢des e a importincia
que a formacgdo continuada para os professores para o processo de ensino-aprendizagem. Nio
se busca aqui fazer uma avaliagdo paramétrica a partir de um nivel de ensino especifico (bésica,
fundamental, médio ou superior) nem tdo pouco sobre um modelo de ensino direto (ou seja,
privado, publico ou misto). O escopo central é trabalhar a competéncia e funcdes gerais da
funcdo do docente, sobre a dtica da literatura contemporinea.

Nesse sentido, para além desta introdugio, esta pesquisa se concentra em mais trés (3)
secdes, a saber: a primeira contextualiza as atitudes epistemolégicas dos professores a luz da
sua formacio profissionais, trazendo uma breve consideragio acerca dos motivos que fazem a
aprendizagem do docente ser continua; a segunda apresenta as func¢Ges e competéncias que sdo
desenvolvidas através da formagio continuada, discutindo a sua aplicabilidade a luz do que se

espera do processo de ensino no Brasil, em seu cariter geral. Apés esta discussio, onde se tem
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elencadas as vantagens da formac3o continuada, apresentam-se as consideracdes finais, onde

uma conclusio acerca da pesquisa é realizada.

2 ATITUDES EPISTEMOLOGICAS DE PROFESSORES E SUA FORMAGAO: UMA
BREVE CONTEXTUALIZACAO

Sob uma forte influéncia de pesquisas no campo da pedagogia e também da educacio,
as atitudes epistemoldgicas dos professores se tornaram um importante objeto de investigacio
no campo do ensino-aprendizagem desde os anos 8o do século XX. Freeman (2012) distingue
trés abordagens cronologicamente delimitadas na investigacio dos fené6menos mencionados,
marcadas por trés diferentes postulados filoséficos. A principio, segundo o autor, o professor é
visto de forma unilateral, como intermediirio que repassa o conhecimento aos alunos sem ter
uma influéncia significativa sobre o que e em como aprender. O conhecimento, em tal contexto,
independe do professor, e o material ensinado por este em nada depende dos participantes do
processo de ensino (FREEMAN, 2012).

No entanto, em meados da década de 1980, essa visio da sala de aula como local de troca
de informac8es comecou a ser repensada no contexto direto de teorias que apresentam a
aprendizagem como participagdo. Ao contririo das teorias anteriores que podem ser descritas
através da metéfora da adogdo, Marcelo (2009b) fala sobre uma metéfora da participacio, que
enfatiza a natureza dialética da interagio nos processos de aprendizagem. Aprender, portanto,
nio é simples e uma banalizada transferéncia de dados, “mas implica num todo envolvimento
ativo de todos os participantes no processo, no qual alunos nio apenas adquirem conhecimentos
relevantes, mas também devem e desenvolvem habilidades, atitudes e os valores necessarios”
(MARCELO, 2009b, p. 144).

Relacionado a isso estd a mudanga no foco do ensino, que se volta cada vez mais para
os educandos, enquanto em periodos anteriores o ensino e a aprendizagem tradicionalmente
gravitavam em torno do professor como fonte de conhecimento e informagio. Nesta nova sala
de aula, o papel do professor nio é menos importante, pois é ele o responsavel pela tomada de
decisdes quanto ao planejamento, 3 execugio e também quanto 4 avaliacdo de procedimentos
pedagégicos especificos (FREIRE, 2011).

Nos tltimos vinte anos, no entanto, cada vez mais atengao tem sido dada as influéncias
de fatores individuais e sociais nos processos de aprendizagem e ensino, o que estd, é claro, de

acordo com a pluralidade de opinides pés-moderna. A "posicionalidade do saber" (MINAYO,
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2012) se refere “ao todo o caricter relativo do conhecimento, uma vez que é condicionado pela
natureza, experiéncia e origem do individuo, bem como pelo contexto social, politico e cultural
em que vive” (MINAYO, 2012, p. 81). Um papel muito importante na formagio das atitudes e

crengas de um individuo é desempenhado por um modelo cultural (cognitivo) que indica formas

organizadas e estruturadas de comportamento dentro das comunidades humanas que moldam

nossa realidade social e influenciam o comportamento da maioria ou todos os membros de uma

determinada comunidade (NOVOA, 2005; MARCELO, 2000a; NOVOA, 2009). Portanto, as

atitudes epistemoldgicas dos professores mudam constantemente sob a influéncia de todos os

fatores mencionados, pessoais e sociais, o que é extremamente importante para o ensino de
linguas porque, embora a conexio entre as atitudes (epistemolégicas) e as acdes do professor
nem sempre seja direta (BREEN et al., 2021), as crencas e atitudes do professor influenciam a
percepcdo do ensino e os préprios procedimentos de ensino (NOVOA, 2005; MARCELO,
20092; NOVOA, 2009; BREEN et al., 2021).

Essas questdes sdo de fundamental importincia para a formagio de professores, pois
determinam o contetido e os procedimentos a prepara¢io adequada dos professores para o nivel
de ensino bésico, fundamental, médio e, inclusive, superior. A investiga¢io sob a relagio entre
crengas epistemoldgicas dos professores e a sua formacio apresenta resultados contraditérios,
uma vez que, segundo parte da literatura educacional, esta relagio é fraca (CALDERHEAD;
ROBSON, 2011;; WEINSTEIN, 2010), enquanto alguns autores reafirmam que a formagio de
professores afeta significativamente as suas crengas e atitudes (PACHECO, 2015; KRUGER,
2016; FREEMAN, 2012).

Além disso, ha a questdo de qual deve ser a base dessa formac3o, o que também suscita
propostas conflitantes. Yates; Muchisky (2013) defendem, portanto, o ponto de vista de que é
essencial familiarizar os futuros professores com o conhecimento pragmaticos e teorias sobre a
disciplina que ministram. J4 a segunda tendéncia afirma que é crucial que os professores se
introduzam gradualmente no processo sociocultural de ensino, ou seja, aprender a ensinar
(JOHNSON, 2006). Mas, acima de tudo, a literatura parece concordar que os professores devem
estar aptos para o ensino critico, considerando que devem estar preparados para enfrentar as
diferentes crengas sociopoliticas e culturais, esteredtipos e até preconceitos, condicionados pelo

contexto local, e paraestimular o desenvolvimento da competéncia intercultural nos seus alunos
(PACHECO, 2015; KRUGER, 2016; FREEMAN, 2012; CALDERHEAD; ROBSON, 20135
WEINSTEIN, 2010; BREEN et al., 2021).
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Acredita-se que os referidos modelos de ensino (tradicional, contemporaneo, ativo e ndo
ativo, dentre outros) nio se excluem mutuamente, mas apontam para diferentes necessidades
que definitivamente devem ser incluidas na preparagio e formacio de professores (SCH(")N,
2020; PERRENOUD, 2010, 2023; SACRISTAN, 2010;). No entanto, é importante ter em mente
que o processo de constru¢do de uma identidade profissional é duradouro, se é que se pode

dizer que termina, e a formac3o de professores nio pode se limitar ao periodo de estudos

bésicos, ou seja, a tempo antes do pleno envolvimento profissional como professor. A formagio
é, portanto, um processo continuo (SACRISTAN, 2010; FREEMAN, 2012; CALDERHEAD;
ROBSON, 2011; WEINSTEIN, 2010; BREEN et al., 2021), o que implica que a prépria base
epistemolégica da formagio docente é dinidmica e continua e n3o para no tempo e nem mesmo
na formagio basica de um professor.

Ryan (2016) distingue 4 fases de desenvolvimento em professores: a fase de fantasia,
sobrevivéncia, dominio e a fase em que o professor deixa uma impressio duradoura nos alunos.
Durante a primeira fase, os professores costumam alimentar uma imagem idealizada dos alunos
e do préprio processo de ensino. Basicamente baseiam suas crencas em sua prépria experiéncia
de aprendizagem, razio pela qual muitas vezes concluem que seus educandos terio interesses,
necessidades e problemas semelhantes. Uma vez que se deparam com problemas inesperados,
assim como com alunos moderadamente e pouco motivados, muitas vezes acontece que eles
experimentam alguma decepgio. Esforcam-se muito para manter a autoridade, sem reconhecer
necessidades especificas de seu contexto de ensino e alunos (RYAN, 2016).

Apés a primeira fase, professores desenvolvem estratégias mais realistas para planejar
e implementar aulas, que também demandam menos tempo e esforco. Nas duas dltimas etapas,
os professores estabelecem conexdes mais claras e consistentes entre suas expectativas, atitudes
e acdes concretas. Ao contririo da fase inicial em que estio demasiado ocupados com o seu
proprio ensino para poderem se centrar nos alunos, com a experiéncia adquirida os professores
comegam a ver as necessidades individuais dos alunos e a ajustar os procedimentos de ensino
em conformidade JOHNSON, 2018; RYAN, 2016). Estas duas tltimas etapas sdo construidas
especialmente durante a formagio continuada, em que o docente apresenta a desenvolver uma
série de estratégias multicontextualizadas JOHNSON, 2018; RYAN, 2016; ROBSON, 20115
WEINSTEIN, 2010; BREEN et al., 2021).

Assim, Bailey (2012) apresenta o caso de uma professora de qualquer disciplina da 4rea

de educagio bésica com alguma ou pouca experiéncia que substitui as suas reagdes inicialmente
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emocionais aos comentarios dos educandos por anélises, a fim de usar esses comentirios para
melhorar a sua prépria abordagem de ensino. De fato, pelo desenvolvimento do sentido de
autoconfianca no papel de professor, e nio apenas pela experiéncia adquirida, o professor torna-
se capaz de responder de forma adequada as necessidades dos seus alunos.

Surge, entdo, a questdo de saber o que provoca as mudancas na abordagem de ensino e
como essa mudanga ocorre. Wallace (2011) indica que atitudes e crengas anteriores influenciam
significativamente a recepgio de novos conhecimentos e as habilidades adquiridas durante a

formagio de professores. Em um estudo de caso em Brasilia (AMORIM; GOMES, 2021), uma

professora de inglés como lingua estrangeira permanece consistente com profundas convicgdes
sobre como deve ser o ensino, mesmo que seja exposta para diversos/novos métodos de ensino.
Nomeadamente, conheceu a abordagem comunicativa através da especializagdo que realizou a
época darealizagio da pesquisa, mas ainda tinha reservas quanto ao ensino comunicativo, tendo
. . 7 KL 2 7, . 7} . o em ’
repetido por diversas vezes que se mantém “fiel & gramitica”. Ou seja, a sua opinido é que o
ensino de linguas (este caso especifico) deve apresentar aos alunos os fundamentos da estrutura

da lingua, apés o qual, a comunicag¢io pode se seguir. Esses achados indicam que as atitudes e

crencgas anteriores muitas vezes permanecem inabaldveis durante a formagio de professores, e
como um resultado, pode-se concluir que os novos dados adquiridos durante o treinamento nio
influenciam uma reconsideragio profunda de um sistema epistemolégico existente
(AMORIM; GOMES, 2021), esséncia que fundamenta a importancia da formagio continuada
para todo o crescimento das equipes docentes.

Nesse sentido, Tillema (2014) comprova que o efeito da formagio de professores é mais
fraco se alacuna entre o conhecimento existente e o novo for maior. Na verdade, nio basta que
professores estejam familiarizados com tendéncias modernas na ciéncia e com suas tendéncias,
porque isso nio deve afetar significativamente a mudanca em sua abordagem de ensino. E de
crucial importincia criar condi¢Ges para que participantes reconsiderem suas profundas crengas

e atitudes sobre o ensino, para que suas a¢des mudem fundamentalmente:

Para que as crencas dos professores de formacdo inicial mudem, os
professores devem se tornar conscientes de suas préprias crengas, ter
oportunidades de resolver imagens conflitantes dentro de seus préprios
sistemas de crengas, ter acesso, desenvolver uma compreensio e, mais
importante, ter encontros bem-sucedidos com alternativas praticas
instrucionais e imagens alternativas dos professores JOHNSON, 2014,

p. 9)-

Nessa observagio, pode-se compreender positivamente que a epistemologia formativa

da 4rea docente repassa por dois campos fundamentais: o conhecimento técnico-cientifica, que
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é atribuido através da aprendizagem ao longo do curso de formacio e deve ser baseado por um
minimo absoluto de requisitos de qualidade, assisténcia e contetido; e, a0 mesmo tempo, o
contetdo socioformativo, relacionado com as bases de aprendizagem e crencas empiricas do
profissional e com as disciplinas de educacdo propriamente ditas.

A grande problemaitica da educagio, considerando a perspectiva brasileira, é que pouco
se aduz do tltimo centro epistemoldgico: a socioformagio do docente. Isto é, a formagdo que é
focada para o desenvolvimento sociopolitico e integrativo da escola. Em geral, estas agdes e/ou
caracteristicas (de socioformagio) sdo desenvolvidas e apresentam evolugio ao longo de cursos
de formac3o continuada, relatando sua importincia para o docente. A frente, conduz-se anélises

acerca do papel da formagdo continuada ao docente.

3 A IMPORTANCIA E A APLICABILIDADE DA FORMAGAO CONTINUADA AOS
DOCENTES DA EDUCAGAO BASICA PUBLICA

A educagio continua, enquanto uma atividade de aprendizagem ao longo da vida com o
objetivo de melhorar conhecimentos, competéncias e as habilidades numa perspetiva pessoal,
civica, social e empresarial, assume-se como uma necessidade imanente de todos os individuos
da sociedade. A necessidade de educa¢io continuada ou formacgio continuada, assim sendo, é
reconhecida em todas as esferas de engajamento profissional, mesmo pessoal, dos individuos,
e experiéncias muito significativas podem ser retiradas do campo das ciéncias organizacionais
(FISCHMANN, 2016).

Yates; Muchisky (2013) apontam vérias razdes fundamentais a introducio obrigatéria
da formagio continuada na vida das organizacdes profissionais. Em primeiro lugar, o contexto
de realizacdo das atividades profissionais estd em constante mudanca devido a um ambiente
multicultural e multiétnico cada vez mais complexo, sendo necessério formar profissionais para
fazer face a novos desafios (FERREIRA, 2014). Existem dtvidas em todas as organizagdes,
pois sdo sistemas complexos, imprevisiveis, que impdem grandes exigéncias a cada individuo
em termos legais, administrativos, psicolégicos, organizacionais, logisticos e outros aspectos
da realizacio das atividades (FERREIRA, 2014).

A prépria formagdo numa esfera reconhecidamente problemética e/ou particularmente
exigente devera facilitar o exercicio com sucesso da profissio por ele escolhida. Relacionado a
isso estd o fato de que, devido ao grande avanco da tecnologia, os formatos de trabalho estio

mudando cada vez mais rapidamente, o que impde novos desafios aos participantes do processo

de trabalho (FAZENDA, 2015).
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Finalmente, o tempo em que se é muitas vezes chamado de era do conhecimento, e a
criagio de novos conhecimentos implica em aprendizagem constante. Essas necessidades gerais
certamente podem ser reconhecidas no trabalho pedagégico e, portanto, também no trabalho
dos professores de todos os niveis de educagio (FAZENDA, 2015). Além disso, “cada profissio
tem requisitos e necessidades especificas que é importante reconhecer para proporcionar uma
formacdo adequada e necesséria” (FAZENDA, 2015, p. 41).

No processo de ensino, a educacdo continuada é mais frequentemente realizada sob os
auspicios do departamento de linguistica aplicada, educagio e filologia. Pimenta (2017) afirma
que, num primeiro momento, a formagio de professores recai quase exclusivamente no dominio
técnico, o que nio é de estranhar visto que a metodologia do ensino universal para docentes se
ramifica através do método cientifico; “logo, seria incomum assumir que a formagio continua

tenha um enfoque global, pois a vertente técnico-cientifica é ainda o que move a
educacdo em grande parte dos paises” (PIMENTA, 2017, p. 124). Todavia, nas tltimas décadas,
em especial no Brasil, conhecimentos e experiéncias empiricas e do campo da teoria geral da
aprendizagem tém cada vez mais influéncia na formagio continuada de professores, tanto na
formagdo bésica quanto na inserc¢do profissional (FERREIRA, 2006, 2014).

Portanto, nos dias atuais, a luz da formacio continuada, uma maior aten¢io é dada a 1)
experiéncia prética e direta na forma de observacgio e anélise de aulas, de ensino pratico e de
preparacdo de planos de aula e materiais; 2) pesquisa-agdo realizada pelo préprio professor e 3)
atitudes epistemoldgicas do professor. Estes s3o os cernes did4ticos da formacdo continuada de
dias atuais que implicam em competéncias e fun¢des qualificadas para professores.

A tal caso, Wallace (2011) distingue 3 modelos na formagio de professores de educagio
bésica, fundamental e médio: o modelo de aprendizagem, o modelo de ciéncias aplicadas e o
modelo reflexivo. Na primeira, professores menos experientes aprendem com mais experientes
por meio da observagio de suas aulas, que posteriormente comentam na forma de uma relacio
mestre-aprendiz ou mentor-aluno; e isto ocorre diretamente nos cursos de formagio
continuada, onde hé grande divergéncia de idade e tempo de atuacdo dos docentes, trazendo ao
novo docente outras percepgdes sobre o processo de ensino-aprendizagem (COLL, 2016).

Quanto ao modelo de ciéncia aplicada, mais representado no Brasil, este promove uma
abordagem a educacio através da qual os especialistas apresentam novos conhecimentos aos

(futuros) professores, que posteriormente aplicardo nas suas aulas. Este é o processo bésico de
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formacdo, que ocorre na retirada de titulo de docéncia. Todavia, a promogio por especialistas
também ocorre na educagio continuada, através da transferéncia e compartilhamento de todo
o conhecimento entre professores dos cursos e docentes (COLL, 2016).

Finalmente, j4 no quadro do modelo reflexivo, insiste-se em rever, avaliar e ajustar as
préprias abordagens pedagégicas de acordo com as necessidades reconhecidas. Todos os trés
modelos sdo, obviamente, relevantes a formac3o de professores porque desenvolvem diferentes
competéncias e/ou habilidades, mas o contexto da formacio e experiéncia de docentes indicam
qual modelo alcancard os melhores resultados. Em todo o caso, é importante que docentes se
desenvolvam em consténcia profissionalmente, quer de forma auténoma, quer em colaboragio
com os colegas, envolvendo-se no processo de ensino e aprendizagem durante o qual refletem
ativamente sobre os seus préprios processos de ensino (SACRISTAN, 2010; SCHON, 2020).
O que se pode perceber, sobretudo, é que a formac3o continuada agrupa os trés modelos bésicos
de formagio dos professores: o modelo de aprendizagem, o modelo de ciéncias aplicadas e o

modelo reflexivo, conduzindo estes para compreender seus papéis na educacio moderna.

3.1 PAPEIS DO PROFESSOR MODERNO QUE SAO TRABALHADOS NA
EDUCAGCAO CONTINUADA PARA A EDUCACAO

A questdo do cargo, da funcdo e da competéncia dos professores nas escolas é tdo antiga
quanto a prépria escola e o processo de ensino-aprendizagem. Dadas as mudangas no contexto
social, as alteracGes nas fungdes e nas competéncias dos professores sio inevitdveis. Tornam-
se complexos, polivalentes e, ao tempo, sujeitos a mudangas quantitativas e qualitativas, o que
impde demandas adicionais ao docente da 4rea da satde.

Um professor nio é mais uma pessoa que sé dd aulas (SACRISTAN, 2019). Antes, uma
“pessoa que organiza, incentiva, avalia, aplica diferentes processos e estilos de aprendizagem e
que sabe aplicar, se e quando necessario, certas estratégias de compensacio” (SACRISTAN,
2019, p. 221), hoje compete ao professor novas funcdes que merecem protagonismo ao longo de
todo o processo de formagio do docente. Quando se fala em formagio, aqui, trata-se de todo o
nivel formativo relacionado com a educacio continuada.

Desta forma, nos dias atuais, o professor ganha algumas novas fungées e titulos, como,
planejador desenvolvedor, organizador e implementador de um processo educacional, de lider,
de orientador e de educador, de pesquisador e de verificador do processo educacional. Assim,

em uma escola moderna, um professor deve fazer os seguintes trabalhos e tarefas, precisamente
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(SACRISTAN, 2019; PERRENOUD, 2013):

1) Selecido, anélise e organizacdo do contetido de ensino, preparacio de resumos anuais
e planos de unidades de ensino (funcdo de planejador). No sentido da formacio continuada, a
sua contribuicdo para este papel se da através do desenvolvimento executivo do professor com
relagdo ao seu papel de administrador no planejamento. Lima; Moura (2019) apresentam que
os programas de formagio continuada implicam na ressignificacdo da préitica pedagdgica, onde
os docentes encontram novas metodologias para programar o seu ensino. Trata-se, assim, dum
elencado de apresentagio de informacio técnicas que colaboraram para que o professor utilize
os recursos de planejamento e administracdo na sala de aula (LIMA; MOURA, 2019). Assim,
pode-se assumir que a formagio continuada conduz o profissional da educagio a compreender
a importincia de programar e planejamento antes de entrar na sala de aula.

2) Transformacio didatica do conteddo cientifico, técnico-tecnolégico, comparando a
amplitude e profundidade das capacidades dos alunos. Chamada esta de func¢do do programador
ou fungdo de transcrigdo, Marcelo (2009b) apresentam que a formagio continuada possibilita &
profissionais que melhorem a transformagio da informac3o entre os educandos, conduzindo
o processo de forma especializada e, a0 mesmo tempo, integrada. Isto é, desenvolve-se ao longo da
formagio continuada a possibilidade de compreender os diferentes meios de ensinar uma x disciplina
para educandos que apresentam diferentes niveis intelectuais-cognitivos e/ou véarios modelos de
personalidade atribuidos. “Muito embora este seja fundamental competéncia para a profissio da
docéncia, cursos de graduagdo n3o possibilitam que o novo profissional conheca as diferencas entre seus
alunos” (MARCELO, 2009b, p. 224); atividade esta que sé é possivel por meio de outros processos de
ensino que vem posteriormente, e se encaixam 4 luz do conceito de formac3o continuada.

3) Preparacio e a aplicacdo de formas e de métodos de trabalho pedagégico bem como
aplicacdo adequada de auxiliares de ensino e auxiliares técnicos para a realizagio do processo
educacional. Esta fungdo ¢ atribuida, em geral, a equipe pedagdgica e 4 direcdo das escolas. A
luz do que ¢ afirmado por Perrenoud (2013), contudo, é fun¢io notéria do professor aquela de
organizac¢io e implementar acSes em toda a escola e ndo somente dentro da sala de aula. Muito
embora a literatura nio trabalhe questdes organizacionais e de lideranga, tal como os cursos de
graduacdo tendem a ndo fazer, a formacdo continuada possibilita que o autoconhecimento sobre
competéncias da docéncia seja melhora, implicando num reconhecimento do professor sobre as
suas qualidades de lideranca e gestio (PERRENOUD, 2013).

4) Organizar, liderar e dirigir o processo de ensino. Esta funcdo se aproxima em direto

com o item 3. Todavia, no acima, trata-se de uma posigio de lideranca em relacdo ao processo
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de educacio, onde o professor deve ser capaz de liderar e atribuir responsabilidades dentro da
sala de aula (KRUGER, 2016). No caso deste item, trata-se de um caréter holistico de posi¢io
de lideranca do professor, onde o docente consegue elevar seu conhecimento técnico sobre os
processos de gestdo, através de ferramentas especificas de trabalho (KRUGER, 2016). Assim,
a educagio continuada posiciona, principalmente o profissional que acaba de entrar na sala de
aula e na docéncia, em face de novos conhecimentos relacionados a gestdo e fluxo de pessoas,
que nio sio atribuidos na graduagio (PERRENOUD, 2013).

5) Avaliacdo do fluxo, resultados do trabalho e sucesso dos alunos. Chamada de fungdo
diagnéstica e verificadora, Névoa (2009) apresenta que esta quinta competéncia esté fixada nas
competéncias especiais de ser professor. Relacionam-se, desta forma, com tudo aquilo que esta
dentro e aquilo que estd fora de sala de aula. Com a avaliacdo do caréter cientifico e social do
processo de ensino-aprendizagem. Muito embora na graduagio se busque aplicar tais dois tipos
de conhecimento nos profissionais, enfoca-se mais no técnico. Assim, a formacgdo continuada
possibilita que os professores desenvolvam maior a segunda competéncia, sem esquecer de toda
a competéncia cientifica (NOVOA, 2009).

Para além disto, Romanowski; Paulin; Martins (2010) assumem que, para todas estas
competéncias, a formacio continuada possibilita aos professores da educagio evoluir e/ou, até
mesmo, desenvolver outras func¢des, como: saber redirecionar a atividade proposta ao longo do
processo de ensino a aprendizagem de todos, através de um diagnéstico sobre competéncias e
caracteristicas dos alunos: capacidade de usar tecnologia educacional moderna; melhorar a sua
capacidade de trabalhar com diferentes alunos (diferentes habilidades, necessidades especiais);
desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe (cooperagio com outros professores, colegas
e pais); implicar melhor autocapacitacgdo de refletir, pesquisar e avaliar o préprio trabalho; estar
pronto para aprender em constincia e melhorar sem continuidade seus conhecimentos
humanos e técnicos; trabalhar em equipe e desenvolver competéncias para o trabalho
cooperativo; e, por fim, desenvolver a capacidade de construir relagdes humanas com os alunos
(ROMANOWSKI; PAULIN; MARTINS, 2009).

Nesse sentido, o professor moderno é um organizador e lider do processo de ensino, um
mentor-motivador, mas também um colaborador igual. Seu papel principal é ajudar os alunos
a desenvolver os seus potenciais fisicos e mentais, bem como ajudi-los a atingir o seu maximo

individual. Um professor deve conhecer aluno como individuo e deve dirigir sua aprendizagem,

bem como suas habilidades (ROMANOWSKI; PAULIN; MARTINS, 2009; NOVOA,
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2009). “A educagio continuada, nesse sentido, possibilita que estas competéncias sejam
desenvolvidas a partir da experiéncia com outros profissionais (NOVOA, 2009, p. 22).

Para além disto, os requisitos modernos ainda enfatizam a criatividade e o inicialismo,
e agora é necessirio mais trabalho em equipe e responsabilidade a alcangar o sucesso coletivo.
Planejar aulas com aprendizado colaborativo e avaliar os resultados do aprendizado pode
aumentar a responsabilidade geral. Resultados particularmente bons sdo alcancados na divisio
de responsabilidades alcangadas na aprendizagem colaborativa (PERRENOUD, 2013). Todo o
processo de educagio continuada, ao atualizar o professor sobre o cenirio da educagio, torna-
o mais atualizagdo sobre tais situacdes, contribuindo para o desenvolvimento destas agdes e/ou
competéncias dos docentes.

A préxima consequéncia de uma nova atualizacdo do trabalho do professor é uma ampla
sele¢do de métodos de ensino. O professor deve estar ciente do alcance e da profundidade dos
contetidos de ensino e sempre modificé-los se necessirio. Em tudo isso, precisa de sentimento
especial para gerenciar o tempo em que ocorre o processo de ensino. Deve ter estratégia clara
para liderar o departamento com base no respeito pela dignidade dos alunos e na consecugio
de metas de aprendizagem definidas" (RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2018, p-133). Uma
educagio continuada é o que possibilita isto.

Dito hoje, também se sabe que, hoje, o professor moderno é obrigado a ter a capacidade
de diagnosticar as necessidades dos educandos e sensibilidade aos seus problemas sociais e
emocionais. Deve ser uma pessoa madura e estdvel, com elevada capacidade de organizacio,
que conhecga vérias técnicas de contacto e interacdo com alunos, colegas e pais de alunos. Além
disso, deve ter uma boa compreensdo da dindmica de grupo e lideranca, ser capaz de analisar e
resolver conflitos, ter forte senso de valores democréticos, possuir habilidades sociais altamente
desenvolvidas, ou seja, comandar competéncias de comunicagio (SANTOS, 2012). Aqui, logo,
entra-se nas competéncias do professor moderno, as quais sio analisadas sobre a ética geral da

formacio continuada, a frente.

3.2 AS COMPETENCIAS DESENVOLVIMENTO NA EDUCACAO CONTINUADA
PARA A EDUCAGCAO BASICA QUALIFICADA

O sucesso da implementagdo do conceito de educagio nas escolas depende em grande
parte dos conhecimentos e habilidades dos professores. A sua fungdo é rever a pritica escolar

existente e os saberes sobre os quais assenta, e propor e introduzir inovag¢des para a sua melhoria

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 4, abr. 2026.
ISSN: 2675-3375

12



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

(RIBEIRO, 2005). A educacio tradicional ou cldssica, amplamente desenvolvida no Brasil ao
longo do Século XX, centrava-se na transferéncia de conhecimentos teéricos e metodolégicos
especificos, muito menos centrada na formacao para a aplicacdo prética desses conhecimentos
em contexto profissional. A tal caso, a lacuna entre a aquisi¢do de conhecimento teérico e o
desenvolvimento de habilidades praticas em programas de estudo tradicionais é reduzida pela
introducio de um novo paradigma na educagio, ou seja, introduzindo um curriculo orientado
para a competéncia (RIBEIRO, 2005).

As competéncias representam combina¢io dinimica de conhecimentos, habilidades e
habilidades, e estudantes da 4rea da educacdo tendem a desenvolvé-las durante o processo de
aprendizagem. E por isso que se pode dizer que as competéncias sio o produto final do processo
educacional (WACHOWICZ, 2004). A competéncia enquanto pericia reconhecida,
capacidade para um trabalho ou qualificagio estd em primeiro plano em todas as esferas da vida
e também do trabalho. Os padrdes de sucesso estdo se tornando cada vez mais complexos, e
espera-se que o individuo seja capaz de enfrentar todas as mudancas do mundo moderno, o
que é um pré- requisito para o desenvolvimento (TARDIF, 2011).

A Base Nacional Comum Curricular (2011) determina as dire¢des do desenvolvimento
profissional, assumindo que as competéncias docentes s3o a capacidade de um individuo que

se expressa no desempenho de atividades complexas no trabalho educacional. Sdo um
conjunto de conhecimentos e habilidades necessirias bem como valores de professores. As
competéncias dos professores sio determinadas em relagio aos objetivos e resultados da
aprendizagem e devem fornecer padrdes profissionais sobre que tipologia de ensino é, de fato,
considerado bem- sucedido (BNCC, 2011).

A prépria BNCC (2017) prescrevera medidas para melhorar a qualidade do ensino e
define metas e resultados gerais de acordo com a visio da educagdo e educagio como base de
uma sociedade baseada no conhecimento. Nos objetivos e resultados definidos para a educacdo
e educacido, é dada énfase as competéncias gerais dos educandos e ao desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias especificos para a vida na sociedade moderna, assumindo como
papel do professor multifacetado, as seguintes: o docente deve desenvolver competéncias-chave
nos alunos e, assim, prepara-os para a vida e o trabalho, fornecendo-lhes assim uma base para
uma aprendizagem posterior; o docente fornece apoio adicional a alunos talentosos, bem como
aos educandos de grupos sociais sensiveis e com dificuldades de desenvolvimento, garantindo,

assim, as igualdades de oportunidades, de acordo com as suas préprias capacidades; para ser
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extremamente eficaz, o professor deve também ter competéncias relacionadas com a prevengio
das violéncias nas escolas, a motivacdo dos educandos para a aprendizagem, a construgio da
tolerincia, a prevencido da discriminagio, etc (BNCC, 2011).

Desta forma, a competéncia do professor é um fendmeno multidimensional, dentro do
qual se destacam, entre outras, as competéncias pedagdgica e profissional. As competéncias
pedagégicas dos professores estdo relacionadas com os processos e relagSes interpessoais no
ensino e na educagio em geral (TARDIF, 2001; RIBEIRO, 2005). A dimensio profissional e
cientifica do docente esta relacionada com os contetidos de ensino. Desenvolvendo-se como
educador, o professor deve olhar para a realidade em que vive e harmonizar suas necessidades
com as necessidades da sociedade, utilizando ambas estas competéncias e, assim, a formacio
continuada, ao atribuir evolucio sobre estes dois aspectos, contribui para que o profissional de
hoje melhore suas competéncias. Veja-se, em frente, alguns aspectos que sio trazidos ao longo
da literatura contemporinea.

Barrios; Marinho-Araujo.; Branco (2011, p- 097) afirmam que o processo de formacio
continuada “implica uma reflexio sobre o préprio significado do processo educativo, na sua
relacdo com a constituicio e desenvolvimento histérico-sécio-cultural do ser humano”. Assim,
para os autores, esta implica e valorizacio da competéncia de autonomia do profissional, o que
implica, diretamente, em apropriagio, por este, de ampla gama de “conhecimentos, habilidades,
saberes e valores fundamentais da cultura existente, bem como de conhecimentos necessarios

para assegurar aos alunos a internalizagdo ativa, critica e criativa dessa cultura”
(BARRIOS; MARINHO-ARAUJO.; BRANCO, 2011, p. 97).

Isto vai diferente em encontro com a visdo da pedagogia reflexiva de Freire (2001), que
assume que a autonomia possibilita que o docente e o0 educando assumem posi¢io de linearidade
ao longo do processo real de ensino-aprendizagem, retirando toda a verticalizagio do modelo
tradicional educativo. Nesse caso, a formacio continuada reduziria a diferenca técnica que, por
vezes, existe entre docentes e discentes.

Sacristdn (2010) apresenta que a competéncia cientifica é melhorada ao longo de cursos
de formacdo continuada. O autor trabalha a questdo do esquecimento, afirmando que, por vezes,
o cendrio escolar encontra professores desatualizados, que ainda vivem das bases de formacio
de seus cursos de graduagio que, inclusive, podem ter sido realizados hd mais 30 anos. Neste
caso, os cursos de formagio continuada possibilitam a atualiza¢io do contetdo cientifico do

profissional ao tempo em que desprendem melhor conhecimento sociocultural sobre o ensino
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no Brasil nos dias atuais.

Assim, a competéncia cientifica ndo é somente atualizada e se pode fazer um diagndstico
do atual conhecimento como também os profissionais pode trocar maior grupo informativo
sobre o processo social da crianca (SACRISTAN, 2010). A integracdo é uma das competéncias,
junto com o conhecimento, associada através de toda a formac3o continuada pelos profissionais
(SACRISTAN, 2010). Dito isto, faz-se importante também contextualizar a nocdo geral de

importancia de Delors (2003):

A qualidade de ensino é determinada tanto ou mais pela formacdo continua dos
professores, do que pela a sua formagdo inicial. A formacdo continua nio deve
desenrolar-se, necessariamente, apenas no quadro do sistema educativo: um periodo
de trabalho ou de estudo no setor econdmico pode também ser proveitoso para

aproximagio do saber e do saber-fazer (DELORS, 2003, p. 160).

Delors (2003) afirma que docentes s3o diretamente afetados pela formagio continuada.
“A sua vida profissional deve se organizar de modo que tenham oportunidade, ou antes, se
sintam obrigados a aperfeicoar sua arte, e beneficiar-se de experiéncias vividas em diversos
niveis da vida econdmica, social e cultural” (DELORS, 2003, p. 160), tamanha é a importincia
da formacgdo continuada para que as competéncias dos docentes tenham evolugio. Posto isto,
fica notério que a formagio continuada contribui para tanto para as fungdes do professor quanto
para as competéncias que sdo pessoas e técnicas. Assim, pode-se ter breve avaliacdo holistica
das contribui¢des da formagio continuada para os docentes, realizada a partir das consideragdes

finais, apresentadas em frente.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Os novos papéis dos professores impdem a necessidade de mudangas na formagio dos
futuros educadores e a ampliacdo de seu leque geral de competéncias, e que representam um
segmento importante de sua posi¢io normativa e necessaria paraum trabalho docente relevante.
A maioria das competéncias sio adquiridas através da educagio inicial, mas a formagio de nivel
continuo dos professores modernos deve ser vista como um sistema aberto e dinimico que esta
conectado as vdrias dreas da vida social ao passo que a profissio de docéncia se trata de um
processo continuo que comeca por atrair os individuos mais capazes para a educagio inicial,
introduc@o ao trabalho, desenvolvimento profissional e inovagdo educacional e pesquisa, ao
seu, final, j4 dentro da sala de aula.

Elevar a qualidade do trabalho docente e ampliar suas competéncias coloca em primeiro

plano a melhoria da formacio inicial superior. Os objetivos da formagio de professores, hoje,
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estdo a passar por processo de modernizagio com uma tendéncia pronunciada de interligacio.
Nesse sentido, a criagdo de um espaco de formagio continuada, para todos os profissionais da
educagio, é o principal objetivo dos processos de reforma educaiconal, que sdo realizados hoje
em todo o cendrio brasileiro.

Nesse caso, os docentes devem aceitar alguns novos papéis, transformar alguns papéis
e abandonar alguns completamente. E absolutamente certo que nem as qualificacdes nem os
conhecimentos que os professores adquirem na universidade sio suficientes para as fungdes
que os professores desempenham hoje, sendo nio necesséria, mas obrigatéria que a educagio
continuada se mantenha.

Um professor deve se aprimorar constantemente, nio apenas no campo de sua profissio,
mas também no campo didatico (novos métodos de ensino e/ou as estratégias educacionais) e
tecnolégico (novas fontes de informagdo). Para assumir com sucesso estes novos papéis, o
professor deve estar aberto e pronto para mudangas e motivado para a aprendizagem ao longo
da vida e para o desenvolvimento profissional continuo, a fim de melhor responder as novas
exigéncias da sociedade. Somente o processo de formagio continuada pode traduzir tais fatores
a realidade da educacio brasileira.

O desenvolvimento profissional é processo complexo que envolve o desenvolvimento
constante de competéncias do professor o melhor desempenho de seu trabalho. A evolugio e o
desenvolvimento profissional implicam, desta forma, 4 aquisi¢io de novas e o aperfeicoamento
das competéncias existentes importantes para amelhoria do trabalho educacional e profissional,
bem como o desenvolvimento da carreira por meio da promogdo a um determinado titulo. Isto
resulta na exata necessidade da formacio profissional de professores, sendo uma das formas
mais eficazes através das quais as escolas podem responder ripida e adequadamente as novas
circunstincias e a diversidade dos seus alunos. A educagio formal necessiria para o trabalho
educacional é somente o primeiro passo para o desenvolvimento profissional, que ocorre de
diferentes maneiras ocorre também durante a experiéncia de trabalho.

O desenvolvimento profissional se expressa no desejo de desempenho de qualidade do
trabalho, é um processo para toda a vida. A forma de funcionamento se refere ao sistema de
valores, cédigo ético, conhecimento, habilidades e responsabilidade, isto é, tudo o que direciona
o pensamento e as a¢des do professor. Os programas de desenvolvimento profissional podem
ser implementados por meio de cursos ou semindrios, visitas a turmas de outros professores,

trabalho em equipe na elaboracdo de curriculos, médulos, visitas de estudo, intercAmbio de
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professores, dentre muitos outros.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional deve permitir que docentes desenvolvam
suas principais de competéncia, sobre as quais o processo de ensino continuado implica em: 1)
o professor desenvolver o seu senso de conhecer o estilo de aprendizagem especifico de cada
aluno e adaptar o seu estilo de ensino a cada um deles; 2) conhecimento detalhado e flexivel da
disciplina/contetido; 3) melhores habilidades de gerenciamento de classe (cooperagﬁo entre os
alunos durante o processo de aprendizagem (gestdo de contetdo); comportamento positivo e
responsavel dos alunos através da utilizacdo de comunicagio assertiva, concordando com regras
basicas, introduzindo um sistema de recompensa (gestio do comportamento); 4) diferentes
padrdes culturais de comportamento grupal especificos da escola e do ambiente em que os
educandos vivem (gestdo da sala de aula como um sistema social); e 5) consciéncia da prépria
ética da profissdo. Desta forma, a formagio continuada é essencial para a promogio da educacio

e do senso técnico e social de educadores.
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