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A URGENCIA DE PROPOSTAS INOVADORAS PARA A FORMAGAO DE
PROFESSORES

Ivanilde Alves Pereira Young!

RESUMO: Este artigo discute a urgéncia de propostas inovadoras para a formagio de
professores, considerando os desafios contemporineos do cotidiano escolar e as exigéncias
curriculares e profissionais que atravessam a docéncia. O objetivo do estudo foi analisar por
que modelos formativos tradicionais tém se mostrado insuficientes e quais caminhos
inovadores se apresentam como possibilidades mais coerentes com a realidade educacional
atual. A metodologia adotada foi a pesquisa bibliografica, com anélise de obras e documentos
que abordam formagio inicial e continuada, desenvolvimento profissional docente, relagio
teoria-pritica, metodologias de ensino e diretrizes educacionais. Os resultados indicam que a
inovacido formativa precisa ir além de mudancas superficiais, exigindo continuidade, vinculo
com a escola real, fortalecimento da colaboracio docente e priticas reflexivas sustentadas por
acompanhamento e apoio institucional. Observou-se ainda que diretrizes e politicas
educacionais refor¢cam a necessidade de reorganizar processos formativos, mas que a
transformacdo depende de mudancas efetivas na cultura formativa e nas condicdes de trabalho
e aprendizagem. Conclui-se que propostas inovadoras na formagio docente sdo urgentes por
contribuirem para o fortalecimento da profissio, para a construcio de repertdrio pedagdgico
mais consistente e para a melhoria da aprendizagem, desde que estejam articuladas a objetivos
claros, condicdes concretas e processos de formagio com sentido.

Palavras-chave: Formagio Docente. Inovagdo. Desenvolvimento Profissional. Formagio
Continuada. Metodologias Ativas.

1 INTRODUCAO

A formacio de professores vive um momento em que nio d4 mais para “empurrar com
a barriga”. O cotidiano escolar mudou, os estudantes mudaram, os desafios sociais se
intensificaram e, mesmo assim, muitas propostas formativas continuam presas a modelos
antigos, muito tedricos, pouco conectados ao chio da escola. Isso gera um efeito direto:
professores que chegam (ou permanecem) no trabalho docente se sentindo sozinhos,
sobrecarregados e, muitas vezes, culpados por ndo conseguirem dar conta de tudo, quando na
verdade o problema é estrutural e formativo.

Ao olhar para o cendrio brasileiro, d4 para perceber que a formacdo docente tem desafios
histéricos, como fragmentagio curricular, distincia entre teoria e pritica e pouca articulacdo

com as necessidades reais do trabalho pedagégico. Esse diagnéstico ndo é novo, mas continua
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atual, e por isso a urgéncia nio é “modismo”: é necessidade. Estudos j4 apontavam, ha anos,
que os cursos de licenciatura apresentam problemas de organizagido e de foco, muitas vezes
priorizando contetidos disciplinares sem garantir a integragdo com o saber diditico e com o
cotidiano da profissio.

Além disso, a prépria legislagio e as diretrizes oficiais tém refor¢ado que a formacio
precisa se aproximar das competéncias profissionais e do trabalho pedagégico concreto. A
Resolugio CNE/CP n?2/2019, por exemplo, institui diretrizes para a formagio inicial e a BNC-
Formacdo, reforcando uma légica de desenvolvimento de competéncias docentes e maior
articulagio com a pratica. Essa presenca normativa, por si sé, j4 demonstra que o Estado
reconhece a necessidade de reorganizar caminhos formativos embora isso no resolva tudo
automaticamente.

Outro ponto que reforca essa urgéncia é que a escola contemporinea nio pode ser
compreendida apenas como espago de transmissdo de contetidos. Ela é lugar de convivéncia, de
construcdo de sentido, de enfrentamento de desigualdades e de desenvolvimento humano.
Nesse cendrio, formar professores significa formar profissionais capazes de ensinar, mas
também de ler contextos, criar mediagdes e sustentar escolhas pedagdgicas coerentes, sem cair
em receitas prontas.

Quando se fala em propostas inovadoras, é importante dizer com clareza: inovacdo nio
é apenas tecnologia, nem “aula diferente por ser diferente”. Inovar, na formagio docente, é
repensar processos, fortalecer vinculos com a escola, estimular reflexio critica, criar espaco
para colaboracdo e apoiar o professor a construir repertério pedagbgico com autonomia. Ea
inovagio com propdsito, que se compromete com a aprendizagem e com a equidade.

A Base Nacional Comum Curricular também ajuda a entender por que a formacio
precisa avangar. Ao propor competéncias gerais que atravessam toda a Educacdo Bisica, a
BNCC cobra um professor que saiba trabalhar pensamento critico, cultura digital, repertério
cultural, argumentagio, empatia e responsabilidade. Isso exige preparo, acompanhamento e
desenvolvimento profissional continuo.

Nesse sentido, este artigo tem como objetivo discutir por que é urgente investir em
propostas inovadoras para a formagio de professores, destacando caminhos possiveis, bases
tedricas e praticas formativas mais conectadas as demandas reais da escola. A intencdo nio é
“romantizar” a inovacdo, mas situd-la como resposta necesséria diante de um contexto que ji

nio comporta modelos formativos rigidos e distantes.
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2 DESENVOLVIMENTO
2.1 A formagdo docente e o descompasso entre universidade e escola

A primeira questdo que torna a inovacio urgente é o descompasso que ainda existe entre
o que se aprende em muitos cursos e o que se vive na escola. E comum encontrar formagdes
que valorizam teorias educacionais importantes, mas deixam o professor em formagio sem
ferramentas para transformar esse conhecimento em decisdo pedagdgica. Na pratica, isso se
traduz em inseguranca: o recém-formado sabe “o que deveria ser”, mas nio sabe “como fazer”
diante da turma real, com suas dificuldades, ritmos e desigualdades.

Esse descompasso aparece também na organizacido curricular: contetdos fragmentados,
estigios pouco acompanhados, pouca integragio entre idreas e uma ideia de pritica como
“aplica¢do” do que foi estudado, e nio como lugar de producio de saber profissional. Isso
enfraquece a identidade docente, porque o professor nio se reconhece como alguém que
constrdi conhecimento a partir da sua experiéncia e reflexio, mas como alguém que apenas
repete técnicas.

Ao discutir formacio de professores no Brasil, pesquisas apontam problemas
estruturais, como curriculos pouco voltados 4 docéncia concreta e um desenho formativo que
nio sustenta o desenvolvimento gradual da profissio. O que isso significa, na vida real?
Significa que o professor vai para a escola com boa vontade, mas sem apoio institucional
suficiente para enfrentar a complexidade do trabalho.

Outro elemento importante é a dissociacdo entre conhecimento disciplinar e
conhecimento pedagégico. Nio basta dominar o contetido: é preciso saber ensinar, mediar,
diagnosticar, avaliar, planejar e ajustar rotas. H4 debates consistentes mostrando que quando a
formacdo mantém esses campos separados, ela enfraquece a capacidade de o professor produzir
aprendizagens significativas e lidar com dificuldades reais do processo educativo.

Nesse cendrio, propostas inovadoras se tornam urgentes porque oferecem outra légica:
formacdo que parte de problemas reais, aproxima universidade e escola, valoriza o estidgio como
espaco formativo e articula teoria-pratica com intencionalidade. Inovar aqui é deixar de tratar
a pratica como “final do curso” e passar a tratd-la como eixo.

Também ¢é essencial reconhecer que a escola é um espago social atravessado por
condi¢des concretas: falta de recursos, sobrecarga, desafios de aprendizagem, desigualdades

territoriais e pressdes por resultados. Uma formacio que nio discute essas realidades acaba
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produzindo frustragio e abandono simbélico: o professor permanece, mas desanimado, sem
sentir sentido no que faz.

Por isso, a inovacdo formativa precisa incluir dimensSes como colaboracio,
acompanhamento e reflexdo orientada. A formacio docente ndo pode ser pensada como evento
pontual, mas como processo que se constréi no tempo e em didlogo com a profissio. Quando
isso acontece, o professor se fortalece para agir com autonomia e nio depende de modas
pedagégicas.

Por fim, a urgéncia se confirma porque o tempo escolar ndo espera: criangas e jovens
estdo na escola hoje, e os professores precisam de apoio hoje. Propostas inovadoras precisam
ser vidveis, formativas e sustentdveis, para que a formagio seja um caminho real de

fortalecimento docente e n3o apenas uma obrigacdo burocratica.

2.2 Propostas inovadoras: colaboragio, reflexdo e desenvolvimento profissional

Uma proposta formativa inovadora comeca quando o professor deixa de ser visto como
“executador” de politicas e passa a ser reconhecido como profissional que pensa, decide e cria.
Isso muda tudo. Porque, quando o professor é valorizado como sujeito da formacio, a
aprendizagem deixa de ser vertical e passa a ser dialdgica, construida com base em necessidades
reais, com escuta e com corresponsabilidade.

Nesse ponto, a ideia de desenvolvimento profissional docente é central. Ele nio é um
curso ou um certificado, mas um processo continuo, individual e coletivo, que acontece também
no local de trabalho, envolvendo experiéncias formais e informais, reflexdo sobre a pritica e
apoio institucional. Essa visdo amplia a formacdo e evita que ela seja reduzida a encontros
rdpidos, sem continuidade.

A colaboragdo aparece como caminho potente. Professores aprendem muito quando
observam colegas, compartilham planejamentos, analisam avalia¢des, discutem dificuldades e
celebram avancgos. Quando a escola cria cultura colaborativa, ela se torna espaco formador, e
nio apenas espaco de execucdo. Isso tem impacto direto na inovagio, porque ideias novas
precisam de ambiente seguro para nascer, testar, errar e ajustar.

Outro eixo essencial é a reflexdo critica sobre a pritica, de modo sistematico. Em vez de
o professor agir no automitico, ele passa a ler o que acontece, interpretar, reconstruir sentidos
e transformar decisdes pedagdgicas. Isso é profundamente formativo. A inovagio, nesse caso,

nio é uma técnica, mas uma postura profissional.
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Também é importante lembrar que inovagio sem cuidado vira cobranga. Muitas redes
e escolas exigem “metodologias modernas”, mas nio oferecem tempo, materiais, formacio de
qualidade ou condicdes de trabalho. A inovagdo precisa ser politica de apoio, ndo discurso de
pressdo. Quando isso nio acontece, a “inovac¢do” vira mais um nome bonito para aumentar a
carga mental do professor.

As metodologias ativas entram aqui como possibilidade, desde que compreendidas com
profundidade. Elas colocam o estudante como protagonista e exigem do professor um papel de
mediacdo, planejamento e acompanhamento constante. Para isso, o professor precisa ser
formado, ndo apenas “orientado”. A literatura destaca que a aprendizagem ativa se apoia em
problemas reais, projetos e participagio, o que implica reorganizagio curricular e did4tica.

Além das metodologias, propostas inovadoras também incluem mentoria pedagégica,
comunidades de pratica, formagdo centrada na escola, observagio entre pares e pesquisa-agio.
O ponto em comum é que todas apostam em continuidade, vinculo e sentido. Elas nio tratam
formacdo como “palestra”, mas como construcio no tempo.

Por fim, inovar na formagio docente significa construir um professor fortalecido, que
consegue ler contextos e agir com intencionalidade pedagdgica. A inovagio que importa é
aquela que chega na sala de aula e melhora a aprendizagem sem abandonar o humano: professor

e estudante.

2.3 Politicas e diretrizes: o que elas pedem e o que ainda falta acontecer

A urgéncia de inovacdo também estid ligada ao que as politicas educacionais vém
exigindo. A Resolugio CNE/CP n? 2/2019, ao instituir a BNC-Formagio, reforca que a
formacdo inicial deve ser organizada a partir de competéncias profissionais e que os cursos
precisam garantir coeréncia entre o que se ensina e o que se espera do trabalho docente. Isso
nio significa que a prética esteja garantida, mas indica uma direg¢io politica.

A BNCC também amplia essa demanda ao apontar competéncias que exigem do
professor uma atuagio mais integrada, contextualizada e alinhada ao desenvolvimento integral
dos estudantes. N3o dé4 para formar professores para uma escola “conteudista”, se o curriculo
nacional orienta competéncias amplas e articuladas.

Mesmo assim, hd uma distincia grande entre norma e realidade. Muitas instituicdes
adequam documentos, mas ni3o transformam profundamente os processos. Em alguns casos,

muda-se a linguagem, mas mantém-se o mesmo modelo: aulas expositivas, pouca prética
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reflexiva, pouca articulagio com a escola e estigio tratado como tarefa final. O resultado é o
mesmo: professor com certificagdo, mas com fragilidade profissional.

Outro ponto é que politicas de formacdo continuada muitas vezes aparecem como cursos
isolados, sem diagndstico e sem relagdo com os problemas reais da escola. Isso causa sensagio
de desperdicio: o professor participa, mas nio consegue aplicar, e logo volta ao que j4 fazia. E
por isso que a inovagio precisa ser estruturada: formacio com foco, acompanhamento e vinculo
com praticas reais.

Também é necessdrio considerar que a inovagio depende de lideranca pedagdgica e de
cultura institucional. Sem apoio da gestdo, sem tempo de estudo coletivo e sem uma visio
compartilhada, formacées se perdem no cotidiano. A escola precisa ser pensada como
organizagio que aprende, e isso exige lideranca que promova colaboragio e desenvolvimento
profissional.

Além disso, é preciso garantir equidade formativa. Se inovagio ficar restrita a poucas
escolas ou redes, ela vira privilégio. Uma proposta realmente inovadora precisa ser replicdvel,
adaptavel e sustentdvel, respeitando contextos e oferecendo apoio a quem mais precisa.

A pesquisa educacional também tem mostrado como o discurso de inovacio pode ser
esvaziado quando vira apenas retérica. Por isso, inovar na formacio docente exige
compromisso com qualidade, consisténcia e avaliagdo do processo. O que muda o professor ndo
é o “tema bonito”, e sim a experiéncia formativa vivida com sentido.

Por fim, o que ainda falta acontecer é justamente a consolida¢do de um modelo em que
formacdo inicial e continuada se conectem como percurso, e ndo como etapas soltas. A urgéncia

estd af: sem essa conexio, seguimos formando professores para uma escola que ji nio existe.

3 METODOLOGIA

Este estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliogrifica, com o objetivo de
reunir e discutir contribui¢Ses tedricas e normativas sobre a formagio de professores e a
necessidade de propostas inovadoras no contexto educacional contemporineo. A pesquisa
bibliogrifica foi escolhida por permitir o mapeamento de ideias, conceitos e debates ji
consolidados na 4rea, além de possibilitar uma leitura critica de diferentes abordagens sobre o
tema.

O levantamento de materiais priorizou obras e artigos que discutem formac3o inicial e

continuada, desenvolvimento profissional docente, relacido teoria-pritica, metodologias de
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ensino e politicas pablicas educacionais. Também foram analisados documentos oficiais que
orientam a formacio e o curriculo da Educacdo Bésica, por serem referéncias estruturantes para
compreender as exigéncias atuais da docéncia.

A selecio das fontes considerou relevincia temdtica, reconhecimento académico e
contribui¢io direta para o problema investigado. Foram utilizadas produg¢des que abordam, de
forma consistente, a formacdo docente no Brasil, as tensdes histéricas das licenciaturas e as
propostas que defendem modelos formativos mais préximos do cotidiano escolar. Estudos
cléssicos e atuais foram articulados para construir uma compreensio ampla e coerente.

A anilise do material ocorreu de forma interpretativa, buscando identificar
convergéncias e desafios recorrentes nas discussdes. Em vez de apenas descrever autores, o
estudo organizou os achados em eixos de sentido, relacionando-os ao objetivo central do artigo:
demonstrar por que a inovag¢io na formacdo docente nio é opcional, mas urgente.

Os dados bibliograficos foram discutidos & luz de categorias como: (a) descompasso
entre teoria e pratica; (b) desenvolvimento profissional e colaboragdo; (c) politicas e diretrizes
formativas; e (d) inovagio pedagdgica com propésito. Essas categorias foram utilizadas como
base para organizar a secio de resultados e discussdo, permitindo uma leitura mais fluida e bem
conectada.

Por fim, por se tratar de pesquisa bibliografica, reconhece-se que o estudo ndo analisa
diretamente uma realidade escolar especifica, mas busca contribuir oferecendo sintese critica e
caminhos de reflexdo para pesquisadores, gestores e professores interessados em qualificar

processos formativos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Um primeiro resultado forte que aparece na literatura é a permanéncia de um modelo
de formacio docente que ainda n3o consegue se alinhar as exigéncias reais do cotidiano escolar.
Mesmo com reformas e diretrizes, segue sendo comum que a docéncia seja tratada mais como
“campo de conhecimento” do que como profissdo com saberes préprios, construidos na prética
e na reflexio.

Isso se confirma quando estudos apontam curriculos fragmentados e pouca integracio
entre conhecimentos pedagdgicos e disciplinares, o que produz um professor que domina
contetidos, mas n3o necessariamente domina os processos de ensinar e avaliar em contextos

diversos. Essa critica aparece com consisténcia em pesquisas sobre a formacdo no Brasil.
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Outro resultado recorrente é que a inovagdo formativa precisa estar ligada a escola real
e aos desafios concretos. Quando a formagio é planejada distante do chdo da escola, ela corre o
risco de virar discurso. Por isso, propostas inovadoras mais valorizadas sdo aquelas que nascem
da pritica, do diagnéstico e da escuta docente.

A literatura também evidencia que uma formagio inovadora n3o pode ser episddica.
Cursos rdpidos até sensibilizam, mas nio sustentam mudanga. O professor precisa de
acompanhamento, tempo para aplicar, retorno sobre o que fez e oportunidade de ajustar
estratégias. Essa continuidade é o que transforma formacio em desenvolvimento profissional.

Nesse cenirio, o desenvolvimento profissional docente aparece como eixo estruturante.
Ele ¢ descrito como processo continuo que acontece no local de trabalho e envolve experiéncias
formais e informais. Quando a escola assume esse papel, ela deixa de ser apenas espaco de
execugdo e vira espago formador.

Um resultado importante é o valor da colaboracdo. Formagdes inovadoras
frequentemente usam comunidades de prética, observacdo entre pares, grupos de estudo e
planejamento coletivo. A colaboragio nio é “reuniio a mais”: é modo de produzir consisténcia
e diminuir solidio docente.

Quando essa colaboracio acontece com intencionalidade, ela fortalece identidade
profissional, amplia repertério e cria seguranga para experimentar. Isso é crucial, porque inovar
exige tentativa, erro e reorganizagio, e o professor precisa de um ambiente seguro para isso.

A discussio mostra ainda que inovagio nio pode ser confundida com tecnologia. A
tecnologia pode apoiar, mas ndo substitui o sentido pedagégico. Uma proposta inovadora pode
ser simples e potente se ela reorganiza relacdes e fortalece processos de aprendizagem.

As metodologias ativas aparecem como uma das frentes mais citadas quando se fala em
inovacdo. Elas colocam o estudante no centro e exigem do professor planejamento e mediacio,
o que amplia a complexidade do trabalho docente. Nesse sentido, ndo adianta “mandar aplicar”:
é preciso formar para compreender e conduzir.

A formacdo inovadora também é descrita como aquela que combina teoria e pritica de
maneira viva. Em vez de usar teoria como “capitulo obrigatério”, ela é usada como lente para
ler problemas reais. Quando a teoria ganha esse lugar, ela faz sentido e deixa de ser algo
decorativo.

Outro resultado é que politicas publicas tém pressionado por reorganizacdes,

especialmente com diretrizes que exigem competéncias profissionais. A Resolu¢do CNE/CP
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n? 2/2019 indica esse movimento e reforga a necessidade de alinhar formagio ao exercicio da
docéncia.

Porém, a literatura discute que norma nio garante mudanca. E possivel adequar
documentos sem transformar préticas. Esse é um ponto critico: inovar exige mexer em cultura
institucional, métodos, avalia¢cdes e modos de acompanhar o professor em formagio.

A BNCC também se mostra como elemento que aumenta a urgéncia, porque orienta
competéncias amplas e exige do professor priticas integradas. Isso desloca o ensino de um foco
exclusivamente conteudista e exige formacio para trabalho interdisciplinar e desenvolvimento
humano.

A discussio mostra que, para dar conta desse desafio, é necessario que a formagio inclua
temas como avaliacdo formativa, planejamento por objetivos, mediacio de aprendizagem,
inclusdo e equidade. Sem isso, o professor fica com um curriculo exigente nas mios, mas sem
preparo para transformar isso em pratica efetiva.

Outro resultado recorrente é a critica 4 formacio continuada desconectada do contexto.
Muitas a¢des de formagdo sdo “iguais para todos”, sem diagnéstico. O efeito disso é fraco,
porque a escola tem problemas especificos e necessidades diferentes.

A literatura indica, entdo, que a inovagio formativa mais efetiva costuma ser centrada
na escola, articulada com projetos pedagdgicos, com acompanhamento da gestdo e com
participagdo real dos professores no desenho do processo formativo.

A lideranca pedagdgica aparece como condi¢io de sustentagio. Sem apoio da gestdo e
sem tempo institucional de estudo e planejamento, o professor até tenta inovar, mas a rotina
“engole”. Por isso, inovagdo precisa ser também organizacional.

Outra discussdo importante é que inovar n3o pode ser transformar o professor em
“heroina” ou “heréi” que resolve tudo sozinho. Quando a inovagdo vira cobranga, ela adoece.
Propostas inovadoras precisam vir junto de cuidado, tempo, condicées e reconhecimento.

Um resultado final é que a inovacdo formativa que faz diferenca é aquela que melhora
a aprendizagem e fortalece o professor. Ela ndo busca apenas mudar o formato da aula, mas
ampliar a capacidade de o docente compreender o que est4 fazendo, por que estd fazendo e com
quais efeitos.

Assim, os resultados sustentam que a urgéncia de propostas inovadoras na formacio

docente estd diretamente ligada & complexidade do trabalho atual, s demandas curriculares e
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as necessidades de desenvolvimento profissional continuo. A inovagio, aqui, se mostra como

caminho de fortalecimento da profissdo docente, e ndo como adereco pedagdgico.

s CONSIDERACOES FINAIS

O que se aprendeu com esta pesquisa é que a formagio de professores nio pode
continuar sendo pensada como algo estdtico, distante e baseado apenas em transmissdo de
contetidos tedricos. A urgéncia de propostas inovadoras aparece como resposta necessiria
diante das transformacdes da escola e da intensificagio dos desafios que atravessam o trabalho
docente, especialmente quando se busca qualidade com equidade.

Os objetivos do artigo foram atingidos ao demonstrar que a inovagio na formacdo
docente precisa ter propdsito, continuidade e vinculo com a prética escolar real. Ficou evidente
que propostas formativas mais efetivas sio aquelas que fortalecem o professor como
profissional reflexivo, colaborativo e capaz de tomar decisdes pedagbgicas com autonomia, sem
depender de receitas prontas e sem carregar sozinho a responsabilidade pelas mudancas.

Também se conclui que politicas e diretrizes ajudam a orientar caminhos, mas nio
garantem transformacdo por si mesmas. A mudanga sé se consolida quando hi revisio de
processos, reorganizagio institucional e apoio concreto ao desenvolvimento profissional, o que
inclui tempo, acompanhamento e cultura de aprendizagem dentro das escolas e dos cursos de
formacio.

Como limitacdo do estudo, destaca-se o fato de se tratar de uma pesquisa bibliogréfica,
o que ndo permite observar diretamente a aplicacio de um programa formativo em uma
realidade especifica. Ainda assim, o levantamento teérico contribui ao organizar debates,
evidenciar desafios persistentes e apontar caminhos consistentes para pensar a inovag¢io com
responsabilidade.

Por fim, sugere-se que futuros estudos realizem investigacbes empiricas sobre
programas inovadores de formacgio docente, acompanhando seus impactos no trabalho
pedagédgico e na aprendizagem dos estudantes. Também seria relevante analisar como
diferentes modelos de acompanhamento e colaboracio podem fortalecer a inovagio sem

transformar a formacio em mais uma fonte de cobranca e exaustio docente.
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