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RESUMO: O presente artigo analisa a correlagio entre a satide biopsicossocial do profissional de
seguranca publica e a efetivagdo dos Direitos Humanos, com foco no cenério da Policia Militar do
Amazonas (PMAM). A investigagio fundamenta-se na premissa de que a integridade cognitiva e fisica
do agente é condigdo sine qua non para o uso estrito e proporcional da forca em ambientes de alto estresse
operacional e condi¢des climiticas adversas. Através de uma revisdo bibliogréfica qualitativa, o estudo
articula conceitos de neuroplasticidade, como a producido de Brain-Derived Neurotrophic Factor (BDNF)
induzida pela corrida, e a otimizacio da percepgdo visual em modalidades esportivas de habilidade
aberta. A discussio é ancorada na Portaria Interministerial n2 2 de 2010, que estabelece diretrizes para a
valorizagdo dos profissionais de seguranga publica como politica de Direitos Humanos. Os resultados
indicam que o condicionamento fisico aerébico e a acuidade visual dinidmica reduzem falsos positivos
na tomada de decisio, mitigando riscos de violéncia institucional desproporcional. Conclui-se pela
necessidade de institucionalizar o esporte como carga hordria de servico na PMAM, garantindo o
"direito a ter direitos" do servidor para a prote¢io da dignidade humana da sociedade amazénida.

Palavras-chave: Direitos Humanos. Seguranca Puablica. Neuroplasticidade. Corrida. Policia Militar do
Amazonas.

ABSTRACT: This article analyzes the correlation between the biopsychosocial health of public security
professionals and the enforcement of Human Rights, focusing on the context of the Military Police of
Amazonas (PMAM). The investigation is based on the premise that the agent's cognitive and physical
integrity is a sine qua non condition for the strict and proportional use of force in environments of high
operational stress and adverse climatic conditions. Through a qualitative bibliographic review, the study
articulates concepts of neuroplasticity, such as the production of Brain-Derived Neurotrophic Factor
(BDNF) induced by running, and the optimization of visual perception in open-skill sports modalities.
The discussion is anchored in Interministerial Ordinance No. 2 of 2010, which establishes guidelines for
valuing public security professionals as a Human Rights policy. The results indicate that aerobic
physical conditioning and dynamic visual acuity reduce false positives in decision-making, mitigating
risks of disproportionate institutional violence. It concludes that there is a need to institutionalize sports
n

as part of the service hours in PMAM, guaranteeing the server's "right to have rights" for the protection
of human dignity in the Amazonian society.
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L INTRODUCAO

No 4mbito do Estado Democritico de Direito, a seguranga puablica vai além da simples
aplicacdo da lei e preservacdo da ordem. Ela se configura como a garantia essencial para o
exercicio completo da cidadania. Nesse contexto, o profissional de seguranca publica,
especialmente o policial militar, desempenha o papel de primeiro garantidor desse sistema de
liberdades. Para que essa fungio seja desempenhada com a exceléncia demandada pela
sociedade, é fundamental que o Estado entenda a protecdo dos direitos humanos nio somente
como um conjunto de normas externas direcionadas ao cidad3o, mas também como uma politica
de Estado implementada "porta adentro”.

Historicamente, a formacdo policial tem sido marcada por uma separacio entre a
exigéncia operacional e a protecdo da integridade do préprio servidor. No entanto, sob a égide
da Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 1988), a ideia de um Estado que exige o respeito aos
direitos fundamentais enquanto descuida da satde e dignidade de seus agentes torna-se
anacréonica. Como ensina Ricardo Balestreri (2003) em seu livro fundamental Direitos
Humanos: coisa de policia, os direitos humanos nio devem ser considerados um obstaculo 2
atividade policial, mas sim como o objetivo e ferramenta de sua atuagio.

A tese principal de Balestreri (2003) defende que a eficicia operacional est4 diretamente
relacionada ao bem-estar do profissional. Um policial que enfrenta problemas de satde fisica e
mental, exposto a altos niveis de estresse crdnico e exaustio, pode se tornar um possivel violador
de direitos. A auséncia de condi¢Ges operacionais — que abrange desde o apoio psicolégico até
a resisténcia fisica necessiria para desempenhar o servico — prejudica o julgamento e a
habilidade de tomar decisdes. Assim, a promogio da satide ndo é um privilégio ou um beneficio
adicional, mas uma estratégia para reduzir riscos e tornar a abordagem mais humanizada.

O profissional de seguranga puablica é a representagio do Estado que enfrenta
diretamente os conflitos sociais mais intensos. A probabilidade de uma atuacdo reativa,
desproporcional ou equivocada aumenta drasticamente se esse agente nio desfruta de uma
condi¢io de dignidade humana bésica. Assim, o fortalecimento dos "Direitos Humanos dos
Profissionais de Seguranga Publica" é essencial para assegurar que o uso da forca seja sempre
legal, proporcional e necessario.

Este artigo examina a corrida e outras atividades esportivas sob essa ética: como um
instrumento de politica pablica para promover a satide mental e fisica na Policia Militar do

Amazonas (PMAM). Ao investir na neuroplasticidade, termorregulacdo e percepcio visual de
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seus agentes, a institui¢do ndo sé reconhece o ser humano por trds da farda, mas também
estabelece um modelo de seguranca putblica capaz de lidar com os desafios do clima equatorial
e da criminalidade urbana, mantendo o equilibrio técnico necessédrio para a democracia atual. O
objetivo é mostrar que um corpo saudével e uma mente resiliente sdo as primeiras defesas contra
a barbérie e as viola¢des de direitos.

Para prosseguir com a expansido da sua introdugio e alcancar o volume e a profundidade
requeridos para o capitulo do livro, apresento a redagio que incorpora a fundamentacio legal, a
realidade regional do Amazonas e a citagdo direta solicitada. Além da fundamentagio teérica, a
protecio do profissional de seguranca ptblica é sustentada por marcos normativos especificos
no sistema juridico brasileiro. A Portaria Interministerial n.2 2, de 15 de dezembro de 2010, que
define as Diretrizes Nacionais para a Promogio e Defesa dos Direitos Humanos dos
Profissionais de Seguranca Publica (SEDH, 2010), é um dos pilares dessa protegdo. Este
documento representa um marco, pois admite oficialmente que a eficicia do Estado na
manutengio da ordem depende da valorizagdo biopsicossocial do agente. A Portaria enfatiza
que zelar pela sadde, seguranca e qualidade de vida do policial nio é uma concessio
administrativa, mas uma obrigacio institucional relacionada 4 efetividade dos direitos humanos
em sua totalidade.

No contexto especifico do Estado do Amazonas, essa demanda por atengdo a satde do
agente adquire uma dimensio dramitica e urgente. A atuacdo da Policia Militar do Amazonas
(PMAM) ¢ caracterizada por uma complexidade geografica e climitica sem igual em todo o
pais. Manaus, sendo uma metrépole inserida na floresta, e os municipios do interior,
caracterizados pelo isolamento geogréifico e pela logistica fluvial, impdem ao policial militar um
desgaste que vai além do perigo da criminalidade.

As condigdes climiticas equatoriais, marcadas por altas temperaturas e elevada umidade
relativa do ar, demandam um esfor¢o fisiolédgico intenso para manter a homeostase. Esse
"estresse térmico” constante, combinado com longas jornadas de trabalho e o isolamento
imposto pelo servigo no interior, coloca a satide mental e fisica do agente em teste de forma
muito mais intensa do que em 4reas de clima temperado. Na auséncia de uma politica de Estado
focada na resiliéncia fisica — como a prética da corrida e o condicionamento aerébico — o
servidor acaba sucumbindo precocemente i fadiga, o que afeta diretamente a qualidade da
seguranga proporcionada a populagio amazénida.

Nesse contexto, a desumanizagio do agente publico é o primeiro passo para a
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desumanizacdo do servico policial. N3o se pode separar a maneira como o Estado lida com seu
brago armado da forma como esse mesmo brago se relaciona com a sociedade nas periferias ou
nas comunidades ribeirinhas. Ricardo Balestreri é enfitico ao afirmar que a dignidade deve ser
uma via de mio dupla, destacando a conexdo intrinseca entre o tratamento institucional e a
conduta operacional. Como consequéncia desse principio, entende-se que: "IN3o se pode esperar
que alguém tratado como objeto tenha a sensibilidade necesséria para reconhecer o outro como
sujeito de direitos.” (BALESTRERI, 2003, adaptagio livre).

Assim, este estudo defende que promover a pritica regular da corrida e a satide dos
policiais militares no Amazonas vai além de ser apenas uma estratégia de medicina preventiva.
Em primeiro lugar, trata-se de uma estratégia de Direitos Humanos. Ao aprimorar a resisténcia
fisica e mental do agente para enfrentar os desafios do ambiente amazénico, o Estado esté, na
realidade, resguardando o cidadio, assegurando que a interagio entre a policia e a sociedade seja
baseada no equilibrio, na técnica e no respeito mutuo, em vez do estresse resultante de um corpo
e de uma mente negligenciados pelo Poder Publico.

Esta pesquisa se restringe a anélise da Policia Militar do Amazonas (PMAM), entidade
que atua em um dos contextos operacionais mais tnicos do planeta. A escolha desse objeto é
justificada pela necessidade de entender como as politicas de satde institucional podem reduzir
os impactos do desgaste profissional em uma 4rea com clima equatorial e dificuldades logisticas.
O recorte temporal e temético foca na producio académica e normativa recente (2010-2026),
tendo como referéncia a Portaria Interministerial n® 2 de 2010 (SEDH, 2003) e as pesquisas

contemporineas sobre neurociéncia aplicada ao esporte.

2. METODOLOGIA: PROCESSOS DE PESQUISA E BASES BIBLIOGRAFICAS

Este estudo é uma pesquisa de natureza qualitativa, baseada em uma revisio
bibliogrifica e documental minuciosa. A opc¢io por essa abordagem é justificada pela
necessidade de integrar diferentes 4reas do conhecimento — como neurociéncia, fisiologia do
esforco e Direito Internacional — para examinar um fenémeno social complexo: a sadde do
profissional de seguranca ptblica como garantia dos Direitos Humanos.

O arcabouco tedrico foi desenvolvido com base em trés eixos principais:

I Eixo Juridico-Normativo: A anélise de etarismo foi realizada com base na
Constituicio Federal de 1988 (BRASIL, 1988), no Estatuto da Pessoa Idosa (BRASIL, 2003) e,

principalmente, na Portaria Interministerial n® 2 de 2010 (SEDH, 2010), que define as diretrizes
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para a valorizac¢do dos profissionais de seguranga publica.

2. Eixo Biopsicossocial e Neurocientifico: foram escolhidas obras de especialistas
renomados, como John Ratey (2008), para abordar o efeito do exercicio no cérebro (BDNF e
plasticidade), e McArdle, Katch e Katch (2016), para embasar a discussdo sobre termorregulagio
e estresse térmico em regiGes equatoriais.

3. Eixo Operacional e de Percepcdo: A pesquisa incorporou informagdes técnicas
dos manuscritos de Siqueira e Aguiar (2025), com énfase na acuidade visual e no tempo de

reacdo, e de Gabriel Lima (2024), no que se refere 4 realidade climética do Amazonas.

2.1. METODOS DE ANALISE

A pesquisa documental procurou mostrar como as violagdes dos direitos humanos,
frequentemente classificadas como falhas de caridter pessoal, tém, na realidade, origem em
transgressdes estruturais e bioldgicas. A anélise adotou o método dedutivo, comecando das
normas universais de Direitos Humanos e aplicando-as a realidade especifica da Policia Militar
do Amazonas (PMAM).

Além disso, a pesquisa levou em conta a interseccionalidade, analisando como os
marcadores de género, raca e classe aumentam a vulnerabilidade tanto do agente quanto do
cidaddo abordado. Para exemplificar os processos de deterioragio da tomada de decisio em
estado de fadiga, empregaram-se modelos tedricos como o Ciclo OODA de John Boyd
(SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025), estabelecendo uma correlagdo com a eficicia sindptica

abordada na literatura médica.

3. FUNDAMENTACAO FISIOLOGICA E NEUROCIENTIFICA: BIOPOLITICA,
BDNF E NEUROPLASTICIDADE

3.1. A Fun¢do do BDNF na Resiliéncia Neuronal

Entender a atividade policial & luz dos Direitos Humanos requer uma anilise
aprofundada da fisiologia do agente. John Ratey (2008) afirma que o exercicio fisico aerébico,
como a corrida regular, é o principal estimulador da producdo da proteina Brain-Derived
Neurotrophic Factor (BDNF). Ratey descreve o BDNF como um "fertilizante biolégico"” ou
"Miracle-Gro" para o cérebro, uma substincia essencial para a sobrevivéncia dos neurdnios e

para o fortalecimento das sinapses no hipocampo.
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Para o profissional de seguranga publica, o aumento dos niveis de BDNF (RATEY,
2008) indica uma melhor habilidade de adaptacdo cognitiva. Durante confrontos, o cérebro é
bombardeado com cortisol; na auséncia da prote¢do neurotréfica mencionada por Ratey (2008),
o estresse croénico resulta na "erosio" das redes neurais. Assim, a corrida vai além de um simples
exercicio muscular, sendo uma agio biopolitica que protege a integridade cognitiva do
individuo, possibilitando que ele mantenha o discernimento mesmo em situacées de extrema

pressao.

3.2.  Neuroplasticidade e Modalidades Esportivas Abertas

Além de aprimorar a resisténcia aerdbica, as modalidades esportivas de "habilidade
aberta" incorporam um elemento fundamental: a imprevisibilidade. Ao combinar as pesquisas
de Siqueira e Aguiar (2025) com os conceitos de Charles Hillman (2008) a respeito do
desempenho executivo, nota-se que essas modalidades esportivas demandam que o individuo
processe continuamente novos estimulos.

A pritica constante de esportes, principalmente em modalidades ao ar livre, pode
aprimorar a agilidade de reacdo e a exatidio na interpretagio de estimulos visuais, competéncias
fundamentais para a tomada de decisdes em cenarios de alto risco (SIQUEIRA; MELO;
AGUIAR, 2025, p. 1).

Quando treinada, essa plasticidade sindptica possibilita ao policial militar uma
"agilidade mental" elevada, fundamental para distinguir ameagas reais de falsos positivos em

milissegundos.

3.3. Termorregulacdo e homeostase no contexto amazénico

Conforme abordado na cléssica literatura de fisiologia do esfor¢o de McArdle, Katch e
Katch (2016), o clima equatorial do Amazonas representa um desafio significativo para a
homeostase nervosa. As fungdes executivas do cértex pré-frontal, regido encarregada das
decisdes morais e do controle de impulsos, sio diretamente afetadas pelo estresse térmico.
A corrida regular favorece o que McArdle (2016) chama de aclimatagio: uma melhoria na
eficiéncia da dissipacdo do calor., por meio da expansio do volume plasmético e da ativagio
antecipada das glindulas sudoriparas.

Um policial que estd devidamente aclimatado leva mais tempo para alcancar a exaustio

térmica. Nesse sentido, sob a perspectiva dos Direitos Humanos, é importante ressaltar que a
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fadiga térmica é o precursor do descontrole emocional e da reatividade agressiva. Ao assegurar
a estabilidade térmica do corpo, o Estado garante que o individuo mantenha o controle de suas

faculdades mentais, preservando a dignidade humana durante a abordagem (MCARDLE;
KATCH; KATCH, 2016).

3.4. A integracdo entre Biologia e Resiliéncia Operacional

A combinagio dos processos de aclimatacio térmica e fortalecimento sindptico
possibilita que o policial militar no Amazonas atue dentro de uma "margem de seguranca"
cognitiva. Quando o Estado n3o consegue garantir essas condicdes, ele expde o agente ao
esgotamento de suas habilidades executivas. John Ratey (2008) ¢é enfatico ao declarar a respeito
do efeito celular dessa pratica:

A pritica de exercicios é a ferramenta mais eficaz que possuimos para melhorar a fung¢io
cerebral. Ele aprimora o aprendizado em nivel celular ao preparar os neurdnios para se
conectarem, constituindo a base biolégica da plasticidade e da resiliéncia (RATEY, 2008, p. 45
- Tradugdo nio oficial).

Assim, a resiliéncia citada pelo autor deixa de ser uma ideia abstrata da psicologia e é
compreendida como uma realidade biolégica que pode ser medida. De acordo com a Policia
Militar, a plasticidade cerebral decorrente da corrida e de outros esportes se traduz em uma
habilidade aprimorada para o discernimento ético: o policial consegue manter a calma e a
precisdo técnica, mesmo quando seu corpo enfrenta o calor imido e a pressdo psicolégica de

situacdes de alto risco.

4. DESAFIOS DA SEGURANGA PUBLICA NO AMAZONAS: TENSAO TERMICA E
GEOGRAFIA OPERACIONAL
Ao comecarmos o Capitulo 3, aprofundaremos a anélise de como o ambiente especifico

do Amazonas afeta a preservacio dos Direitos Humanos "porta adentro”.

4.1 O Estresse Térmico como Elemento de Risco na Tomada de Decisdo Técnica

De acordo com McArdle, Katch e Katch (2016), o desempenho humano ¢
significativamente comprometido quando a temperatura central do corpo excede os limites da
homeostase. No Amazonas, a radiagio solar direta combinada com alta umidade dificulta a
evaporacio eficaz do suor, que é o principal método de resfriamento do corpo humano.

Um policial em patrulha ostensiva, usando equipamentos de protecdo individual (como
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colete balistico, cinturdo e farda de brim), se depara com uma barreira fisica que intensifica o
acdmulo de calor. Pesquisas em fisiologia aplicada sugerem que a hipertermia provoca uma
diminui¢io no fluxo sanguineo cerebral, resultando em desorientagio e maior irritabilidade.
Balestreri (2003) afirma que um agente irritado e fisicamente exausto tende a empregar menos

técnicas de mediacdo de conflitos, optando com mais frequéncia pelo uso da forga.

4.2.  Aclimatacdo e Corrida: A Resposta Fisiolégica no Equador

A resposta para esse desafio ndo é apenas tecnoldgica, mas também biolégica. A
aclimatacdo, obtida por meio de corridas regulares sob orientagio técnica, provoca mudancas
como o aumento da taxa de sudorese e a diminuicdo da perda de eletrdlitos. Policiais aclimatados
apresentam uma frequéncia cardiaca reduzida para o mesmo nivel de esfor¢o, proporcionando-
lhes uma "reserva de energia" mental para gerenciar a complexidade das interacGes sociais

durante o trabalho.

4.3. DADOS SOBRE O ESTRESSE TERMICO E O "VERAO AMAZONICO"

O funcionamento operacional em Manaus e nas cidades do interior do Amazonas é
afetado por um sistema climético que desafia os limites da termorregulacio humana. Conforme
os registros climaticos da regido, as temperaturas miximas em Manaus variam entre 32°C e
34°C. No entanto, devido & umidade relativa do ar, que geralmente supera os 809, a sensagio

térmica ultrapassa os 40°C.

4.3.1. O Processo de Insolagio e a Deterioragio do Juizo

De acordo com a fundamentacdo de McArdle, Katch e Katch (2016), a principal forma
de dissipagdo de calor do corpo humano é por meio da evaporagio do suor. No entanto, em
regides com elevada umidade saturada, como a bacia amazdnica, a taxa de evaporagio diminui
consideravelmente. O acimulo de calor no ndcleo corporal (core temperature) leva a uma
condigio de estresse sistémico.

Segundo o policial militar, o uso de fardas de alta densidade e coletes balisticos bloqueia
a circulacdo de ar na pele, gerando um microclima de hipertermia. A ciéncia fisiolégica mostra
que o excesso de calor cerebral impacta o cértex pré-frontal, que é a "sede" do controle de
impulsos e do raciocinio ético. Um agente exposto a calor imido por um periodo prolongado

apresenta: 1. Diminuicdo da memodria de trabalho e da atencio seletiva; 2. Elevacio da
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irritabilidade e diminui¢io da capacidade de lidar com frustracdes e 3. Deficiéncia na anilise de

informagdes visuais complexas.

4.3.2. A corrida como vacina fisiolégica para prevenir a hipertermia

A pratica regular de corrida, sugerida como uma politica de satde na PMAM, leva ao
que McArdle (2016) chama de aclimatagio térmica. Esse processo biolégico possibilita que o
policial militar desenvolva adapta¢des particulares para o ambiente amazdnico: 1. Expansio do
Volume Plasmatico: amplia a habilidade de transportar calor do niicleo para a pele; 2. Eficiéncia
Sudoripara: O inicio da sudorese acontece em temperaturas corporais mais baixas, evitando o
pico de calor e 3. Estabilidade Cardiovascular: diminui a frequéncia cardiaca para o mesmo
esforco fisico, liberando energia cognitiva para a tomada de decisdes.

Assim, a corrida de rua e o condicionamento aerdbico nio sio apenas atividades
esportivas; eles sdo instrumentos de defesa dos Direitos Humanos. Enquanto um policial
experiente mantém a calma e a precisio técnica durante uma abordagem sob um sol intenso,
um agente despreparado chega ao ponto de exaustio, tornando-se mais inclinado a agir de forma

reativa e desmedida.

44. A OMISSAO DO ESTADO E A DESATENCAO A PORTARIA——

INTERMINISTERIAL N.2 2/2010

A falta de um programa formal de treinamento fisico e aclimatagio para os policiais
militares do Amazonas n3o é apenas uma falha administrativa, mas também uma violagdo
direta das diretrizes nacionais de seguranca puablica. Ao nio fornecer os recursos técnicos e
fisiolégicos necessarios para que o agente consiga lidar com o intenso estresse térmico da regiio
amazdnica, o Estado viola a Portaria Interministerial n° 2, de 15 de dezembro de 2010 (SEDH,
2010).

Esta norma determina, em suas diretrizes de valorizacio profissional, que as institui¢Ges
de seguranga ptiblica devem proporcionar condi¢des de trabalho que evitem o desgaste fisico e
mental excessivo. A falta de treinamento de aclimatacdo representa uma falha na protecdo da
satde do funciondrio, colocando-o em risco de condi¢des ocupacionais evitdveis, como exaustio

térmica e comprometimento das fun¢Ges executivas do cérebro.
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4.4.1. Responsabilidade Civil e Direitos Humanos "Porta Adentro"

Do ponto de vista juridico, a negligéncia do Estado nessa 4rea tem consequéncias em
dois aspectos, baseados na analise de Silva (2018) sobre fundamentos teéricos e praticas sociais:

Violagdo do Direito a Satde do Agente: Ao exigir que os policiais realizem
patrulhamento em condic¢Ses de calor extremo sem a devida aclimatagio, o Estado infringe o
direito fundamental & satide e a integridade fisica dos agentes.

Risco 4 Sociedade e Responsabilidade Objetiva: Um policial que atua com o julgamento
afetado pela hipertermia tem mais chances de cometer falhas técnicas. Se esse erro levar a
violagdo dos direitos de terceiros, o Estado pode ser responsabilizado de forma objetiva, pois
nio cumpriu sua obrigacio de assegurar que o agente estivesse em plenas condicdes
biopsicossociais para exercer a fungdo.

Assim, a adogio de um treinamento fisico fundamentado em evidéncias neurocientificas
— como o estimulo ao BDNF (RATEY, 2008) e o aprimoramento da percepgdo visual — deixa
de ser uma opcdo facultativa para o comando e se torna uma exigéncia legal para a protecdo dos

Direitos Humanos.

45. COMPARATIVO DE DESEMPENHO TERMICO: ACLIMATAGCAO EM
OPERACAO

Marcadores fisiolégicos evidentes podem ser utilizados para mensurar a eficicia da
aclimatacdo resultante do treinamento fisico sistemético, como a corrida. A tabela a seguir
resume as diferencas na resposta biolégica entre um agente condicionado e um agente

sedentirio nas condicGes habituais do Amazonas (33°C e 80% de umidade relativa)

(MCARDLE; KATCH; KATCH, 2016).

Tabela 1: Resposta fisiolégica comparativa em patrulhamento de quatro horas (estimativa)

Policial
Varidvel Policial Aclimatado ||Impacto nos Direitos Humanos
Nio Aclimatado

Inicio do Suor Tardio Precoce Evita o pico de calor cerebral.
Sédio no Suor Alta Perda Baixa Perda Previne fadiga neuromuscular.
Temp. Central Elevacio Répida Estabilizacdo Protecdo do controle de impulsos.

Fonte: Adaptado de McArdle et al. (2016).
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4.5.1. Anélise dos Dados: O Preco do Descondicionamento

A Tabela 1 revela que o policial nio aclimatado opera em um estado de estresse
fisiolégico critico, onde a sudorese tardia e a perda excessiva de sédio precipitam um aumento
ripido da temperatura central. Esse superaquecimento atinge o cértex pré-frontal, prejudicando
o controle de impulsos e a capacidade de discernimento ético durante a abordagem. Em
contrapartida, o agente aclimatado pela corrida apresenta uma estabilizacdo térmica que

preserva suas fungdes executivas, garantindo que a decisio técnica nio seja corrompida pela

irritabilidade ou pela exaustio fisica (MCARDLE; KATCH; KATCH, 2016).

4.5.1. Analise dos Dados: O Preco do Descondicionamento

A Tabela 1 mostra que o policial nio aclimatado atua em um estado de estresse fisioldgico
crénico. A sudorese tardia e a elevada perda de eletrélitos resultam em uma desidratacido
qualitativa que afeta a transmissdo sindptica. Como resultado, a habilidade de processamento
visual, crucial para determinar se um objeto nas mios de um suspeito é uma arma ou um celular,
é gravemente comprometida (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).

Ao contrério, o policial adaptado "ensina" seu corpo a dissipar calor de forma eficiente
por meio de corridas regulares. Isso assegura que, ao término da quarta hora de patrulhamento,
o agente mantenha a acuidade cognitiva necessiria para seguir os protocolos de uso da forga,

sem sucumbir 2 irritabilidade causada pelo superaquecimento (BALESTRERI, 2003).

s.. ACUIDADE VISUAL EM AMBIENTES FLORESTAIS E AREAS URBANAS
DENSAMENTE POVOADAS

Ao entrar na anélise técnica da percepcio, este capitulo emprega os dados de Siqueira e
Aguiar (2025) para ilustrar como o condicionamento fisico protege a visio operacional.

Na intrincada geografia do Amazonas, identificar ameagas requer uma visdo dinimica
de alto nivel. No entanto, pesquisas mostram que a fadiga muscular periférica e o estresse
térmico reduzem a habilidade de coordenagio éculo-manual e a estabilidade da fixagdo visual.
Em ambientes de selva ou becos urbanos densos, onde a luz é instdvel, essa degradagio pode
fazer com que o policial interprete movimentos ou objetos de forma equivocada, gerando falsos
positivos.

A participacio em modalidades esportivas abertas serve como um contraponto a esse

risco:
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Reducio do Tempo de Reagio: O treinamento continuo em esportes que demandam o
processamento de varios estimulos visuais diminui o tempo que o policial leva para decidir entre
disparar ou nio.

Ampliacio da Visdo Periférica: Este exercicio ajuda a evitar o fendmeno da "visio em
tinel”, permitindo que o agente mantenha a consciéncia situacional mesmo em situagdes de
pressao.

As modalidades esportivas de habilidade aberta, como o futebol, o basquete e as lutas,
caracterizam-se pela necessidade de adaptacio constante a um ambiente dinimico e
imprevisivel. Diferente de exercicios de habilidade fechada, onde os movimentos sio
repetitivos e o ambiente é controlado, esses esportes exigem que o policial militar processe
multiplos estimulos visuais simultineos, antecipe trajetérias de objetos ou oponentes e tome
decisdes rapidas sob pressio (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).

Essa pratica sistemditica promove o que a literatura de neurociéncias aplicada define
como "antecipagdo cognitiva", refinando a exatiddo na interpretacio de estimulos visuais e a
velocidade da resposta psicomotora. No teatro de operacdes da PMAM, essa competéncia
traduz-se na capacidade de realizar uma varredura de cenédrio mais eficaz e manter o controle

emocional, garantindo que o uso da forca seja uma decisdo técnica precisa e nio uma reagio

instintiva desproporcional (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).

6. A NEUROPSICOLOGIA DA PERCEPCAO VISUAL E O PROCEDIMENTO DE
TOMADA DE DECISAO

O processo de tomada de decisio no contexto da seguranga ptblica é uma atividade
cognitiva complexa que acontece em poucos segundos, geralmente em situacdes de baixa

visibilidade ou alto estresse. A qualidade dessa decisio depende diretamente da precisio na

interpretacdo dos estimulos visuais que o agente recebe (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).

6.1. O Processamento Visual em Condi¢des de Estresse Agudo

Em situacGes de perigo iminente, o sistema nervoso central ativa o modo de "luta ou
fuga", o que provoca mudancas significativas nas fung¢des oculares e cognitivas. O fenémeno
conhecido como "visdo em tinel" — a perda da percepgio periférica em troca de um foco central
rigido — é uma resposta evolutiva para lidar com ameacas frontais. No entanto, na atividade
policial contemporinea, isso pode ter consequéncias desastrosas. A falta de habilidade para

processar estimulos laterais pode fazer com que o agente desconsidere civis na linha de tiro ou
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nio identifique uma segunda ameaga (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).

De acordo com a literatura de psicologia aplicada e as pesquisas de Santos e Mesquita
(1991), o treinamento de estimulos rdpidos pode reduzir esses efeitos. Policiais que participam
de programas de condicionamento fisico com integracio da percepgio visual conseguem

ampliar seu campo de visio e realizar uma varredura de cenério mais eficaz.

6.2. Esportes de habilidade aberta e o tempo de resposta

A incorporagio do artigo de Siqueira e Aguiar (2025) oferece a evidéncia empirica
requerida para este capitulo. Modalidades esportivas de habilidade aberta, como o futebol,
demandam que o praticante reconheca padrdes de movimento, antecipe trajetérias e responda a

estimulos imprevisiveis.

A prética constante de esportes, principalmente em modalidades ao ar livre, pode
aprimorar a agilidade de reacdo e a exatiddo na interpretacido de estimulos visuais,
competéncias fundamentais para a tomada de decisdes em cenirios de alto risco.

(SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025, p. 1).

Essa melhoria na velocidade da reacdo psicomotora é o que distingue a aplica¢do técnica
da forca de uma resposta instintiva desproporcional. O policial que treina essas habilidades
aprimora a "antecipagdo cognitiva”, o que lhe permite interpretar a inten¢io de um suspeito
(como o ato de sacar um objeto) de forma mais precisa, diminuindo a ocorréncia de falsos

positivos — como a confusio entre um celular e uma arma de fogo.

6.3. A Acuidade Visual como Protecio dos Direitos Humanos

A ligagdo entre a visdo e os Direitos Humanos estd na minimizagio de erros. Um agente
com boa acuidade visual e auditiva, aliado ao vigor fisico, tem menor chance de efetuar disparos
por pinico ou confusio visual. A protecio da vida (Art. 52, CF/88) (BRASIL, 1988) esta
condicionada 4 atuagio precisa do brago armado do Estado.

Essa precisio é ainda mais crucial para o contexto amazdnico, onde as operagdes
frequentemente acontecem em regides de vegetacio densa ou com luminosidade instivel. A
oxigenacdo cerebral necessiria para que as 4reas de processamento visual do cértex occipital
funcionem em sua capacidade méxima, mesmo depois de horas de patrulhamento sob o sol

equatorial, ¢ mantida pelo treinamento fisico aerébico (corrida).
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6.4. O Ciclo OODA e a Agilidade Cognitiva no Treinamento Fisico

A eficicia da atuacdo da Policia Militar do Amazonas (PMAM) pode ser avaliada por
meio do Ciclo OODA (Observar, Orientar, Decidir, Agir) (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR,
2025), uma estratégia criada pelo coronel John Boyd. Este ciclo representa o processo constante
de tomada de decisGes em contextos de combate e alta volatilidade. O condicionamento fisico
avancado age como um catalisador em cada uma dessas etapas:

1. Nota: Policiais com um condicionamento cardiovascular superior apresentam
uma frequéncia cardiaca mais baixa em situacGes de estresse, o que ajuda a preservar a
capacidade de varredura visual e captagio de dados do ambiente.

2. Orientar: A orientagio é o filtro cognitivo pelo qual as informagdes observadas
sdo processadas. O exercicio fisico promove o aumento do BDNF e melhora a oxigenacio
cerebral, o que facilita a incorporagio de novas informacdes ao treinamento anterior e
diminui o viés do "tdnel cognitivo".

3. Decidir: a agilidade mental, desenvolvida em esportes de modalidade aberta,
possibilita a criagdo de planos de a¢do em milissegundos.

4. Agir: a resposta motora é a realizagio fisica da decisdo. Um corpo treinado
responde com maior precisio e rapidez, o que é fundamental para a autodefesa e protegio de
terceiros.

A integragio do condicionamento fisico ao Ciclo OODA demonstra que a eficicia
operacional da Policia Militar do Amazonas (PMAM) depende de uma base biolégica sélida
para sustentar a tomada de decisio sob estresse. O vigor cardiovascular atua na fase de
Observagio, garantindo que a estabilidade hemodinimica permita uma varredura visual precisa
e sem interferéncias do panico fisiolégico. Na Orientagio, o aumento dos niveis de BDNF e a
oxigenacio cerebral otimizada funcionam como filtros cognitivos que mitigam o fenémeno da
"visio em tdnel”, permitindo que o agente processe informag¢des complexas com maior clareza.
Por fim, a agilidade mental e a precisdio motora desenvolvidas em treinamentos de modalidade
aberta aceleram as fases de Decisdo e Acdo, reduzindo o tempo de resposta e assegurando que o

uso da forca seja uma execugdo técnica controlada, voltada estritamente para a autodefesa e a

preservacdo da vida de terceiros (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).
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6.s.  Fadiga muscular e reducio da precisio no tiro defensivo

Para preservar a integridade dos Direitos Humanos durante uma abordagem, ¢é
necessirio que o uso da forca seja preciso. No entanto, a fadiga muscular interfere na
coordenagio 6culo-manual. Conforme as evidéncias apresentadas por Siqueira e Aguiar (2025),
individuos com treinamento sistemitico demonstram um desempenho consideravelmente
melhor em tarefas que demandam percepcio visual e resposta rdpida.

A fadiga central e periférica intensifica o tremor muscular e reduz a habilidade de fixagio
visual, afetando a estabilidade da plataforma de tiro e a precisio do disparo defensivo. A corrida,
que é o condicionamento fisico de base, e o treinamento de agilidade em esportes coletivos
aumentam o limiar de fadiga do policial. Ao evitar o esgotamento fisico, o Estado assegura que
o agente preserve a coordenagio motora fina necessiria para manusear seu armamento de forma
segura, prevenindo disparos imprecisos que poderiam ferir inocentes e violar o direito

fundamental a vida.

6.6. Observagdes a respeito da acuidade visual no 4mbito operacionals

No teatro de operagdes da PMAM, especialmente durante perseguicdes ou
patrulhamento em regiGes de selva e dreas urbanas densas, a acuidade visual do agente é testada
de maneira dinimica. A pritica de exercicios fisicos contribui para a manutencio da pressio

intraocular e para a saide dos tecidos oculares, assegurando que o processamento da imagem

nio seja comprometido pela fadiga (SIQUEIRA; MELO; AGUIAR, 2025).

7. INTERSECCIONALIDADE: A DIGNIDADE HUMANA E A SAUDE MENTAL
NA SEGURANCA PUBLICA

Quando se fala na protecdo dos direitos humanos no exercicio da atividade policial, nio
se pode limitar essa anélise a integridade fisica, mas também se deve alcancar o 4mbito psiquico
do agente. Na Policia Militar do Amazonas (PMAM), a satide mental é um patrimdnio que

transcende o individual, sendo fundamental para a seguranca de todos, uma vez que o controle

2

5 No campo da psicologia da percepcdo voltada a seguranca publica, hd uma distingdo entre Acuidade Visual
Estatica (AVE) e Acuidade Visual Dindmica (AVD). A AVE diz respeito  habilidade de identificar detalhes de
um objeto estitico enquanto o observador também estd imével. Em contrapartida, a AVD — essencial em
perseguicdes policiais e confrontos em movimento — refere-se a capacidade de identificar detalhes em objetos que
se movem rapidamente em relagio ao observador. Pesquisas sugerem que a pratica de esportes de modalidade
aberta melhora a AVD, capacitando o policial a reconhecer ameagas e objetos (como o porte de armas) em situacdes
de alta mobilidade e deslocamento rapido.
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emocional é o que orienta o uso da forga e a resolugio de conflitos.

A interseccionalidade, aplicada ao contexto da seguranca ptblica no Amazonas, refere-
se 4 andlise de como diferentes categorias sociais — como raga, género, classe social e idade —
se sobrepdem, influenciando a satide mental e a atuagio do agente. No 4mbito da Policia Militar
do Amazonas (PMAM), este conceito permite identificar que a pressio psiquica nio ¢
distribuida de forma homogénea, pois fatores como o preconceito estrutural ou o etarismo
podem gerar camadas adicionais de vulnerabilidade, comprometendo a dignidade e a empatia
do servidor (DUARTE, 2015). Compreender estas especificidades é fundamental para que as
politicas de satide e Direitos Humanos n3o sejam genéricas, mas sim direcionadas para prevenir

que o desgaste resultante destas discriminagdes resulte em violéncia institucional (SILVA,

2018).

7.1. O Estresse no Trabalho e o Burnout na PMAM

O policial militar lida com um estresse crénico que, se nio for tratado, pode se tornar a
Sindrome de Burnout, que é um distirbio psiquico de cariter depressivo, definido por uma
triade de sintomas: exaustdo emocional, redu¢io da realizacdo pessoal e, principalmente, a
despersonalizacdo. Este dltimo sintoma manifesta-se por meio de uma atitude fria e de
distanciamento em relagio ao cidadio, que passa a ser tratado como um "objeto" de intervencio
em vez de um sujeito de direitos (BALESTRERI, 2003). No Amazonas, esse quadro é agravado
pelo isolamento geogrifico e pela logistica fluvial, que potenciam sentimentos de abandono e
depressio (FREIRE; PAMPLONA, 2022).

Conforme Silva (2018), a prote¢io dos direitos humanos deve garantir que o
envelhecimento na profissio nio leve a uma "morte social" do servidor. A falta de suporte
psicolégico adequado compromete as fungdes executivas e aumenta a reatividade agressiva,
transformando o sofrimento mental do agente em um risco direto de violéncia institucional

desmedida, o que corrompe a fé ptiblica e a seguranga juridica (SILVA, 2018).

7.2. A Influéncia Psicolégica do Clima e da Carga Horéria

A varidvel climéitica mencionada anteriormente tem repercussdes diretas sobre o
temperamento e a resiliéncia emocional. Quando expostos a estresse térmico por muito tempo,
os niveis de cortisol sobem, e, de acordo com a literatura fisiolégica, isso estd relacionado a uma

maior ansiedade e irritabilidade. Quando aliadas a condi¢des de trabalho em calor extremo, as
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jornadas na PMAM potencializam a exaustio mental, o que diminui a empatia e a paciéncia no
atendimento ao cidad3o.

Nessa perspectiva, a corrida funciona como um regulador neuroquimico. O exercicio
aerébico, ao liberar endorfinas e diminuir os niveis de cortisol, atua como uma "valvula de
escape” bioldgica, evitando que o estresse do trabalho se converta em violéncia institucional.

A escala de servigo operacional na Policia Militar do Amazonas (PMAM) impde
jornadas exaustivas sob condi¢ées climéticas equatoriais extremas, onde a radiagio solar e a alta
umidade dificultam a dissipacdo do calor corporal. Esse regime de trabalho ininterrupto
mantém os niveis de cortisol elevados por periodos prolongados, o que compromete as funces
executivas do cértex pré-frontal — regido responsivel pelo controle de impulsos e pelo
raciocinio ético (MCARDLE; KATCH; KATCH, 2016). Na auséncia de um descanso
qualitativo, a fadiga térmica e mental acumula-se, reduzindo a empatia e a paciéncia do agente
e elevando o risco de reacdes agressivas durante o atendimento ao cidaddo (BALESTRERI,
2003).

Além do desgaste bioldgico, a estrutura atual da escala muitas vezes n3o prevé horérios
institucionais destinados a atividade fisica, obrigando o policial a sacrificar o seu tempo de
repouso ou convivio familiar para manter o condicionamento minimo. Essa omissio configura
uma violacdo direta da Portaria Interministerial n? 2 de 2010, que determina a implementagio
de condi¢des de trabalho que evitem o desgaste fisico e mental excessivo como uma politica
fundamental de Direitos Humanos. Portanto, a falta de uma escala que integre o esporte como
carga horéria de servico fragiliza a seguranca publica ao colocar nas ruas agentes em estado de

exaustdo, cujas capacidades de tomada de decisdo técnica estio severamente comprometidas

(SILVA, 2018).

7.3.  Interseccionalidade: Raga, Género e Classe na Policia

Quando se fala de etarismo e outras formas de preconceito, como discutido por Duarte
(2015), as pressdes sobre a satide mental nio impactam todo mundo da mesma maneira. Policiais
militares provenientes de classes sociais mais baixas ou que sofrem preconceitos tanto dentro
quanto fora da corporacio ji tém um peso extra a carregar em termos de satde mental.
Para garantir a dignidade humana na seguranca publica, é imprescindivel que o Estado

considere essas especificidades (DUARTE, 2015).

Se o policial é vitima de racismo ou de preconceito etirio dentro da prépria corporagio,
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sua saude mental fica abalada e ele passa a ser mais suscetivel a reproduzir essas condutas nas
ruas. Satide no esporte coletivo, logo, atua também como um elemento de uniio social e

desconstrucdo de estigmas, humanizando a tropa e fortalecendo o respeito muatuo (DUARTE,

2015).

7.4. A Doenca Mental e o Aviso do Anudrio de Seguranca Piblica do Brasil

O sofrimento mental entre os policiais brasileiros passou de uma questdo pessoal a uma
emergéncia de satde publica e de seguranca institucional. Dados do Anudirio Brasileiro de
Seguranga Publica (2024) mostram que, em vérios estados, os suicidios de policiais civis e
militares tém ultrapassado o nimero de mortes em combate. Esse dado preocupante mostra que
o "inimigo" mais mortal do agente, na maioria das vezes, é algo que ndo se vé e estd na falta de
cuidado do Estado com sua satide mental.

A conexio entre a enfermidade mental e a violacdo de direitos é imediata: um agente
que atua em estado de depressdo profunda, com ansiedade generalizada ou transtorno de estresse
pés-traumético (TEPT), tem suas funces executivas severamente afetadas. K premente a
necessidade de politicas de "prevengio porta adentro” para que o policial nio enxergue na
sociedade uma continuidade do seu sofrimento e reaja com violéncia desmedida. A satide mental

do funcionirio é a principal barreira contra a violéncia institucional evitdvel (SILV A, 2018).

7.5.  Hannah Arendt e o "Direito a ter Direitos" em Relacdo 4 Seguranca Piblica

A filésofa politica Hannah Arendt, em As Origens do Totalitarismo, introduziu a ideia
central do "direito a ter direitos", referindo-se 4 condi¢io de ser reconhecido como um membro
da comunidade politica com prote¢io garantida. Ao transpor essa ideia para a seguranga ptblica
contemporinea, percebe-se uma lacuna: muitas vezes, o policial é colocado em um limbo de
direitos onde ele é o garantidor da lei, mas nio o seu destinatirio (ARENDT, 1989).

Para que o policial possa proteger efetivamente os direitos de outras pessoas — a vida, a
liberdade, a propriedade — é imprescindivel que, antes de tudo, esteja assegurado o seu préprio
"direito a ter direitos". Isso significa que o Estado deve garantir um ambiente de trabalho que
respeite a individualidade e o bem-estar dos trabalhadores. Ao nio resguardar o agente do
esgotamento e da desumanizacio, o Estado fragiliza o préprio sistema democrético, na medida
em que, como argumenta Arendt (1989), a perda da dignidade de um tnico individuo

compromete a estrutura de direitos de todos (ARENDT, 1989).
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7.6 A Portaria Interministerial n? 2/2010: A Obrigacio de Fornecer Assisténcia Psicolégica

A Portaria Interministerial n® 2/2010 (SEDH, 2010) nio é apenas uma recomendagio,
mas uma exigéncia para que os Estados criem politicas de qualidade de vida. No texto, a norma
explica que o acompanhamento psicoldgico e social deve ser preventivo e continuo, ndo apenas
reativo a situagdes criticas.

As diretrizes nacionais estabelecem que programas de qualidade de vida sio estratégias
de Direitos Humanos fundamentais. Isso abrange a disponibilizagio de suporte psicossocial
especializado, a organizagio de atividades fisicas supervisionadas e a modificacdo da carga
horaria para prevenir a fadiga crdnica. Cumprir essa Portaria, para a PMAM, é reconhecer que
o bem-estar do policial amazonense — levando em conta os desafios do isolamento e do clima
ja abordados — é o instrumento mais eficaz para garantir uma policia que seja humanizada e

que respeite plenamente a dignidade da pessoa humana.

7.7. Sindrome de Burnout: A Despersonalizacio e o Abalo da Fé Publica

Quando se fala em Burnout na policia, estamos nos referindo a uma triade perigosa:
exaustio emocional, diminuicio da realizacdo pessoal e, acima de tudo, a despersonalizagio.
Este dltimo sintoma é o mais critico para a manuteng¢io dos Direitos Humanos, pois consiste
no desenvolvimento de uma atitude fria, cinica e de distanciamento em relacdo aos destinatarios
do servigo publico. Quando o policial chega a esse ponto, hd uma dréstica perda da capacidade
de empatia, o cidadio abordado passa a ser um "objeto"” de interven¢io e nio um sujeito de
direitos (BALESTRERI, 2003).

Essa deterioracio emocional reflete-se de maneira direta na qualidade técnica dos
servigos legais prestados. Relatérios policiais e Boletins de Ocorréncia escritos sob o cansaco
geralmente s3o genéricos, sem os detalhes importantes que assegurariam a justica do caso. No
iAmbito das audiéncias de custdédia, a despersonalizagio do autor do fato pode resultar em
depoimentos tendenciosos ou na falta de disting¢do entre nuances fiticas, o que compromete o
trabalho de analise do magistrado e a integridade do sistema acusatério. Portanto, o Burnout
nio se configura apenas como uma doenca do individuo, mas sim como um elemento de

deterioragdo da fé ptblica e da seguranca juridica (SILV A, 2018).
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7.8.  Isolamento e Interiorizagio: A Satide Mental Comunitiria na PMAM

O modelo operacional da Policia Militar do Amazonas (PMAM) traz o desafio da
interiorizagdo, com muitos policiais sendo enviados para cidades do interior, muitas vezes longe
de suas familias e de seus circulos de apoio. Esse isolamento, agravado pela precariedade
logistica em algumas 4reas fluviais, age como um fator que potencia o adoecimento mental,
gerando abandono e depressdo. Em lugares onde a presenca do Estado é escassa, o policial militar
se torna a unica representacio da autoridade, aumentando a pressdo psicolégica sobre o
individuo (FREIRE; PAMPLONA, 2022).

Nesse contexto, a criagdo de programas de esporte coletivo e de corrida de rua que sejam
oficialmente reconhecidos pode servir como um recurso valioso para a saide mental da
comunidade. O esporte funciona como um fator de unifo, reconstituindo o tecido social dentro
da tropa e permitindo uma fuga do isolamento. Ao promover o "espirito de corpo” por meio de
modalidades intergeracionais e abertas — que estimulam a percepcio visual e a agilidade mental
conforme discutido anteriormente — a instituicio combate a "morte social” do agente no

interior, garantindo que ele permaneca psicologicamente apto a servir a sociedade amazdnida

com dignidade e resiliéncia (FREIRE; PAMPLONA, 2022).

8. POLITICAS PUBLICAS: A INSTITUCIONALIZAGAO DO ESPORTE NA PMAM

Ao longo deste capitulo conclusivo de desenvolvimento, apresentaremos as solugdes
praticas para os problemas levantados, sempre com o foco na mudanga da cultura

organizacional.

8.1. O Esporte como Servigo e Duragio

A primeira proposta estrutural consiste em mudar os regulamentos internos para que o
treinamento fisico n3o seja mais uma atividade extracurricular, mas parte da carga horiria de
servico. Conforme a Portaria Interministerial n? 2/2010 (SEDH, 2010), essa agdo assegura que
o policial disponha de tempo resguardado para cuidar de sua satde fisica e mental, sem

comprometer seu descanso com a familia.
8.2. Treinamento em Acuidade Visual e Percep¢do Visual

De acordo com as teses de Siqueira e Aguiar (2025), sugere-se a incorporagio de

exercicios de modalidade aberta (futebol, basquete, lutas) nos centros de treinamento da
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PMAM. O que se busca é aprimorar o tempo de reacio e a percepcio visual dinidmica,
diminuindo a margem de erro em situacdes de confronto armado e garantindo mais seguranca

juridica para o agente e o cidadio.

8.3.  Orcamento Participativo e Infraestrutura Desportiva na PMAM

Para que as propostas de satide se tornem realidade, é preciso um financiamento
orcamentario especifico e descentralizado. E sugerido que as unidades da PMAM,
especialmente as do interior do Amazonas, tenham autonomia para gerenciar os recursos
destinados 4 manutencio de academias de condicionamento fisico. Um "Orc¢amento
Participativo de Saidde da Tropa" permitiria que os préprios agentes indicassem as prioridades
de infraestrutura, como a construcio de quadras poliesportivas e a aquisi¢io de equipamentos

de monitoramento cardiaco, o que fortaleceria a participa¢do social preconizada pelos Direitos

Humanos (SILVA, 2018).

8.4. Acompanhamento Epidemiolégico e Informacdes Institucionais

A PMAM deve implementar um sistema de monitoramento de dados epidemiolégicos
que avalie a satde fisica e mental de seu efetivo. Fazer uma correlacdo entre os resultados de
testes de condicionamento fisico e os indices de licencas por doengas psicossomiticas e de
ocorréncias com o uso da forca permitird A instituicio tomar medidas preventivas. Como
afirmam Nunes e Camarano (2020), somente por meio de uma gestio pautada em evidéncias é
possivel assegurar que as politicas publicas beneficiem os grupos mais vulnerdveis da

corporacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Verificou-se, por meio deste artigo, que a protecdo dos Direitos Humanos no
desempenho policial ndo se d4 apenas como uma meta a ser atingida através da fiscalizacio
externa ou da aplicagdo de penas severas, mas sim através da preservagio da dignidade "porta
adentro"” das institui¢cdes de seguranca publica. A anilise biopolitica e neurofisiolégica que foi
feita mostra que o policial militar, quando enfrenta estresse térmico extremo, fadiga crénica e
isolamento social, tem suas funcdes cognitivas prejudicadas, tornando-se um violador de
direitos potencial, mesmo que de forma involuntéria.

O exercicio regular da correr e de esportes abertos é uma forma de protecio dos ideais
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democraticos. Ao aumentar a produ¢io de BDNF e melhorar a acuidade visual e o tempo de
reacdo, a atividade fisica assegura que o agente preserve o discernimento ético indispensavel
para empregar a forca de maneira estrita e proporcional. No Amazonas, a aclimatagio
fisiolégica serve como o primeiro nivel de protecio contra a reatividade agressiva resultante da
exaustdo térmica.

E evidente que o Estado possui um dever ético e legal, respaldado pela Portaria
Interministerial n® 2/2010 (SEDH, 2010), que exige que o esporte seja institucionalizado como
um recurso tanto para a saide mental quanto como uma técnica operacional. A tnica alternativa
vidvel para uma seguranca puablica que priorize a humanidade é reconhecer o policial como
titular de direitos fundamentais, assegurando-lhe o "direito a ter direitos" proposto por Hannah
Arendt.

Uma policia saudével, tanto em termos fisicos quanto mentais, nio apenas protege a

sociedade; ela enriquece a democracia, assegurando que a forga do Estado seja exercida com a

precisdo técnica e a sensibilidade da justiga.
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