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RESUMO: No contexto do enfrentamento qualificado a criminalidade organizada, o presente artigo
apresenta uma proposta de adequacdo organizacional da Policia Militar do Paranié (PMPR), orientada ao
fortalecimento da atuagio estatal em 4reas sensiveis da seguranga publica. A proposta consiste na criagdo do
Batalhio de Agbes Especiais de Policia (BAEP), unidade de policiamento especializado vinculada ao
Comando de Missdes Especiais, concebida para atuagdo territorial permanente e integrada com o Grupo de
Atuagdo Especial de Combate ao Crime Organizado (GAECO), do Ministério Ptblico. O estudo
fundamenta-se na necessidade de respostas institucionais especializadas, baseadas em atuacio orientada por
inteligéncia e cooperacdo interinstitucional estruturada. Do ponto de vista organizacional, a proposta
contempla a institucionalizagio de vagas especificas no Quadro de Organizacdo da PMPR, destinadas a
atuagio especializada no enfrentamento ao crime organizado, bem como a classificagio dos policiais militares
atualmente designados para o GAECO no imbito do BAEP, sem prejuizo do efetivo das demais
Organizacdes Policiais Militares. A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza bibliogréfica e
documental, e resulta na apresentacio de modelos normativos e administrativos voltados a viabilizagio
juridica e operacional da proposta.
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Militar do Paran4. Comando de Missdes Especiais.

ABSTRACT: In the context of qualified responses to organized crime, this article presents a proposal for
organizational adjustment within the Military Police of Parand (PMPR), aimed at strengthening state action
in sensitive public security areas. The proposal consists of creating the Special Police Actions Battalion
(BAEP), a specialized policing unit linked to the Special Missions Command, designed for permanent
territorial deployment and integrated action with the Special Task Force Against Organized Crime
(GAECO) of the Public Prosecutor’s Office. The study is grounded in the need for specialized institutional
responses based on intelligence-led policing and structured interinstitutional cooperation. From an
organizational standpoint, the proposal provides for the formal institutionalization of specific positions
within the PMPR’s organizational framework dedicated to specialized operations against organized crime,
as well as the classification of police officers currently assigned to GAECO within the BAEP, without
adversely affecting the staffing levels of other Police Military Organizations. The research adopts a
qualitative bibliographic and documentary approach and culminates in the presentation of normative and
administrative models to ensure the legal and operational feasibility of the proposal.
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RESUMEN: En el contexto del enfrentamiento cualificado del crimen organizado, este articulo presenta una
propuesta de adecuacién organizacional en el 4mbito de la Policia Militar del Parana (PMPR), orientada al
fortalecimiento de la actuacién estatal en 4reas sensibles de la seguridad ptblica. La propuesta consiste en la
creacién del Batallén de Acciones Especiales de Policia (BAEP), unidad de policiamiento especializado
vinculada al Comando de Misiones Especiales, concebida para actuacién territorial permanente e integrada
con el Grupo de Actuacién Especial de Combate al Crimen Organizado (GAECO), del Ministerio Publico.
El estudio se fundamenta en la necesidad de respuestas institucionales especializadas, basadas en el uso de
inteligencia y en la cooperacién interinstitucional estructurada. Desde el punto de vista organizacional, la
propuesta contempla la institucionalizacién de plazas especificas en el Cuadro de Organizacién de la PMPR
destinadas a la actuacién especializada contra el crimen organizado, asi como la clasificacién de los policias
militares actualmente designados al GAECO en el 4mbito del BAEP, sin perjuicio del personal de las demés
Organizaciones Policiales Militares. La investigacién adopta un enfoque cualitativo, de caricter bibliografico
y documental, y resulta en la presentacién de modelos normativos y administrativos orientados a la viabilidad
juridica y operativa de la propuesta.

Palabras clave: Crimen Organizado. Policiamiento Especializado. Cooperacién Interinstitucional. Policia
Militar Del Paran4d. Comando De Misiones Especiales.

1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Parana (PMPR), enquanto instituicdo estatal permanente, exerce
papel central na preservagio da ordem publica e na garantia da seguranca da sociedade
paranaense, integrando o sistema constitucional de seguranca publica brasileiro. Ao longo de
sua trajetdéria institucional, a Corporagio consolidou elevados niveis de legitimidade e
credibilidade social, em razdo de sua capilaridade territorial e prontidio operacional. Todavia,
o cendrio contemporineo impde desafios crescentes a atuagdo policial, especialmente diante da
expansdo e sofisticagdo do crime organizado, caracterizado por estruturas hierarquizadas e
organizacio sist¢émica (MINGARDI, 2012), bem como por elevada capacidade de adaptacio,
dominio territorial e articulagdo em redes que frequentemente ultrapassam fronteiras estaduais
e nacionais (SOARES, 2019).

O enfrentamento a organizag¢des criminosas estruturadas exige do Estado respostas que
superem modelos tradicionais de policiamento, demandando capacidades operacionais
especializadas, atuacdo orientada por inteligéncia e coordenacdo interinstitucional. Em
ambientes institucionais complexos, a literatura aponta a necessidade de desenvolvimento de
competéncias estratégicas capazes de ampliar a capacidade de resposta frente a ameacas
dinidmicas (HAMEL; PRAHALAD, 1995). No campo da seguranga ptblica, tal légica traduz-se
na necessidade de estruturas organizacionais aptas a produzir superioridade operacional, sem
comprometimento dos principios da legalidade, hierarquia e disciplina.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de aperfeicoamento organizacional da Policia
Militar do Parand, orientado a atuacgio especializada e integrada. Parte-se da premissa de que
unidades policiais com vocagio tatica definida e desenho institucional claro tendem a ampliar
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a efetividade das acdes repressivas e preventivas (GALVAO, 2016), a0 mesmo tempo em que
fortalecem a interoperabilidade com os érgdos do sistema de justica criminal, a partir de
modelos de governanga e integragio interinstitucional (RIBEIRO, 2020).

Nesse sentido, propde-se a criagio do Batalhdo de Ag¢des Especiais de Policia (BAEP),
unidade especializada vinculada ao Comando de Missdes Especiais (CME), concebida para
fortalecer o enfrentamento ao crime organizado no Estado do Parand. O BAEP fundamenta-se
no modelo de policiamento ostensivo especializado de caréter preventivo e estratégico, com
atuacio permanente em territdrios sensiveis, distinguindo-se de unidades de emprego episédico
por sua presenga continua, orientagio territorial e integracio com acdes de investigagio e
persecucio penal.

Tal modelo dialoga com experiéncias nacionais e internacionais que demonstram maior
efetividade quando hé especializacdo funcional associada 4 presenga territorial permanente em
dreas dominadas por dinidmicas criminais complexas (SOARES, 2019).

A proposta contempla, ainda, cooperagio interinstitucional direta com o Grupo de
Atuagio Especial de Combate ao Crime Organizado (GAECO), do Ministério Publico do
Estado do Paran4, partindo da premissa de que a integracdo entre policia ostensiva especializada
e o6rgio de persecucio penal constitui vetor essencial para o enfrentamento eficaz de
organizac¢des criminosas estruturadas. A literatura especializada aponta que a atuagio integrada
contribui para a reducio de assimetrias institucionais historicamente exploradas por
organizacdes criminosas (MINGARDI, 2012), bem como para o aumento da eficiéncia
operacional e da robustez juridica dos resultados, a partir do planejamento conjunto e da
coordenacio de esforcos entre as institui¢des envolvidas (RIBEIRO, 2020).

No que se refere ao recorte territorial, propde-se a implantacio do BAEP em dez
municipios estratégicos, que correspondem as sedes dos atuais nicleos do GAECO no Estado
do Parand: Curitiba, Londrina, Maringé, Foz do Iguacu, Cascavel, Guarapuava, Francisco
Beltrdo, Ponta Grossa, Paranagud e Umuarama. Essa configuracio assegura capilaridade
territorial semelhante & do modelo j4 adotado pelo Ministério Publico, permitindo que cada
ntcleo regional atenda nio apenas sua sede, mas também os municipios do entorno, alcangando,
de forma integrada, todo o territério paranaense. A escolha dessas localidades fundamenta-se
em critérios associados a relevincia geopolitica, indicadores de criminalidade, importincia
logistica, proximidade com rotas de tréfico de drogas, armas e pessoas, bem como na presenga

comprovada de organizagdes criminosas estruturadas.
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Diante desse cenirio, formula-se o seguinte problema de pesquisa: em que medida a
criagio de um batalhdo especializado — o Batalhio de A¢des Especiais de Policia (BAEP) —
vinculado ao Comando de Missdes Especiais e estruturado para atuar em cooperagio com o
GAECO pode potencializar a capacidade da Policia Militar do Parand no enfrentamento ao
crime organizado?

Para responder a essa questio norteadora, o presente estudo adota metodologia de
natureza qualitativa, com abordagem bibliogrifica e documental. A pesquisa bibliogréfica
fundamenta-se na anilise de obras académicas, artigos cientificos e estudos especializados sobre
crime organizado, policiamento especializado, governanca organizacional e cooperagio
interinstitucional. A pesquisa documental, por sua vez, envolve o exame de legislacdo federal e
estadual, decretos, normas institucionais da PMPR e documentos oficiais do Ministério
Piblico, permitindo compreender os limites juridicos e as possibilidades normativas para a
proposta apresentada. Trata-se, portanto, de um estudo de cariter descritivo-analitico,
orientado a construcdo de uma proposta organizacional aplicdvel ao contexto institucional
analisado.

O objeto de estudo consiste na estruturacio de um modelo organizacional de policiamento
especializado, territorialmente orientado, integrado ao Comando de Missées Especiais e
articulado com o Ministério Publico, voltado ao enfrentamento preventivo e repressivo do
crime organizado no Estado do Parana. O objetivo geral do artigo é apresentar uma proposta de
adequacio organizacional da PMPR, voltada a criacdo e implantagio do BAEP, alinhada aos
principios de modernizagio da gestdo publica, eficiéncia administrativa e fortalecimento do
sistema de seguranga publica.

A pesquisa justifica-se, no plano social, pela necessidade de respostas estatais mais
qualificadas diante do avanco da criminalidade organizada e de seus impactos sobre a seguranga
e a ordem publica. No plano académico, contribui para o campo das Ciéncias Policiais e da
Seguranca Publica ao discutir modelos de policiamento especializado, integracio
interinstitucional e governanca organizacional. No plano institucional, dialoga com iniciativas
de modernizac¢io da Policia Militar do Paran4, oferecendo subsidios técnicos e normativos para
o fortalecimento de suas capacidades estratégicas.

O artigo estd estruturado da seguinte forma: esta Introducio apresenta a contextualizac3o,
o problema, os objetivos, a justificativa e a metodologia; a se¢do seguinte aborda os fundamentos
conceituais do crime organizado, do policiamento especializado e da cooperagio
interinstitucional, o GAECO e suas particularidades de efetivo; a terceira se¢do analisa o papel
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do Comando de Missdes Especiais na estrutura da PMPR; a quarta se¢io discute experiéncias e
modelos de policiamento especializado; a quinta secio apresenta a proposta de adequacio
organizacional; a sexta se¢do detalha a institucionalizacio normativa do BAEP; e, por fim, a

conclusio sintetiza os achados e encaminha os modelos normativos aos apéndices.

2. POLICIAMENTO ESPECIALIZADO E COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL:
UMA NECESSIDADE DE SOBREVIVENCIA ESTRATEGICA NO ENFRENTAMEN
TO AO CRIME ORGANIZADO

A atuacio de organizagdes criminosas estruturadas, associadas a mercados ilicitos
altamente lucrativos e dotadas de elevado poder de adaptagdo, corrupgio e intimidagido
(MINGARDI, 2012), exige respostas institucionais que superem o policiamento ostensivo
generalista, baseadas em especializacdo funcional, integracio interinstitucional e presenca
estratégica em territérios sensiveis (SOARES, 2019). Nesse contexto, o policiamento
especializado e a cooperagio interinstitucional deixam de representar op¢des administrativas e
passam a configurar condi¢des estratégicas para a atuagio estatal.

O crime organizado caracteriza-se pela estabilidade estrutural, divisio funcional de
tarefas, continuidade temporal e capacidade de infiltracio em estruturas sociais, econdmicas e
institucionais, distinguindo-se de formas episédicas de criminalidade (ZIEGLER; HUNGER,
2016). Essa configuracdo demanda respostas estatais igualmente estruturadas, capazes de reduzir
assimetrias exploradas por organizac¢Ges criminosas que operam de forma sistémica e integrada
(MINGARDI, 2012).

Nesse cenério, o policiamento especializado configura modalidade de atuacio
orientada a4 complexidade criminal, caracterizada por efetivo selecionado, formagio
diferenciada, doutrina prépria e protocolos operacionais voltados a ambientes de alto risco
(BAYLEY; SHEARING, 2001). Em contraste com o policiamento convencional, busca
produzir vantagem tética e estratégica em operacdes planejadas, intervengdes dirigidas e a¢des
de estabilizacio territorial. A literatura especializada indica que unidades policiais com vocagio
titica especifica tendem a apresentar melhores resultados no enfrentamento ao crime
organizado quando atuam de forma continua e territorialmente orientada (SKOLNICK;
BAYLEY, 1988). A presenca permanente em A4reas criticas favorece o conhecimento do
territério e das dindmicas criminais locais, contribuindo para a atuagio baseada em inteligéncia.

A cooperagio interinstitucional constitui elemento indispensivel a efetividade das

politicas de seguranga ptiblica, especialmente no enfrentamento ao crime organizado, no qual a
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atuacdo isolada tende a gerar lacunas operacionais e vulnerabilidades explordveis (SOARES,
2019). Tal cooperacio pressupde articulagdo estruturada entre érgdos com competéncias
convergentes, voltada ao compartilhamento de informacdes e & coordenagio estratégica.

Quando envolve o sistema de justica, especialmente o Ministério Publico, a cooperagio
interinstitucional assume relevincia ampliada, considerando o papel central do érgdo na
persecucdo penal e na coordenagio de investigagdes complexas (ARAS, 2020). Modelos
cooperativos bem-sucedidos demonstram que a articulacio entre investigagio, inteligéncia,
atuacio operacional e persecucio penal tende a produzir resultados mais consistentes,
duradouros e juridicamente robustos.

A experiéncia institucional brasileira evidencia que organizacdes criminosas estruturadas
exploram falhas de coordenacdo estatal, disputas de competéncia e auséncia de
interoperabilidade entre 6rgios publicos. Nesse sentido, a ado¢do de modelos organizacionais
que promovam integracio funcional e comando claro mostra-se fundamental para reduzir a

fragmentacdo da atuacdo estatal e ampliar o peso estratégico das instituicdes de seguranga
pablica (ADORNO; SALLA, 2016).

E nesse contexto que se insere a proposta de criacio de uma unidade especializada no
iAmbito da Policia Militar do Paran4, vinculada ao Comando de Missdes Especiais. O Batalhio
de Acdes Especiais de Policia (BAEP) é concebido como resposta institucional moderna s
exigéncias impostas pelo crime organizado, reunindo especializagio operacional, atuacio
territorial estratégica e capacidade de integraco interinstitucional. A unidade nio se destina
apenas i execucdo de operacdes pontuais, mas i producdo de efeito dissuasério continuo e a
estabilizacdo de 4reas criticas, por meio de presenca qualificada e atuagio orientada por
inteligéncia.

Adicionalmente, a cooperagio direta com o Grupo de Atuacio Especial de Combate ao
Crime Organizado (GAECO) constitui elemento estruturante do modelo proposto. Essa
interface institucional reforca a convergéncia de esforcos entre policia ostensiva especializada e
6rgio de persecucio penal, favorecendo o planejamento conjunto de operagdes, o
compartilhamento de dados estratégicos e o alinhamento entre ac¢Ges policiais e objetivos
judiciais. Tal arranjo contribui para reduzir lacunas procedimentais, ampliar a efetividade das
operacdes e fortalecer a legitimidade institucional da atuag3o estatal no enfrentamento ao crime
organizado.

Diante de um ambiente criminal complexo e dinimico, o policiamento especializado e a
cooperacdo interinstitucional configuram-se como pilares essenciais para o enfrentamento
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qualificado do crime organizado. Nesse sentido, o desenho organizacional proposto, articulando
o BAEP, o Comando de Misses Especiais e a cooperacio estruturada com o Ministério Publico,

apresenta-se como alternativa vidvel e alinhada as boas priticas do campo da seguranga publica.

2.1 O grupo de atuagdo especial de combate ao crime organizado (gaeco) e a capilaridade
territorial no estado do Parand

O Grupo de Atuagio Especial de Combate ao Crime Organizado (GAECO), érgio
especializado do Ministério Piblico do Estado do Parani, constitui-se como um dos principais
instrumentos institucionais de enfrentamento ao crime organizado no Ambito estadual. Sua
atuacdo estd voltada a investigagio e persecucdo penal de organizagdes criminosas estruturadas,
com especial énfase em crimes complexos, tais como tréfico de drogas e armas, lavagem de
capitais, corrupc¢io, crimes contra a administracdo publica e demais ilicitos de natureza
organizada.

Do ponto de vista organizacional e territorial, o GAECO adota um modelo
descentralizado, estruturado por meio de ntcleos regionais sediados em dez municipios
estratégicos do Estado do Parand, a saber: Curitiba, Londrina, Maringd, Foz do Iguacu,
Cascavel, Guarapuava, Francisco Beltrdo, Ponta Grossa, Paranagud e Umuarama. Essas sedes
nio se limitam 4 atuagdo municipal, mas exercem competéncia regional ampliada, abrangendo
todos os municipios do entorno e assegurando cobertura integral do territério paranaense.

A definicdo dessas cidades como sedes dos nicleos do GAECO decorre de critérios
geopoliticos, logisticos e criminais, considerando indicadores de criminalidade organizada,
localizagdo estratégica em eixos logisticos e de fronteira, relevincia econdmica regional e
histérico de atuacdo de organizagdes criminosas. Tal desenho institucional confere a0 GAECO
elevada capilaridade territorial, permitindo atuacio préxima aos focos de criminalidade
organizada e maior agilidade na conducio de investigagdes complexas.

Esse modelo de capilaridade regional revela-se particularmente relevante quando
associado 2 atuagdo das forgas policiais, uma vez que possibilita o planejamento e a execugio de
operagdes integradas com maior conhecimento do territério, das dinimicas criminais locais e
das redes ilicitas regionais. Nesse contexto, a correspondéncia territorial entre os ndcleos do
GAECO e a proposta de implantagio do Batalhio de A¢des Especiais de Policia (BAEP) em
igual ndmero de municipios estratégicos reforga a racionalidade do modelo proposto.

A proposital convergéncia geografica entre as sedes do GAECO e as Companhias de

Acdes Especiais do BAEP permite a constru¢io de uma malha integrada de atuacio preventiva,
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ostensiva e repressiva, potencializando o compartilhamento de informagdes, o planejamento
conjunto de operagdes e a execucdo coordenada de medidas judiciais e policiais. Tal arranjo
favorece a redugio de assimetrias institucionais, amplia a eficiéncia operacional e fortalece a
governanga interinstitucional no enfrentamento ao crime organizado.

Assim, a capilaridade territorial do GAECO, associada a institucionalizagdo de uma
unidade policial-militar especializada com igual alcance regional, constitui elemento central
para o fortalecimento da politica estadual de seguranca publica. A integracio entre BAEP e
GAECO, estruturada a partir de bases territoriais coincidentes, consolida um modelo moderno,
funcional e juridicamente seguro de cooperagio interinstitucional, capaz de ampliar a
capacidade de resposta do Estado do Parani frente s organiza¢Ses criminosas que atuam de

forma articulada e regionalizada.

2.2 O efetivo Policial Militar designado para atuar no GAECO

A atuagio de policiais militares junto ao Grupo de Atuacdo Especial de Combate ao Crime
Organizado (GAECO) encontra respaldo juridico expresso no ordenamento federal e estadual,
especialmente quando analisada sob uma perspectiva sistemética e finalistica da legislacdo
aplicavel as Policias Militares e & cooperagio interinstitucional no 4mbito da seguranca publica.

No plano federal, o Decreto n? 88.777, de 30 de setembro de 1983, que aprova o
Regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (R-200), estabelece, de
forma inequivoca, a possibilidade de o policial militar da ativa ser colocado 4 disposi¢do de
outros érgdos do Estado, sem rompimento do vinculo funcional, da hierarquia ou da disciplina
militar. O regulamento conceitua expressamente a situagdo “a disposi¢do” como aquela em que
o policial-militar exerce fun¢Ges em érgdo ou autoridade diversa daquela & qual estd diretamente
subordinado, permanecendo, contudo, vinculado a sua corporagio de origem, com preservagio
de direitos, deveres e cadeia de comando.

Essa previsdo é reforcada pelo préprio R-200 ao reconhecer como de natureza policial-
militar ou de interesse policial-militar o exercicio de func¢des junto ao Ministério Publico dos
Estados, conforme redagio atual do art. 21, §19, inciso XIII, o que afasta qualquer ddvida quanto
a legalidade da atuacio de policiais militares em estruturas como o GAECO. Tal
enquadramento normativo demonstra que a cooperagio entre Policia Militar e Ministério
Publico ndo constitui exce¢io ao modelo constitucional de seguranga publica, mas, ao contririo,

integra-o de forma complementar e funcional.
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(...) Art. 21. S3o considerados no exercicio de fun¢io de natureza policial-militar ou de
interesse policial-militar ou de bombeiro-militar, os militares dos Estados, do Distrito
Federal ou dos Territérios, da ativa, colocados & disposi¢io do Governo Federal para
exercerem cargo ou fungio nos seguintes drgios:

§ 12 Sdo ainda considerados no exercicio de funcio de natureza policial-militar ou
bombeiro-militar ou de interesse policial-militar ou bombeiro-militar, na forma
prevista na legislagdo federal e estadual aplicédvel, os policiais-militares e bombeiros-
militares da ativa nomeados ou designados para:

XIII - o Ministério Piblico dos Estados. (grifo nosso) (...)
No 4mbito estadual, o Decreto n2 10.296/2014 regulamenta especificamente a cooperagio
do Poder Executivo do Estado do Paranid com o GAECO, prevendo expressamente a
participacgdo de policiais militares no grupo, mediante solicitagio nominal do Procurador-Geral
de Justica e designagio pelo Chefe do Poder Executivo. O referido decreto assegura, ainda, que
os policiais designados mantenham sua estrutura remuneratéria, progressio funcional e vinculo
administrativo com a corporacdo de origem, reforcando o cariter de cooperagio institucional, e

nio de cessdo definitiva de pessoal.

(...)Art. 12 O Poder Executivo Estadual atuard em cooperagio com o Ministério Pablico
do Estado do Parand, no Grupo de Atuagio Especial de Combate ao Crime Organizado
- GAECO, com atribui¢ées em todo o territério do Estado. Pardgrafo dnico. O
GAECO atuard de forma integrada e funcionard em instalacdes préprias, contando
com pessoal, equipamentos, mobilidrio, armamento e veiculos necessdrios 2a
preservagio da seguranca institucional e ao desempenho de suas atribui¢des, com vistas
ao aperfeicoamento da Politica Estadual de Seguranca Pablica. Art. 22 Poderdo integrar
o GAECO, composto por membros do Ministério Publico, representantes da Secretaria
de Seguranca Publica, Policia Civil, Policia Militar e Secretaria de Estado da Fazenda.
§ 12 O Ministério Publico serd representado por Procuradores de Justica e Promotores
de Justica, designados pelo Procurador Geral de Justiga. § 22 A Policia Civil serad
representada por Delegados de Policia, Escrivdes e Investigadores de Policia e a Policia
Militar por oficiais e pragas, solicitados nominalmente pelo Procurador Geral de Justica
e designados pelo Governador do Estado do Parand. § 32 A Secretaria de Estado da
Fazenda serd representada por auditores fiscais, solicitados nominalmente pelo
Procurador Geral de Justica e designados pelo Governador do Estado do Parana. g 42
Ao Ministério Publico caberd avaliar o perfil dos profissionais designados nos
parégrafos 20 e 30 do presente artigo, frente ao escopo dos trabalhos a serem realizados
e, se for o caso, apontar a necessidade de eventuais adequagdes da equipe. § 52 Os
servidores publicos estaduais descritos nos pardgrafos 20 e 30 deste artigo serdo
designados por prazo indeterminado, até ulterior deliberagio, e terio mantida sua
estrutura remuneratéria de origem, inclusive no que concerne a adicionais e
gratificacdes, garantindo-se regularmente as promogdes na carreira, mantidas as suas
lotacdes no seu érgdo de origem. (grifo nosso) (...)

A interpretagio conjugada desses dispositivos evidencia que a atuacdo de policiais
militares no GAECO possui pleno amparo legal, desde que observados os procedimentos
formais de designacdo e mantida a subordina¢io administrativa a Policia Militar. Nio se trata,
portanto, de delegacio de competéncia constitucional nem de transferéncia de atribuicdes

tipicas, mas de cooperagio técnica e operacional voltada ao enfrentamento qualificado do crime
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organizado, em consonincia com os principios da eficiéncia administrativa e da integragio entre
os 6rgdos do sistema de justica criminal.

Nesse contexto, a proposta de vincular preferencialmente a atuacio da Policia Militar
no GAECO ao Batalhdo de Acdes Especiais de Policia (BAEP) nio inova de forma disruptiva
no ordenamento juridico, mas aperfeicoa o modelo existente, conferindo maior racionalidade
administrativa, previsibilidade funcional e coeréncia organizacional as designacdes. Ao
concentrar essa atuagdo em uma unidade especializada, preserva-se a legalidade da designacio,
fortalece-se a governanga institucional e assegura-se que o efetivo empregado possua formacio,
perfil e treinamento compativeis com a complexidade das atribui¢des desempenhadas junto ao
Ministério Puablico.

Assim, a interpretagio sistemética da legislagio vigente permite concluir que a
designagio de policiais militares para atuagido no GAECO ¢ juridicamente vilida,
funcionalmente adequada e institucionalmente legitima. Todavia, observa-se que, no modelo
atualmente adotado, ndo ha previsdo de vagas especificas no Quadro de Organizagio da Policia
Militar do Parané destinadas aos policiais designados para essa atuacio especializada. Em razio
disso, a designacio de efetivo para o GAECO ocorre mediante o afastamento de policiais
lotados em unidades operacionais regulares, gerando vacincias funcionais indiretas nas
respectivas Organizacdes Policiais Militares.

Com a criagio BAEP, haverd um equilibrio entre necessidade e finalidade, produzindo
um impacto direto na atividade de policiamento ostensivo, na medida em que aumentard o
efetivo disponivel para a atuagio territorial cotidiana, com reflexos potenciais na capacidade de
resposta da PMPR e, consequentemente, na percepcio e nos niveis de seguranca da comunidade

atendida.

3 O COMANDO DE MISSOES ESPECIAIS E A ATUAGCAO ESPECIALIZADA NA
POLICIA MILITAR DO PARANA

A Policia Militar do Parand (PMPR), enquanto institui¢io permanente de Estado, tem
buscado adequar sua estrutura organizacional as transformacdes do ambiente de seguranca
puablica, marcado pelo aumento da complexidade criminal e pela expansio de organizagdes
criminosas estruturadas. Nesse contexto, a especializacdo funcional e a racionalizacdo do

emprego da forga policial consolidam-se como diretrizes centrais de modernizac3o institucional

(SOARES, 2019).
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Nesse cendrio, insere-se o Comando de Missdes Especiais (CME), escaldo intermediério
responsidvel pela coordenacdo, planejamento e emprego das unidades de policiamento
especializado da PMPR. O CME constitui eixo estruturante das capacidades taticas
diferenciadas da Corporacdo, reunindo unidades dotadas de doutrina prépria, treinamento
especifico e elevado grau de prontiddo operacional, voltadas 4 atuagdo em situagdes de alta
complexidade e impacto estratégico (PMPR, 2022).

As unidades subordinadas ao CME atuam no enfrentamento de ocorréncias que
extrapolam o escopo do policiamento ostensivo convencional, incluindo operacées contra
organizacdes criminosas estruturadas, intervencdes em ambientes criticos e apoio especializado
as unidades territoriais. A concentragio de meios e competéncias favorece a padronizacio
doutrinaria, a economia de esfor¢os e a coordenacdo operacional integrada, elementos essenciais
A efetividade do policiamento especializado (BAYLEY; SHEARING, 2001). Do ponto de vista
organizacional, a centralizacdo das unidades especializadas sob um comando tnico tende a
favorecer maior racionalidade no emprego da forca, ao mitigar sobreposi¢cdes funcionais e
reduzir a dispersdo de recursos. Ademais, pode viabilizar planejamento estratégico alinhado as
diretrizes institucionais e as politicas publicas de seguranca, em consonincia com abordagens
contemporineas de governanga organizacional no campo da seguranca publica (ADORNO;
SALLA, 2016).

Nio obstante os avancos representados pela consolidagio do CME, a atual configuragio
organizacional da PMPR ainda apresenta lacunas no que se refere & atuacio permanente e
territorializada no enfrentamento ao crime organizado. As unidades vinculadas ao CME atuam,
em grande medida, em operacdes pontuais, missdes especificas ou apoio titico especializado.
Embora indispenséveis, tais unidades ndo substituem a necessidade de uma estrutura concebida
para presenca continua em territérios sensiveis, com foco sistemitico na desarticulagio de
grupos criminosos e na estabilizagdo de 4areas de elevada incidéncia criminal (MINGARDI,
2012).

Nesse sentido, a proposta de criagio do Batalhdo de A¢des Especiais de Policia (BAEP)
surge como elemento complementar e integrador ao arranjo organizacional do CME.

. O BAEP é concebido como unidade de policiamento especializado com foco territorial,
vocagdo preventiva e capacidade de emprego permanente, orientada por inteligéncia e destinada
a operar em regides estrategicamente selecionadas, onde se concentram dinimicas complexas

de criminalidade organizada. Diferentemente de unidades de emprego episédico, o BAEP teria
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como missio central a atuagdo continua sobre territérios sensiveis, o enfrentamento sistemdtico
de organizacdes criminosas e o apoio qualificado as a¢Ges interinstitucionais.

A vinculagio do BAEP ao Comando de Missdes Especiais pode potencializar sinergias
operacionais relevantes, ao permitir o compartilhamento de doutrina, treinamento, logistica,
inteligéncia e protocolos de emprego, sem prejuizo da especificidade funcional da nova unidade.
Esse modelo hibrido — caracterizado pela centralizagio estratégica e pela descentralizacio
operacional — encontra respaldo em experiéncias nacionais e internacionais de policiamento
especializado, as quais indicam ganhos de eficiéncia quando unidades territoriais especializadas
se encontram integradas a comandos estratégicos (SKOLNICK; BAYLEY, 1988).

Além disso, a insercio do BAEP no 4mbito do CME favorece a articulagio com outras
unidades especializadas e com érgdos externos, especialmente no que se refere & cooperagio
interinstitucional com o Ministério Publico, por meio do Grupo de Atuagio Especial de
Combate ao Crime Organizado (GAECO). Essa interface institucional cria condi¢des para o
desenvolvimento de operagdes coordenadas, sustentadas por planejamento integrado,
compartilhamento de informagdes estratégicas e alinhamento entre a¢Ses policiais e estratégias
de persecucdo penal, elementos considerados fundamentais para o enfrentamento eficaz de
organizacdes criminosas complexas (ARAS, 2020).

Dessa forma, o Comando de Missdes Especiais, ao incorporar uma unidade especializada
com perfil territorial e atuagio permanente, amplia sua relevincia estratégica na estrutura da
PMPR. A criagdo do BAEP contribui para a modernizacdo organizacional da Corporagio e para
o incremento da efetividade das acdes policiais em ambientes de maior complexidade

operacional.

4 EXPERIENCIAS E MODELOS DE POLICIAMENTO ESPECIALIZADO NO
ENFRENTAMENTO AO CRIME ORGANIZADO

Com vistas a subsidiar a proposta de criagdo do Batalhio de A¢des Especiais de Policia
(BAEP) na Policia Militar do Paranid (PMPR), procede-se a analise de experiéncias e modelos
de policiamento especializado adotados por outras institui¢des de seguranga ptiblica, em 4mbito
nacional e internacional. A anilise comparativa permite identificar boas priticas e arranjos
institucionais relevantes para o aprimoramento da atuagio policial no enfrentamento ao crime

organizado, respeitadas as especificidades normativas e operacionais de cada corporagio

(ADORNO; SALLA, 2016).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 2, fev. 2026.
ISSN: 2675-3375

12



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

No contexto brasileiro, diversas Policias Militares adotaram unidades especializadas
com foco territorial e atuagdo permanente como resposta ao avango de organizacdes criminosas
estruturadas. Destacam-se, nesse cenério, os Batalhdes de A¢des Especiais de Policia (BAEP),
existentes em Unidades da Federacio como Sio Paulo, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais, cujas missdes concentram-se na atuacdo ostensiva especializada e na
estabilizagdo de territérios com elevada incidéncia criminal.

De modo geral, os BAEPs estaduais caracterizam-se por efetivo selecionado,
treinamento diferenciado e forte integracdo com sistemas de inteligéncia e 6rgios do sistema de
justica. Suas missdes concentram-se no patrulhamento ostensivo especializado, no apoio a
operagdes complexas e na atuacdo preventiva em 4reas estratégicas. Tal configuracio busca
superar limita¢des do policiamento convencional, oferecendo maior capacidade de resposta em
ambientes marcados por elevada letalidade, dominio territorial por grupos criminosos e intensa
circulagio de ilicitos (MINGARDI, 2012).

As experiéncias observadas indicam que batalhdes especializados, quando vinculados a
comandos de operacSes especiais ou estruturas equivalentes, tendem a apresentar maior
efetividade operacional e melhor coordenacio institucional. A centralizacdo do comando
estratégico, aliada a descentralizacio do emprego territorial, favorece atuagio continua e
alinhada as dindmicas locais da criminalidade. Esses modelos também evidenciam a relevincia
da atuacdo integrada com o Ministério Publico, Policia Civil e demais érgdos de persecucio
penal, especialmente em operagdes direcionadas ao desmantelamento de organizagdes
criminosas e a repressdo de crimes de elevada complexidade (ARAS, 2020).

No plano internacional, institui¢des policiais sul-americanas e europeias desenvolveram
estruturas especializadas voltadas ao combate ao crime organizado e transnacional, com forte
base em inteligéncia e cooperacido interagéncias, refletindo a necessidade de respostas estatais
articuladas frente a redes criminosas que ultrapassam fronteiras administrativas (ZIEGLER;
HUNGER, 2016). A atuagio integrada com autoridades judiciais e érgios de acusagdo também
se mostra elemento recorrente nesses modelos, contribuindo para maior efetividade repressiva
e sustentabilidade juridica das operacges.

Outro aspecto relevante nos modelos analisados é a valorizagio da presenca territorial
permanente em 4reas estratégicas, em contraste com intervencdes episddicas, favorecendo
maior conhecimento das dinimicas criminais locais. Essa presenca qualificada contribui para a

reducido da sensagio de impunidade, para o enfraquecimento do controle territorial exercido por
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organizacGes criminosas e para o fortalecimento da percep¢io de seguranca por parte da
populagio (SKOLNICK; BAYLEY, 1988).

A anélise de experiéncias nacionais e internacionais demonstra que o policiamento
especializado, quando integrado a comandos estratégicos e articulado com o sistema de justiga,
constitui ferramenta eficaz no enfrentamento ao crime organizado. Os modelos de BAEP
existentes em outras Unidades da Federacdo reforcam a viabilidade da proposta apresentada
para a PMPR. Assim, os referenciais observados fornecem elementos consistentes para a
constru¢io de um modelo organizacional adaptado a realidade paranaense, capaz de fortalecer
a atuagio da Policia Militar do Parana, ampliar sua capacidade de integra¢io institucional e
incrementar a efetividade das a¢ées de combate ao crime organizado em regides estratégicas do

Estado do Parana.

s POTENCIALIZANDO O ENFRENTAMENTO AO CRIME ORGANIZADO NA
POLICIA MILITAR DO PARANA: PROPOSTA DE ADEQUACAO
ORGANIZACIONAL

A anilise do contexto institucional da Policia Militar do Parani (PMPR) e das
experiéncias consolidadas de policiamento especializado evidencia a necessidade de adequacio
organizacional voltada a4 ampliacio da capacidade estatal de enfrentamento ao crime
organizado.

Nesse sentido, a criagdio do Batalhdo de A¢des Especiais de Policia (BAEP) constitui o
eixo central da proposta de adequagio organizacional da PMPR, concebida para fortalecer as
capacidades operacionais da Corporacdo no enfrentamento ao crime organizado. O BAEP ¢
estruturado como unidade de policiamento especializado com voca¢io permanente, integrada
ao Comando de Missdes Especiais (CME) e orientada por inteligéncia. Sua finalidade principal
consiste na repressio qualificada e na prevengdo estratégica de crimes praticados por
organizacBes criminosas estruturadas, por meio de ac¢des planejadas, presenca ostensiva
especializada e apoio técnico-operacional as unidades territoriais.

Unidades com alto grau de especializagio tendem a produzir maior efetividade
operacional em cendrios criticos, especialmente quando dotadas de efetivo selecionado,
treinamento diferenciado e doutrina prépria (BAYLEY; SHEARING, 2001). Ao concentrar
essas caracteristicas, o BAEP atua de forma direcionada sobre ambientes de maior complexidade

criminal.
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A vinculagio do BAEP ao Comando de Missées Especiais constitui elemento
estruturante da proposta, ao possibilitar o compartilhamento de doutrina, protocolos de
emprego e inteligéncia, contribuindo para a padronizagio das préticas operacionais e a
racionalizac¢io do emprego de recursos. Ademais, tal arranjo organizacional amplia a
flexibilidade no emprego das tropas, permitindo tanto a¢Bes continuas de estabiliza¢do
territorial quanto operagdes pontuais de elevada complexidade, conforme as demandas do
ambiente operacional (ADORNO; SALLA, 2016).

Outro pilar da proposta reside na cooperagio interinstitucional com o Grupo de Atuagio
Especial de Combate ao Crime Organizado (GAECO), do Ministério Puablico, potencializando
o alinhamento entre ac¢des policiais e estratégias de persecucdo penal. Conforme destaca Aras
(2020), a articulagdo entre policia e Ministério Pablico constitui elemento essencial para o
enfrentamento eficaz de organizac¢Ses criminosas, ao reduzir lacunas procedimentais, conferir
maior robustez juridica s operacSes e ampliar a sustentabilidade dos resultados obtidos.

Quanto a implantacio territorial, propde-se que o BAEP seja estabelecido em municipios
estrategicamente selecionados, considerados prioritdrios sob critérios geopoliticos e
operacionais. A presenca permanente da unidade nesses territérios favorece o conhecimento
aprofundado das dinimicas criminais locais, o monitoramento continuo de grupos criminosos
e a atuagio preventiva qualificada, contribuindo tanto para a reducdo da criminalidade quanto
para o fortalecimento da percepgio de seguranca da populagio (SKOLNICK; BAYLEY, 1988).

A proposta de adequacdo organizacional dialoga, ainda, com os principios da
modernizagio da gestdo publica, da eficiéncia administrativa e da profissionalizacdo do efetivo.
Ao centralizar a atuacdo especializada em uma unidade com desenho institucional claro e
atribuicdes bem definidas, evita-se a dispersio de esforgos, aprimora-se a coordenacio
operacional e cria-se ambiente favordvel a capacitagio continuada e ao desenvolvimento de
competéncias especificas. Ademais, a atuacio do BAEP, integrada ao CME e articulada com
6rgdos do sistema de justica, reforca a governanga institucional da PMPR e amplia seu peso
estratégico no sistema de seguranga publica do Estado do Parana.

Dessa forma, a proposta apresentada configura-se como alternativa juridicamente vidvel
e institucionalmente exequivel para potencializar o enfrentamento ao crime organizado pela
PMPR, articulando policiamento especializado, presenca territorial estratégica e cooperagio

interinstitucional.
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6 PROPOSTA DE INSTITUCIONALIZACAO DO BATALHAO DE ATUAGCAO
ESPECIAL DE POLICIA (BAEP)

A presente secio apresenta, em consonincia com o ordenamento juridico vigente, a
proposta normativa e organizacional necessédria a criacdo e operacionalizacio do Batalhio de
Acées Especiais de Policia (BAEP), no 4mbito da Policia Militar do Parana (PMPR), bem como
sua integracido formal ao modelo de cooperagio institucional com o Grupo de Atuagio Especial
de Combate ao Crime Organizado (GAECO).

A proposta estrutura-se em trés eixos complementares:

(1) criacdo formal do BAEP e sua vinculacdo ao Comando de Missdes Especiais;

(ii) adequagio do decreto que disciplina a cooperagio do Poder Executivo Estadual com o
GAECO;

(iii)  formalizagio de Termo de Cooperacdo Técnica para viabilizar a atuacio integrada,

inclusive com utiliza¢do de recursos oriundos de Termos de Ajustamento de Conduta

(TAC), observados os limites legais.

6.1 Decreto de Criagdo do BAEP e Alteragdo do Comando de MissSes Especiais (CME)

Propde-se a edigdo de decreto especifico para a criacdo do Batalhio de A¢des Especiais
de Policia (BAEP) como unidade operacional especializada da Policia Militar do Parani,
subordinada ao Comando de Missdes Especiais (CME), com competéncia de atuagio em todo
o territdrio estadual.

A criagio do BAEP visa institucionalizar forca policial-militar especializada,
vocacionada a atuagio ostensiva estratégica, ao apoio a investigagdes complexas e a integracio
com 6rgdos de persecugio penal. Trata-se de conferir organicidade, estabilidade funcional e
identidade institucional a uma atuagio que, até entdo, desenvolve-se de forma fragmentada ou
difusa.

De forma complementar, impde-se a alteragdo do Decreto n2 11.626/2022, que instituiu o
Comando de Missdes Especiais, a fim de incluir expressamente o BAEP como unidade
subordinada ao CME, assegurando seu correto enquadramento na estrutura de comando da
PMPR e evitando ambiguidades quanto 4 cadeia de comando e 4 subordina¢do administrativa e
operacional.

Sob o prisma organizacional, a vinculagdo do BAEP ao CME assegura, de maneira

objetiva:
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* unidade doutriniria e de comando;
* racionalizagio do emprego de tropas especializadas;
* alinhamento estratégico com as demais unidades de missdes especiais; e

* preservacio da hierarquia, da disciplina e da cadeia de comando militar.

A implantacio do BAEP devera ocorrer de forma gradual, condicionada a disponibilidade
orcamentdria e financeira, em consonincia com os principios da responsabilidade fiscal, da
eficiéncia administrativa e da sustentabilidade institucional.

Nesse contexto, propde-se, a titulo indicativo, a consideracdo de um prazo de cinco anos
como horizonte de referéncia para a consolidagio organizacional da unidade, a estabilizacdo do
efetivo, o amadurecimento dos mecanismos de cooperagio interinstitucional e a avaliacdo de
seus resultados, em alinhamento com os ciclos de planejamento estratégico adotados no 4mbito

da seguranga publica.

6.2 Decreto de Alteracio do GAECO

Com o objetivo de assegurar seguranca juridica, coeréncia normativa e clareza
institucional, propde-se a alteracdo do Decreto n? 10.296/2014, que disciplina as diretrizes de

cooperacdo do Poder Executivo Estadual com o GAECO.

A adequacgio normativa visa:

¢ definir a representagio preferencial da PMPR no GAECO por policiais militares integrantes
do BAEP:

¢ estabelecer fluxo formal de indicagio pelo Comandante do CME, com posterior
encaminhamento ao Procurador-Geral de Justica e designacdo pelo Chefe do Poder Executivo;

* preservar a atuagio da PMPR junto aoc GAECO, definindo o BAEP como forga prioritaria.

Tal ajuste normativo reforca a governanga do modelo cooperativo, evita designa¢des dispersas
e casuisticas, confere previsibilidade administrativa e funcional as designacées e fortalece a
atuacio policial-militar junto ao Ministério Pablico, sem prejuizo das competéncias
constitucionais de cada instituic3o.

6.3 Termo de Cooperagdo Técnica entre a PMPR e 0o MPPR

A efetiva operacionalizacio do BAEP no contexto de atuacio integrada com o GAECO

exige a formalizacio de um Termo de Cooperagio Técnica, instrumento juridico adequado para
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disciplinar responsabilidades institucionais, fluxos operacionais, mecanismos de articula¢io e
formas de apoio material.

O Termo devera prever que o apoio operacional da PMPR sera prestado prioritariamente
pelo BAEP, sem exclusividade e sem qualquer delegacio de competéncias institucionais,
preservando-se a autonomia funcional das institui¢des envolvidas.

No que se refere ao financiamento e ao suporte material, o Termo contemplard a
possibilidade de utilizacdo, pelo Ministério Publico, de recursos oriundos de Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC), desde que vinculados ao objeto do respectivo ajuste,
especialmente nas 4reas de seguranca publica, ordem urbana, combate ao crime organizado,
meio ambiente, consumidor e patrimdnio publico.

Nessa légica, o Ministério Publico poderd, mediante execucio direta, viabilizar:

a) Aquisi¢do de bens, tais como:

viaturas, inclusive descaracterizadas;

* equipamentos téticos;

* armamentos e acessdrios, respeitada a legislacdo vigente;
A

* drones, cimeras e softwares;

* equipamentos de informatica e inteligéncia;

* mobilidrio operacional.

b) Custeio de servicos, incluindo:

cursos e capacitagdes, inclusive no exterior;

* treinamentos especializados;

sistemas de informagio;

pericias técnicas;

manutencio de equipamentos adquiridos com recursos de TAC.

¢) Estrutura fisica, como:

adequacdo de sedes;

implantagio de salas de inteligéncia;

centros de comando;

infraestrutura tecnolégica.

Ressalta-se que tais mecanismos ndo implicam repasse financeiro direto 3 PMPR,
observados os principios da legalidade, transparéncia e controle externo.
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6.4 Dimensionamento do Efetivo Necessirio para Atuagio do BAEP

O Batalhido de Atuacdo Especial de Policia (BAEP), conforme a proposta de adequagio
organizacional apresentada, contard com um efetivo total de 157 policiais militares, distribuidos
de forma a assegurar capacidade de comando, controle, emprego operacional especializado e
presenca territorial estratégica em todo o Estado do Parand. O quantitativo foi estruturado com
base em critérios de hierarquia militar, capilaridade territorial e sustentabilidade operacional.

No que se refere ao quadro de oficiais, o BAEP serd composto por 24 oficiais, distribuidos
entre funcdes de comando, subcomando e chefia operacional das Companhias de Agdes
Especiais (CiaEP). O comando do batalhio serd exercido por 1 Tenente-Coronel, responsivel
pela direcio estratégica da unidade, tendo como subcomandante 1 Major, incumbido da
coordenacdo operacional e 1 Major como na coordenagio administrativa. Complementam o
quadro 10 Capitdes, sendo um lotado no comando do BAEP e os demais designados como
comandantes das dez Companhias de A¢des Especiais, bem como 11 Primeiros-Tenentes, dos
quais um atuard no comando do batalhio e os demais exercerdo as fun¢des de subcomandantes
das respectivas companbhias.

Quanto ao quadro de pragas, o BAEP contard com 133 policiais militares, distribuidos de
forma a garantir suporte técnico-operacional, continuidade das a¢Ges e adequada cadeia de
comando intermedidria. O efetivo compreende 1 Subtenente, com atuagio direta no apoio ao
comando do batalhio; 8 Primeiros-Sargentos, distribuidos entre o comando e as companhias; 6
Segundos-Sargentos e 20 Terceiros-Sargentos, responséaveis pela supervisio direta das fracdes
operacionais; além de 12 Cabos e 86 Soldados, que constituem o ntcleo principal da forca
operacional da unidade.

Essa composi¢do hierdrquica e quantitativa permite ao BAEP manter elevado grau de
prontidio, capacidade de resposta continua e adequada rotatividade funcional, preservando a
carreira policial-militar e assegurando o cumprimento das missdes de policiamento
especializado. Ademais, o efetivo proposto é compativel com o modelo de implantagio gradual
da unidade e com os principios de eficiéncia administrativa, racionalizagcio de recursos e
sustentabilidade institucional, reforcando o papel estratégico do BAEP no enfrentamento

qualificado ao crime organizado no Estado do Parana.
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6.4.1 Comando do BAEP - Curitiba (Sede Administrativa e Operacional)

O Comando do BAEP, sediado em Curitiba, serd responsidvel pela direcio estratégica,
coordenacio operacional, gestio administrativa e integracdo institucional da unidade, contando

com o seguinte efetivo fixo:

e o1 Tenente-Coronel - Comandante do BAEP
e o1 Major - Subcomandante do BAEP

e o1 Major - P3

e o1 Subtenente - Pessoal

e 0219 Sargentos - Logistica e Operagdes

e 02 Cabos - Auxiliares Logistica e Operacdes
e 06 Soldados - Assessoramento Tecnico

6.4.2 12 Companhia de A¢Ses Especiais de Policia - 12 CIAEP (Curitiba)

Curitiba, além de sediar o Comando do BAEP, constitui também a sede da 12 CiaEP,
concentrando maior efetivo operacional em razio de sua centralidade administrativa, densidade

populacional e relevincia estratégica.

6.4.2.1 Sede CURITIBA - 20 policiais militares, ji incluidos comandante e subcomandante da
Companhia:

e o1 Capitio - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente -~ Subcomandante

e 0212 Sargentos - Operador

e 0222 Sargentos - Operador

e 0432 Sargentos - Operador

e 02 Cabos - Operador

e 08 Soldados - Operador

6.4.2.2 Subsede PARANAGUA - Para garantir comando orginico local e capacidade
operacional compativel com a atuacdo preventiva especializada com 14 policiais militares, assim
distribuidos:

e o1 Capitdo - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente - Subcomandante

e or11° Sargento

e o1 2° Sargento

e 03 3° Sargentos

e o1 Cabo

e 06 Soldados
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6.4.3 22 Companhia de A¢des Especiais de Policia — 22 CIAEP (Londrina)

Londrina, em razdo de sua importéincia regional e indicadores operacionais, contard com

efetivo intermedidrio ampliado.

6.4.3.1 Sede Londrina - 18 policiais militares:

e o1 Capitdo - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente - Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0432 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 09 Soldados - Operador

6.4.3.2 Subsede Ponta Grossa - Para garantir comando orginico local e capacidade
operacional compativel com a atuagio preventiva especializada com 14 policiais militares,
assim distribuidos:

e o1 Capitio - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente - Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 06 Soldados - Operador

6.4.4 32 Companhia de A¢des Especiais de Policia — 32 CIAEP (Maring4)

Maring4, em razdo de sua importincia regional e indicadores operacionais, contard com efetivo
de 14 policiais militares, assim distribuidos:

6.4.4.1 Sede Maringé

e o1 Capitdo - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente — Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 06 Soldados - Operador

6.4.4.2 Subsede Umuarama - Para garantir comando orginico local e capacidade operacional
compativel com a atuagio preventiva especializada com 14 policiais militares, assim

distribuidos:

e o1 Capitio - Comandante da CiaEP
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e o112 Tenente - Subcomandante
e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

o1 Cabo - Operador
06 Soldados - Operador

6.4.5 42 Companhia de Agdes Especiais de Policia — 42 CIAEP (Cascavel)

Cascavel, em razdo de sua importincia regional e indicadores operacionais, contard com efetivo de 14
policiais militares, assim distribuidos:

6.4.5.1 Sede Cascavel

e o1 Capitio - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente - Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 06 Soldados - Operador

6.4.5.2 Subsede Guarapuava - Para garantir comando orginico local e capacidade operacional
compativel com a atuagio preventiva especializada com 14 policiais militares, assim
distribuidos:

e o1 Capitdo - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente -~ Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 06 Soldados - Operador

6.4.6 52 Companhia de Agdes Especiais de Policia — 52 CIAEP (Foz do Iguagu)

Foz do Iguagu, em razdo de sua importincia regional e indicadores operacionais, contard com efetivo
de 14 policiais militares, assim distribuidos:

6.4.6.1 Sede Foz do Iguagu

e o1 Capitdo - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente - Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 06 Soldados - Operador
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6.4.6.2 Subsede Francisco Beltrio - Para garantir comando orgénico local e capacidade
operacional compativel com a atuagdo preventiva especializada com 14 policiais militares,
assim distribuidos:

e o1 Capitdo - Comandante da CiaEP
e o112 Tenente - Subcomandante

e o112 Sargento - Adm

e o122 Sargento - Operador

e 0332 Sargentos - Operador

e o1 Cabo - Operador

e 06 Soldados - Operador

7 CONCLUSAO

O presente estudo teve por objetivo apresentar uma proposta de adequagio organizacional
da Policia Militar do Parana voltada ao fortalecimento do enfrentamento qualificado ao crime
organizado, a partir da criagio do Batalhdo de Ag¢des Especiais de Policia (BAEP), unidade
especializada vinculada ao Comando de Miss&es Especiais e estruturada para atuagio territorial
permanente e integrada com o Ministério Puablico, por intermédio do Grupo de Atuagio
Especial de Combate ao Crime Organizado (GAECO).

A anilise desenvolvida ao longo do trabalho demonstrou que o modelo tradicional de
emprego episédico de unidades especializadas, embora indispensivel em determinadas
situagdes, revela limitacdes quando confrontado com dinimicas criminais complexas,
estruturadas e territorializadas. Nesse contexto, a proposta de institucionalizacio do BAEP
apresenta-se como alternativa juridicamente vidvel, organizacionalmente coerente e alinhada
as boas praticas nacionais e internacionais de policiamento especializado, ao combinar presenga
ostensiva qualificada, atuagio orientada por inteligéncia e cooperacdo interinstitucional
estruturada.

Do ponto de vista organizacional, destaca-se que a criacio do BAEP ndo implica mero
rearranjo funcional, mas a institucionaliza¢cdo formal de vagas especificas no Quadro de
Organizagio da Policia Militar do Parana, destinadas a atuagio especializada no enfrentamento
ao crime organizado. Tal medida confere estabilidade administrativa, previsibilidade funcional
e identidade institucional a uma atividade que, até entdo, vinha sendo desempenhada de forma
difusa, mediante o afastamento pontual de policiais militares de suas Organizacdes Policiais

Militares de origem.
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Nesse sentido, a proposta contempla que os policiais militares atualmente designados para
atuacio junto ao GAECO passem a ser classificados no BAEP, observados os critérios legais e
administrativos pertinentes, sem prejuizo do efetivo das demais Organizacdes Policiais
Militares. Ao contririo, a criagio de vagas préprias para essa finalidade elimina vacincias
indiretas nas unidades operacionais regulares, recompde o efetivo destinado ao policiamento
ostensivo cotidiano e promove maior equilibrio na distribui¢do dos recursos humanos da
Corporacio.

Tal arranjo produz ganhos institucionais relevantes, na medida em que preserva a
legalidade das designacdes, fortalece a governanca administrativa, assegura que a atuagio junto
ao Ministério Publico seja exercida por efetivo com formagio, perfil e treinamento compativeis
com a complexidade das atribuicdes desempenhadas e, simultaneamente, evita impactos
negativos na capacidade operacional das unidades territoriais da PMPR.

Conclui-se, portanto, que a criagdo do Batalhio de A¢des Especiais de Policia representa
avanco significativo no processo de modernizacdo organizacional da Policia Militar do Paran,
ao conferir racionalidade administrativa, eficiéncia operacional e seguranca juridica 4 atuagio
especializada no enfrentamento ao crime organizado. Ao integrar especializacdo funcional,
presenca territorial estratégica e cooperacio interinstitucional, o modelo proposto contribui para
o fortalecimento da capacidade estatal de resposta a fendémenos criminais complexos,
reafirmando o papel da PMPR como ator central e qualificado no sistema de seguranga publica
estadual. Os instrumentos normativos e organizacionais decorrentes da proposta encontram-se

sistematizados nos apéndices, como subsidio técnico a sua eventual implementacio.
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