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RESUMO: O presente artigo parte de uma abordagem teérico-dogmatica acerca do principio da
dignidade humana, destacando sua centralidade no ordenamento juridico contemporineo e sua
fungio basilar no Estado Democritico de Direito. Em seguida, examina-se o contexto da
transformagdo digital do Judicidrio, com énfase na governanca de inteligéncia artificial e na
incorporagio progressiva de solucdes algoritmicas as atividades jurisdicionais. A partir de pesquisa
bibliogréfica e documental, procede-se a4 exposi¢io, em quadro, das principais diretrizes éticas
consagradas em instrumentos internacionais sobre o uso da inteligéncia artificial no sistema de
justica. Com base nesse referencial, utilizando-se o método dedutivo realiza-se uma anélise de
conformidade entre tais diretrizes e o contetido normativo da Resolu¢io CNJ n® 615/2025, buscando
avaliar sua capacidade de preservacio do principio constitucional e direito fundamental da
dignidade da pessoa humana. Conclui-se que a resolucdo incorpora, de forma substancial, os
principais parimetros éticos internacionais para o uso responsivel da inteligéncia artificial no
servico judicidrio, revelando potencial normativo relevante para a salvaguarda da dignidade humana
dos jurisdicionados, desde que suas disposi¢des sejam efetivamente observadas e implementadas na
prética institucional.
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ABSTRACT: This article adopts a theoretical and dogmatic approach to the principle of human
dignity, highlighting its centrality within the contemporary legal order and its structuring role in
the Democratic State governed by the rule of law. It then examines the context of the Judiciary’s
digital transformation, with emphasis on artificial intelligence governance and the progressive
incorporation of algorithmic solutions into judicial activities. Based on bibliographic and
documentary research, the study presents, in a systematic framework, the main ethical guidelines
established in international instruments concerning the use of artificial intelligence in justice
systems. Drawing on this framework and employing the deductive method, a conformity analysis
is conducted between these guidelines and the normative content of CNJ Resolution No. 615/2025,
with the aim of assessing its capacity to preserve the constitutional principle and fundamental right
to human dignity. The article concludes that the resolution substantially incorporates the main
international ethical parameters for the responsible use of artificial intelligence in the judicial
service, revealing significant normative potential to safeguard the human dignity of litigants,
provided that its provisions are effectively observed and implemented in institutional practice.
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1 INTRODUCAO

A incorporagio progressiva de tecnologias digitais pelo Poder Judicidrio brasileiro
constitui fendmeno incontorndvel no contexto da transformagio digital contemporinea.
Impulsionado por demandas crescentes de eficiéncia e celeridade, o sistema judicial tem
recorrido, de forma cada vez mais intensa, a tecnologia e suas inovagdes disruptivas, dentre as
quais se destaca a inteligéncia artificial (IA). Esse movimento, embora portador de relevantes
beneficios operacionais e institucionais, suscita preocupacdes juridicas, éticas e democriticas,
especialmente no que se refere & preservacio dos direitos fundamentais e a entrega de uma
prestacdo jurisdicional humanizada.

A utilizacdo de sistemas algoritmicos nas cortes brasileiras, em especial, dos sofisticados
modelos de inteligéncia artificial generativa, é uma realidade em expansio que torna
imprescindivel o questionamento sobre como os riscos associados ao uso da tecnologia vém
sendo administrados, tendo em vista que podem afetar garantias constitucionais, o devido
processo legal, a autonomia judicial e, sobretudo, a dignidade da pessoa humana, principio
fundamental do Estado Democritico de Direito.

Nesse contexto, a governanca da IA se apresenta como fator preponderante para
assegurar que a inovagio tecnolégica no dmbito judicial se desenvolva de forma responsavel,
transparente e segura, através da regulacio das ferramentas tecnolégicas, do estabelecimento de
mecanismos de controle, critérios de responsabilizacdo e estruturas institucionais capazes de
orientar o ciclo de vida dos sistemas, desde o seu desenvolvimento até a sua aplicacdo pratica,
de modo compativel com os valores constitucionais e as melhores praticas reconhecidas.

A Resolugio CNJ n? 615/2025, editada pelo Conselho Nacional de Justiga, com o
propésito de regulamentar o desenvolvimento, o uso e a governanca de solucdes de inteligéncia
artificial no Poder Judicidrio brasileiro, inclusive as generativas, representa, portanto, um marco
regulatdrio relevante que demanda anélise. Diante disso, o presente artigo tem por objetivo
analisar a resolu¢io a luz do principio constitucional da dignidade da pessoa humana,
examinando se as diretrizes éticas por ela estabelecidas estio em conformidade com os
parimetros normativos internacionalmente consolidados, voltados 4 governanca responsavel
de IA no 4mbito da Justica. Para tanto, adota-se metodologia de natureza qualitativa, com base
em pesquisa bibliogrifica e documental, contemplando o exame dos instrumentos

internacionais relevantes, bem como a analise sistematica do conteddo normativo da resolugio.
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A partir dessa abordagem, busca-se investigar se a dignidade da pessoa humana tem
sido devidamente observada pela governanca de IA no Judiciirio, funcionando como parimetro
de legitimidade e limite ético & incorporagio de soluces algoritmicas na prestacio jurisdicional.
Busca-se, assim, contribuir com os estudos sobre o tema, incentivando o debate sobre a questio
na seara académica e na sociedade. Espera-se, ainda, contribuir para a amplia¢do da visio

institucional sobre a governanga de IA exercida no Judiciério.

2 O PRINCIPIO DA DIGNIDADE HUMANA E A CENTRALIDADE DO INDIVIDUO
NO ORDENAMENTO JURIDICO

A nogido de dignidade da pessoa humana no 4mbito do pensamento ocidental resulta de
um processo histérico complexo, construido ao longo dos séculos a partir de contribuices
religiosas, filoséficas e juridicas. Inicialmente associada a fundamentos de natureza religiosa,
com a tese da Imago Dei3, essa concepcdo desloca-se posteriormente para a reflexio filoséfica,
assumindo, em seguida, contornos politicos, segundo Barroso (2012), ao ser incorporada como
finalidade a ser promovida pelo Estado e pela sociedade.

Nesse itinerério tedrico, destaca-se de modo incontornével o pensamento de Kant (2011),
cuja contribui¢io foi decisiva para a consolidacio da compreensio moderna da dignidade
humana. Ao formular uma concepgio prépria e distintiva sobre o tema, Kant (z011) estabelece

que:

No reino dos fins tudo tem ou um preco ou uma dignidade. Quando uma
coisa tem um prego, pode-se pér em vez dela qualquer outra como
equivalente; mas quando uma coisa estd acima de todo o prego, e,
portanto, ndo permite equivalente, tem ela dignidade (KANT, 2011, p.

77)

A dignidade humana passa a ser concebida, entdo, como um valor absoluto e
. , ~ . o A , ~
incomparavel, que nio admite substituicGes nem equivaléncias. A partir dessa compreensio,
Kant dirige sua critica a toda forma de instrumentaliza¢io do ser humano, rejeitando sua
submissdo a interesses politicos, econémicos, cientificos ou de qualquer outra natureza, ao
afirmar que a pessoa deve ser sempre considerada como um fim em si mesma e nunca apenas

um meio (Veras; Lelis, 2025).

3 Imago dei do latim, significa imagem de Deus e reflete a concepgio biblica da criagdo extraida do texto de Génesis
1:26-27, Biblia Sagrada, que narra a criagio do homem segundo a imagem e semelhanca de Deus.
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Segundo Kant (2011, p. 61), “O homem e, em geral, todo ser racional existe como fim
em si mesmo, nio apenas como meio para o uso arbitririo desta ou daquela vontade”.
Somente apés a Segunda Guerra Mundial a dignidade humana passa a ocupar
posi¢do central no universo juridico, notadamente em resposta as atrocidades cometidas nesse
periodo (Barroso, 2012).
Precedida pela Declaracio de Filadélfia (1944), incorporada como anexo & Constituigio

da Organizagio Internacional do Trabalho (OIT, 1946), sobreveio finalmente a Declaragio

Universal dos Direitos Humanos (DUDH) (ONU, 1948), consagrando que:

Artigo 1° Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos.
Sdo dotados de razdo e consciéncia e devem agir em relagio uns aos outros com
espirito de fraternidade.

Artigo 2° Todos os seres humanos podem invocar os direitos e as liberdades
proclamados na presente Declaragio, sem distingdo alguma, nomeadamente de raga,
de cor, de sexo, de lingua, de religido, de opinido politica ou outra, de origem nacional
ou social, de fortuna, de nascimento ou de qualquer outra situacdo. Além disso, nio
serd feita nenhuma distin¢do fundada no estatuto politico, juridico ou internacional
do pais ou do territério da naturalidade da pessoa, seja esse pais ou territério
independente, sob tutela, autdnomo ou sujeito a alguma limitagdo de soberania

(ONU, 1948).

A dignidade, assim, nio admite rentincia nem alienagio, uma vez que o atributo é
inerente a prépria condi¢io humana (Sarlet, 2006).

Sobre o tema, Piovesan (2009, p. 3) afirma que “todo ser humano tem uma dignidade
que lhe é inerente, sendo incondicionada, nio dependendo de qualquer outro critério, sendo ser
humano”. Para Piovesan (2009) o valor da dignidade humana se projeta por todos os sistemas
internacionais de prote¢io expressos em tratados, pactos ou declaracdes que, embora assumam
a roupagem do positivismo juridico, incorporam o valor da dignidade humana.

No mesmo sentido, Comparato (2019) ressalta que, para existirem, os direitos humanos
prescindem do reconhecimento dos Estados, pois, por sua natureza, sio inerentes a existéncia
humana e, portanto, ndo dependem do assentimento estatal para serem exigidos.

Apesar da dignidade humana caber a todos da espécie humana, independentemente do
reconhecimento e positivacdo em textos juridicos universais ou nacionais, nio se olvida a
importincia desse reconhecimento para a consagragio de valores comuns universais e para a
protecdo e promogio de tais valores (Barroso, 2012).

O conceito de dignidade humana, para Sarlet (2001), embora permaneca aberto,

necessita de uma estrutura juridicamente segura, sendo por ele entendido da seguinte forma:

Temos por dignidade da pessoa humana a qualidade intrinseca e distintiva
reconhecida em cada ser humano que o faz merecedor do mesmo respeito e
consideragdo por parte do Estado e da comunidade, implicando, neste sentido, um
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complexo de direitos e deveres fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra
todo e qualquer ato de cunho degradante e desumano, como venham a lhe garantir
as condi¢Bes existenciais minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e
promover sua participagio ativa e co-responsivel nos destinos da prépria existéncia
e da vida em comunhio com os demais seres humanos (Sarlet, 2001, p- 60).

Dworkin (2011) apresenta uma concepgio de dignidade humana complexa, construida
com base em dois principios fundamentais: o do valor intrinseco da vida humana e o da
responsabilidade pessoal, também enunciados como o principio do autorrespeito (principle of
self-respect) e o principio da autenticidade. Conforme o primeiro, toda vida humana tem valor
objetivo que precisa ser reconhecido individualmente e na vida do outro. O segundo aponta que
o ser humano deve viver com autoconsciéncia e autenticidade, escolhendo seu projeto de vida
sem submissdo a valores impostos pelos outros ou pelo Estado.

Segundo Barroso (2012), a dignidade é ideia-simbolo do valor inerente a cada ser
humano e da igualdade entre todos, sendo o grande fundamento dos direitos humanos que
ganhou status de principio juridico.

Para Veras e Lelis (2025):

a dignidade da pessoa humana deve ser entendida como um valor essencial e
indissocidvel de todo ser humano, constituindo atributo que o caracteriza em sua
condigdo universal e decorre, exclusivamente, do fato de pertencer a espécie humana,
sendo alheia a quaisquer outras circunstincias particulares. Por essa razio, todo
individuo é titular de plena dignidade e direitos humanos inaliendveis que imp&em
respeito e protegio por parte do Estado e da coletividade. Trata-se, portanto, de um
valor intrinseco i pessoa humana que lhe confere identidade e reconhecimento
(Veras; Lelis, 2025, p. 43-44).

Ingressando de forma inaugural no contexto do pés-positivismo juridico, o principio da
dignidade humana tornou-se a base da ordem juridica contemporéinea e do Estado Democriético
de Direito, inspirando e sendo fonte de todos os outros direitos humanos e consolidando esse
paradigma nas constitui¢des democriticas.

A Constituicdo da Reptiblica (1988) define o Brasil como um Estado Democrético de
Direito alicercado, entre outros fundamentos, na cidadania e na dignidade da pessoa humana.
Elevada 4 condi¢io de principio constitucional basilar, a dignidade humana assume, assim, o
papel legitimador da prépria organizagio estatal, conferindo sentido e razdo de ser 4 atuagdo do
Estado e ao exercicio do poder ptblico.

O art. 1°, III, da CF assim dispé&e:

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unifo indissoldvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democrético de
Direito e tem como fundamentos:

III - a dignidade da pessoa humana (Brasil, 1988).
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Lemos Junior e Brugnara (2017, p. 92) afirmam que “ao prever a dignidade da pessoa
humana como caracteristica essencial, o Estado reconheceu a primazia do ser humano como
titular de direitos e deveres, sendo este o centro e o fim de todo ordenamento juridico”.

Em idéntico sentido, Andrade (2003) aponta que no centro do Direito encontra-se o ser

humano:

Em qualquer de suas representagées: homo sapiens ou, mesmo, homo demens; homo
faber ou homo ludens; homo socialis, politicus, economicus, tecnologicus, mediaticus.
Vale dizer que todo o direito é feito pelo homem e para o homem, que constitui o valor
mais alto de todo o ordenamento juridico (Andrade, 2003, p. 316).

Para Silva (1998), a pessoa é o centro de imputagio juridica porque o Direito existe em
funcio dela e para propiciar seu desenvolvimento.

Por sua vez, Barbosa (2017, p. 1493), citando Castanheira Neves, expde que “o sujeito
portador do valor absoluto nio é a comunidade ou a classe, mas o homem pessoal, embora
existencial e socialmente em comunidade e na classe”. E complementa, apontando a

essencialidade da dignidade humana como nitcleo de todo direito:

O direito sé o é se e quando convocar a especial dignitas da pessoa como fundamento
e pilar de sustentagdo. O direito serve o homem - pessoa, da qual parte e na qual se
fundamenta, e, por isso, ndo pode deixar de encontrar na dignidade inerente a esta
categoria ética o referente tltimo de sentido que o colora como direito (Barbosa, 2017,

p- 1495).

O reconhecimento da dignidade e demais direitos humanos deriva, portanto, de valores
ético-juridicos universais, os quais devem limitar e orientar o préprio ordenamento juridico,
que se justifica em razdo do ser humano.

Na pés-modernidade, a dignidade da pessoa humana passa a enfrentar novos desafios
decorrentes da transformagio digital impulsionada pelas tecnologias disruptivas, baseadas em
inteligéncia artificial. Segundo Santaella (2019), na era digital a IA vem reconfigurando as
atividades humanas e a prépria nogio de “humano”, ao integrar-se de forma onipresente, muitas
vezes imperceptivel e invisivel, 4 vida cotidiana, funcionando como instrumento de ampliagio
e aceleracdo das capacidades cognitivas.

Inserida no contexto da Quarta Revolu¢io Industrial, essa dinidmica suscita

~ . . e . A
preocupacdes centrais quanto a redefini¢io da prépria esséncia humana, conforme apontado por
Schwab (2016) como uma das consequéncias mais sensiveis das profundas transformagdes em
curso.

Diante desse cenirio, torna-se fundamental o papel do Direito, que deve resgatar sua
missdo de conformidade ética com a dignidade humana. Sobre o tema, Veras e Lelis (2025)

asseveram que:
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Num contexto tal como este, que passa a se apresentar de forma cada vez mais
plausivel, dado o avancado estagio das pesquisas em inteligéncia artificial (de ptblico
e notério conhecimento), pensar no papel ético do Direito e da dignidade humana
como seu sustenticulo é medida que se imp&e (Veras; Lelis, 2025, p. 55).

Nesse sentido, Barbosa (2017, p. 1492) aponta a necessidade e a relevincia da missio e
do sentido ético do Direito, destacando-o como “o vetor fundamentador da dignidade humana”,
a qual, por sua vez, lhe confere significado.

Tendo em vista a importincia da dignidade da pessoa humana e a necessidade do
Estado e do Direito atuarem sob este foco, impende analisar se a governanga de IA exercida no

Judiciério brasileiro tem observado essa atuagio.

2. ATRANSFORMACAO DIGITAL E A GOVERNANCA DE IA NO JUDICIARIO

A consolidacio da pés-modernidade em um contexto globalizado evidenciou a urgéncia
de reorganizacio do Poder Judicidrio brasileiro, com vistas a adogdo de préticas de governanga
e ao incremento da eficiéncia, celeridade e transparéncia da atividade jurisdicional, de modo a
torna-la apta para atender as demandas sociais e institucionais impostas nesses novos tempos.

Nessa senda, a Emenda Constitucional n? 45/2004, conhecida como Reforma do
Judicidrio, instituiu o Conselho Nacional de Justica (CNJ), instalado em 14 de junho de 2005,
incumbido de exercer o controle da atuacio administrativa e financeira do Judicidrio, bem como
de fiscalizar o cumprimento dos deveres funcionais dos magistrados. Além disso, o CNJ passou
a assumir papel central no processo de modernizacdo do sistema judicial, orientando-se pelo
aprimoramento da eficiéncia da prestagio jurisdicional (CN]J, 2024).

A cultura nacional de judicializag¢do dos conflitos, refletida em niimeros alarmantes que
chegavam a 83,8 milhdes de processos em tramitagio no final de 2023, evidenciavam um sistema
judicidrio colapsado, composto de 446.534 profissionais (entre magistrados, servidores e outros)
naquele ano. Inobstante a situagdo retratada, o Relatério Justica em Nimeros apontou que de
35,3 milhdes de processos ajuizados em 2023, foram baixados 35 milhdes, segundo melhor

resultado alcangado num interregno de vinte anos (CN]J, 2024).

Em 2024, o Poder Judiciario finalizou o ano com 80,6 milhdes de processos pendentes
aguardando alguma solugio definitiva e uma forca de trabalho equivalente a 456.627 pessoas,
entre magistrados, servidores e auxiliares (CN]J, 2025). Em que pese o evidente progresso da
produtividade e da estrutura institucional, ainda se enfrenta um contexto em que os nimeros
impdem frequente pressio, tornando imprescindiveis as mudancas, a fim de se entregar 2

sociedade uma prestacio jurisdicional efetiva, em tempo razodvel.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 1, jan. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

A articulagio entre tecnologia e governanga revelou-se uma via potencialmente eficaz
para o enfrentamento da questio, cuja superagio é reiteradamente demandada pela sociedade e,
mais recentemente, pelos préprios érgios de gestdo do sistema de justiga, em razdo da histérica
morosidade que o caracteriza (Veras; Lelis, 2026).

Nesse sentido, Gabriel e Porto (2023, s.p.) afirmam que:

O aspecto mais visivel do que se costuma chamar “a crise da Justica”, sem qualquer
resquicio de ddvida é a duragdo dos processos. Atribui-se como elemento marcante de
nossa ineficiéncia, a morosidade da prestac3o jurisdicional. Nesse sentido, os processos
no Brasil aguardam desfecho por, em média, 4 anos e 7 meses, tempo que tem se logrado
reduzir ano apés ano.

Tratando da aplicacdo das inovacdes tecnoldgicas ao sistema judicidrio, é oportuno
mencionar o pronunciamento do Ministro Ribeiro Dantas (2021, p. 3), do STJ: “Por isso, impde-
se a criatividade em adotar novos métodos e técnicas, ndo para mudar por mudar, mas para que,
com as mudangas, se possa preservar a esséncia dos valores fundamentais que historicamente a
jurisdicdo sempre representou”.

No percurso da transformacio digital que se mostrou relevante para mitigar a sobrecarga
processual e a crise da celeridade, sobreveio inicialmente a digitalizagio do processo, a partir da
Lei n? 11.419/2006, que disciplinou a informatizagdo do processo judicial, estabelecendo o
arcabouco normativo para a tramitagio eletrdnica dos feitos, a prética e a comunicacdo de atos
processuais, a transmissio de pecas, bem como o uso de assinatura digital e certificagio
eletrdnica, abrangendo as esferas civel, penal e trabalhista, além dos juizados especiais, em todos
os graus de jurisdi¢do. Todavia, a referida legislagio nio instituiu um modelo dnico de sistema
nem determinou sua implementacio imediata, permitindo que a adoc¢do das solucdes
tecnolégicas ocorresse de maneira facultativa. Por essa razdo, a consolidac¢do do processo judicial
eletrdnico no Brasil deu-se de forma progressiva, fragmentada e condicionada 4 edigdo de
normas complementares e ao avanco dos desenvolvimentos técnicos subsequentes.

Por meio da Resolu¢io n® 185/2013, 0 CNJ instituiu o Processo Judicial Eletrénico — PJe
como sistema oficial do Judiciario, visando unificar nacionalmente o trimite processual digital
e recomendou sua adogio pelos tribunais (CNJ, 2013). Entretanto, muitos ji utilizavam
plataformas préprias antes da resolucdo e optaram por manté-las, como o e-SA]J (Sistema de
Automagio da Justiga), utilizado principalmente por tribunais estaduais, a exemplo do Tribunal
de Justica de S3o Paulo; e o Eproc, concebido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF-

4) e adotado por diversos tribunais federais e estaduais (Veras; Lelis, 2025).
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No exercicio de suas atribui¢des, o CN]J passou a direcionar esforcos significativos ao
fomento e ao desenvolvimento tecnolédgico institucional, promovendo iniciativas e editando
variados atos normativos, portarias, recomendacdes e resolu¢des voltadas a esse propédsito.

Como marco relevante dessa atuagio, em 2020 foi instituido o “Programa Justica 4.0 -
inovacio e efetividade na realizagio da Justiga para todos”, desenvolvido em cooperagio com o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), tendo como objetivo central
ampliar o acesso a Justica e aprimorar sua eficiéncia mediante o uso de tecnologias digitais e
computacionais avancadas, com énfase na inteligéncia artificial, na interoperabilidade entre
sistemas, na analise de dados e na automagio de processos (CNJ, 2023).

O Programa Justica 4.0 vem, assim, impulsionando a implementacio de solu¢des digitais
destinadas a elevar a produtividade, a celeridade, a governanga e a transparéncia da prestacio
jurisdicional. Sua atuagio estrutura-se em quatro eixos fundamentais: inovagio e tecnologia;
prevencio e enfrentamento da corrupgdo; gestio da informagio e formulacio de politicas
judiciarias; e fortalecimento das capacidades institucionais (CN]J, 2023).

No 4mbito deste programa, sdo intimeras as medidas de destaque que vém sendo
adotadas; todavia, de interesse fulcral para o presente estudo é a edi¢cio da Resolucdo CNJ n°
615/2025 que regulamenta o desenvolvimento e uso da IA no Judicidrio, uma vez que as
ferramentas disruptivas ji estdo agregadas as atividades desempenhadas por servidores e
magistrados, com utilizac¢do, inclusive, dos modelos mais sofisticados, como é o caso da IA

generativa.

De acordo com pesquisa divulgada no final de 2024 e apresentada no Relatério sobre o
uso da IA Generativa no Poder Judicidrio brasileiro, 669 dos tribunais possuiam projetos de IA
em desenvolvimento no ano de 2023, e a Plataforma Sinapses j4 contabilizava o registro de 147
sistemas de IA ativos, aplicados a diferentes tarefas, o que demonstra a crescente expansio da

tecnologia e sua plena incorporagio no servigo judicidrio (CNJ, 2024).

Segundo relatério publicado pelo Programa das Nag¢des Unidas de Desenvolvimento
(PNUD), de autoria de Schoemaker (2024, p. 19), a governanca digital ou digitalizacdo da

governangca refere-se a “como as tecnologias digitais s3o utilizadas para apoiar e transformar a
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administracio existente, os servicos, os processos politicos e outras fun¢des e arranjos de
governanga”4,

Enquanto o governo digital se refere ao aspecto operacional, centrado nas tecnologias
digitais, na interagdo eletrdnica entre o Estado e o cidaddo e na modernizacio de processos
internos que visam promocdo de eficiéncia, transparéncia e acesso, a governanga digital deve
ser entendida como um modelo responsidvel por coordenar a transformacgio digital em
ambientes institucionais, norteada por principios como transparéncia, participagio, integridade,
capacidade de resposta e prestacdo de contas para o cidaddo (Veras; Lelis, 2025).

A governancga digital, portanto, se relaciona com aspectos estratégicos e estruturais,
envolvendo mecanismos de lideranca e gestdo para garantir a conformidade tecnolégica com os
objetivos institucionais, legais e sociais. Assim, a governanga digital trata de como as decisdes
sdo tomadas e implementadas, estando profundamente conectada com a ética.

Sob tal perspectiva, Veras e Lelis (2025) expdem que a governanca digital abrange
subéreas como a governanga de dados, a governanga algoritmica e a governanga de inteligéncia
artificial, que propde diretrizes para o uso responsivel dessa tecnologia.

Mintimiky et al. (2022) definem a governanga de IA da seguinte forma:

Um sistema de regras, préticas, processos e ferramentas tecnoldgicas utilizado para
assegurar que o uso de tecnologias de inteligéncia artificial por uma organizacio esteja
alinhado as suas estratégias, objetivos e valores; atenda as exigéncias legais; e observe
os principios de ética em IA adotados pela prépria organizagdo” (tradugio livre)
(Mintimiky et al., 2022, p. 604).

Nesses moldes, a governanca de IA insere-se na estrutura de governanca de uma
organizacio e se relaciona com a governanga corporativa, a governanca de TI e a governanca de
dados (Mintimiky et al., 2022).

Para Mucci e Stryker (2024, s.p.), a governanca de [A “refere-se aos processos, padrdes
e protecdes que ajudam a garantir que os sistemas e ferramentas de A sejam seguros e éticos”.
Para tanto, estrutura-se a partir de diretrizes destinadas a orientar a pesquisa, o
desenvolvimento e a aplicagio de tecnologias baseadas em inteligéncia artificial, com a
finalidade de garantir seguranca, imparcialidade e observincia aos direitos humanos. Conforme

assinalam os autores, tais diretrizes abrangem principios e normas voltados & promogio da

4 Tradugdo livre de: “The digitalisation of governance describes how digital technologies are used to support and
transform existing administration, services, political processes and other governance functions and
arrangements” (Schoemaker, 2024, p. 19).

5 “Al governance is a system of rules, practices, processes, and technological tools that are employed to ensure an
organization’s use of Al technologies aligns with the organization’s strategies, objectives, and values; fulfills legal
requirements; and meets principles of ethical Al followed by the organization” (MANTIMAKY et al., 2022, p.
604).
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empatia, ao controle e mitigac3o de vieses, bem como a transparéncia e a responsabiliza¢io no
uso de sistemas de IA (Mucci; Stryker, 2024).

E fundamental, portanto, que o modelo de governanca adotado por uma organizagio
busque assegurar que as tecnologias incorporadas is suas praticas respeitem os direitos
fundamentais, promovam eficiéncia e fortalecam a confianga institucional.

Nesse sentido, Floridi (2018) j4 alertava hé oito anos atras sobre a necessidade premente
de se construir uma boa governanga digital e se definir um projeto humano para conduzir as
novas tecnologias e a sociedade da informacio madura. Para ele, a governanga digital pode
compreender diretrizes e recomendacdes (éticas) que se sobrepdem a regulamentagio digital
(Floridi, 2018).

A ética digital, por sua vez, deve ser entendida como o ramo da ética que estuda e avalia
problemas morais relacionados a dados e informacdes, algoritmos (incluindo IA, agentes
artificiais, aprendizado de méquina e robds) e préticas e infraestruturas correspondentes, com
vistas ao apoio e a formulagdo de solu¢des baseadas em boa conduta ou bons valores (Floridi,
2018).

Desse modo, a ética digital tem o papel de moldar a regulamentacio digital e a
governanga digital por meio da relagio de avaliacdo moral do que é socialmente aceitivel ou
preferivel (Floridi, 2018).

No 4mbito juridico-regulatério da governanga de IA, as diretrizes éticas podem assumir
natureza recomendatdria, principiolégica ou propriamente normativa, a depender do contexto
em que sio formuladas e do instrumento que as veicula (Veras; Lelis, 2025). Em comum, tais
diretrizes tém por finalidade assegurar que o desenvolvimento, a implementacio e a utilizagdo
de sistemas de IA se deem de forma responsivel e segura, em harmonia com os direitos
fundamentais e com a prote¢io da dignidade da pessoa humana.

Sob a perspectiva de Veras e Lelis (2025), as diretrizes éticas podem ser compreendidas

como:

principios e valores fundamentais que se prestam a orientar a conduta de individuos,
institui¢des ou sistemas, sendo essenciais ao universo juridico e ao governamental, os
quais envolvem impactos sociais relevantes, dentre eles: a formulagio de politicas
publicas, as praticas profissionais e o préprio uso das tecnologias (Veras; Lelis, 2025, p.

284).

Conforme esclarecem Morley et al. (2020), a ética da A tem se concentrado mais nos

principios do que nos aspectos préticos, e isso tem deixado uma lacuna entre principios e acdes,
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dificultando o desafio de implementar medidas capazes de mitigar os riscos associados ao uso
da tecnologia.

As medidas operacionais ou boas praticas viabilizam a concretizagio das diretrizes éticas
no cotidiano institucional, traduzindo valores abstratos em procedimentos, rotinas e requisitos
técnicos aplicdveis. Auditorias, avaliacdes de risco, rastreabilidade, capacitagio, controles de
acesso e divulgacido de relatérios exemplificam essas praticas essenciais.

Os impactos da IA sobre a democracia, o Estado de Direito e os direitos fundamentais
tém mobilizado organiza¢des intergovernamentais a estabelecer parimetros comuns para o
exercicio de uma governancga responsavel dessas tecnologias.

No Judiciario, as aplicagdes de IA trazem preocupacdes que demandam especial cautela
quanto a preservacdo das garantias fundamentais, da autonomia judicial e da integridade do
devido processo legal. Isso porque o uso da inteligéncia artificial nas atividades-fim da Justiga,
apesar de trazer beneficios, est4 associado a riscos que se relacionam de forma contundente com
a dignidade humana e podem comprometé-la (Veras; Lelis, 2025).

Diante desse contexto, instrumentos internacionais de soft law e normas correlatas
passaram a estabelecer diretrizes éticas especificas para orientar o uso responséivel da IA nos
sistemas de justica, sendo possivel extrair recomendaces aplicéveis ao setor judicidrio mesmo
a partir daqueles de alcance mais amplo.

No plano internacional, destacam-se a Carta Etica Europeia sobre o Uso de IA nos
Sistemas Judiciais langada pela Comissdo Europeia para a Eficiéncia da Justica - CEPE]J (2018),
complementada por seu instrumento de operacionalizagio, o Assessment Tool for the
Operationalisation of the European Ethical Charter on the Use of Artificial Intelligence in Judicial
Systems and Their Environment (CEPE], 2023); e o Regulamento Europeu de Inteligéncia
Artificial, conhecido como o AI Act UE (Unido Europeia, 2024). Menciona-se, ainda, a
Convengio-Quadro do Conselho da Europa sobre IA, Direitos Humanos, Democracia e Estado
de Direito, que nio entrou em vigor, estando na fase de ratificagio e assinaturas (Conselho da
Europa, 2024).

Destacam-se também, com especial relevo, as Diretrizes para o Uso de Sistemas de
Inteligéncia Artificial em Cortes e Tribunais (UNESCO, 2025), as quais integram o Kit global
sobre inteligéncia artificial e o Estado de Direito para o Judicidrio (UNESCO, 2023),
instrumento técnico elaborado para apoiar e capacitar tribunais, magistrados e institui¢des
judicidrias no uso de sistemas de IA. As diretrizes da UNESCO (z025) sio, até o presente
momento, o inico instrumento com escopo global destinado especificamente ao uso de sistemas
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de IA na Justica, sendo de extrema relevincia por concretizar o estabelecimento de padrdes
62, p P

éticos universais direcionados, justamente, a protecio da dignidade e demais direitos humanos.
As diretrizes buscam preservar também a integridade, independéncia e imparcialidade das
institui¢des judiciais, norteando a operagio da Justica, a atuacdo dos formuladores de politicas
putblicas e desenvolvedores de sistemas, bem como dos demais atores envolvidos na governanca
de IA (UNESCO, 2025).

De acordo com pesquisa bibliogrifica realizada por Veras e Lelis (2025), algumas
diretrizes éticas e boas préticas aparecem de forma recorrente em todos esses instrumentos, as
quais s3o expostas no quadro a seguir, que demonstra a convergéncia dessas recomendacdes de

forma plena ou parcial:

Quadro 1 - Diretrizes éticas internacionais convergentes sobre o uso da A

Protecéo dos direitos ) =T = = o
humanos e fundamentais
Supewls_ao humana e sim sim — sim
autonomia
N&o d\chrlmmagao e =5 & & =
mitigacdo de vieses
Transpar_enc_ktj, explicabilida sim sim A o
de e auditabilidade
Seguranga, robustez e
qualidade técnica dos sim sim sim sim
sistemas
Responfablllzag;ao e =7 = = =T
prestacéo de contas
Legalidade/conformidade sim sim sim sim
Contestabilidade sim parcial parcial sim
Capgcﬂagao técnica dos sim sim = parcial
usuarios dos sistemas
Govemanca participativa sim sim parcial sim
Gestdo de riscos sim sim sim sim

Fonte: Veras e Lelis, 202s.

De tal pesquisa, é possivel identificar a recorréncia de diretrizes que apontam para uma
consolida¢do normativa internacional em torno dos seguintes fundamentos: protecdo de direitos
humanos, n3o discriminacdo e preven¢io de vieses, transparéncia, supervisio humana e
autonomia judicial, legalidade e conformidade, governanca robusta e seguranca técnica,
capacitagio técnica e ética de servidores e magistrados e accountability (Veras; Lelis, 2025). A
atencdo conferida a tais fundamentos evidencia a premente necessidade de se resguardar uma
prestacdo jurisdicional humanizada, alinhada aos direitos fundamentais, ao devido processo

legal e 4 legitimidade democratica das instituic¢ées judiciais.
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Nesse contexto, a dignidade da pessoa humana, enquanto valor fonte dos direitos
humanos e centro do ordenamento juridico, constitui-se como parimetro e base das

recomendacdes éticas.

3. A RESOLUCAO CNJ 615/2025: DIRETRIZES ETICAS E CONFORMIDADE COM O
PRINCIPIO DA DIGNIDADE HUMANA

A nova resolugdo CNJ n° 615/2025 destina-se a regulamentar o desenvolvimento, uso e
governanca de solu¢des de inteligéncia artificial no 4mbito do Poder Judicidrio brasileiro,
conforme proposto em seu art. 12, que delimita seu escopo.

A normativa institui um conjunto amplo e minucioso de diretrizes com enfoque especial
nas tecnologias de IA generativa e adota uma abordagem ética e funcional para o emprego dessas
ferramentas, incorporando diversos parimetros encontrados nos principais instrumentos
internacionais, com o propésito de assegurar que a aplicagdo da tecnologia esteja orientada aos
fins da Justica e em consonéncia com a protegdo dos direitos fundamentais (CNJ, 2025).

Inspirada no AI Act europeu, a resolugio categoriza os sistemas de IA em baixo e alto
risco, conforme o potencial de impacto sobre direitos fundamentais, o grau de complexidade do
modelo, o uso de dados sensiveis e outros critérios (arts. 92 e 11, CNJ, 2025). Assim, estabelece a
classificagio do risco dos sistemas de IA a partir do contexto e da finalidade de sua utilizac3o,
e ndo da tecnologia em si, de modo que os modelos de linguagem de larga escala (LLMs), como
o ChatGPT, Gemini, Claude e outros, bem como as demais solu¢des de IA generativa nio sio,
indistintamente, enquadrados como de alto risco. Sob tal perspectiva, o texto normativo nio
proibe o uso de sistemas externos ou a contrata¢io de solu¢des privadas pelos tribunais, como
os citados modelos generativos amplamente difundidos, desde que observadas as regras e
recomendacdes apliciveis e que sejam restritos as atividades de baixo risco (CNJ, 2025). O uso
dos LLMs com insercdo de dados sensiveis e protegidos por segredo de justica é expressamente
vedado, salvo quando os dados forem anonimizados na origem (arts. 19, §32, [V; 20, V, CN]J,
2025).

Para finalidades que importam alto risco ou risco excessivo, é proibida a utilizagio dos
LLMs, conforme previsdo do inciso V do § 3° do art. 19, repetida no art. 20, VI, do instrumento
regulamentar (CN]J, 2025).

Segundo o Anexo de Classificagio de Riscos, enquadram-se como de alto risco o uso de
solucBes de IA para: identificagio de perfis e padrdes comportamentais; aferi¢do e valoragio de

provas; interpretacdo de fatos como ilicitos penais, ressalvadas as aplicagdes restritas a execugio
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penal e as medidas socioeducativas; formulagido de juizos conclusivos sobre a incidéncia da lei
ou de precedentes em casos concretos, inclusive quanto a quantifica¢do ou qualificagio de danos;
identificacdo e autenticagio facial ou biométrica para fins de monitoramento, excetuadas as
hipéteses de simples confirmacio de identidade ou de uso justificado em atividades de seguranca
publica (CN], 2025).

Os usos expressamente proibidos, por acarretarem risco excessivo e serem praticas
consideradas incompativeis com os direitos fundamentais e a independéncia do Judiciario, estdo
elencados no art. 10 da Resolugio CNJ n? 615/2025. Entre as vedagdes estdo: os sistemas que nio
possibilitam revisdo humana, que utilizam tracos de personalidade para previsio de crimes ou
reiteracdo delitiva, que classifiquem ou ranqueiem pessoas com base em atributos subjetivos
para fundamentar decisdes, ou que realizem reconhecimento emocional (art. 10, [, II, [T e IV,
CNJ, 2025).

Destacados tais pontos, merecem abordagem as principais diretrizes éticas encontradas
na resolucio, extraidas de seus fundamentos, principios gerais e regras:

a) Centralidade da pessoa humana: a utilizacdo dos sistemas de IA no idmbito do
Judicidrio deve ser orientada pela tutela da dignidade da pessoa humana, a qual deve permear
todo o ciclo de vida dos sistemas, de modo a impedir que a tecnologia restrinja direitos ou
comprometa a autonomia individual (art. 22, [ e IV, CNJ, 2025);

b) Respeito aos direitos fundamentais e is garantias constitucionais: tal diretriz est4
ligada A legalidade e conformidade, exigindo que toda solugio de IA observe estritamente os
direitos e garantias assegurados pela Constituicio Federal, com especial atencio ao devido
processo legal, 3 ampla defesa, a igualdade, as liberdades fundamentais e a prote¢io da
privacidade (arts. 22, I; 7% 82, CNJ, 2025). A adocdo de modelos de IA pelos érgios do Poder
Judicidrio deve observar estrita conformidade com as normas internas de governanca de dados,
com os atos normativos expedidos pelo CNJ e com a legislagio nacional vigente, em especial a
Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD), a Lei de Acesso a Informacio, as normas de
propriedade intelectual e as regras relativas ao segredo de justica. E vedada a adogio de sistemas
ou aplicacdes de IA que possam comprometer de modo relevante e irreversivel os direitos
fundamentais, ainda que amparados por justificativas de natureza operacional ou de eficiéncia.
Ademais, deverio ser descontinuadas as solu¢Bes j4 implementadas sempre que se verifique
incompatibilidade posterior e insandvel com os principios estabelecidos na Resolugio (arts. 82,

§ 2% 10, § 22; 12, CNJ, 2025);
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c) Supervisio humana efetiva: a supervisio humana deve ser assegurada em todas as
fases do ciclo de vida das solucSes baseadas em IA, sendo vedada a delegacdo integral de decisdes
judiciais aos sistemas automatizados. A Resolucio enfatiza que os LLMs devem ser utilizados
como ferramentas de apoio e nunca como instrumentos autdnomos de tomada de decisdes,
numa conjuntura que redne orientagio, interpretaciao, verificacio e revisio pelo magistrado, o
qual permanece integralmente responsidvel por elas. Os sistemas devem possibilitar essa
intervencio, revisio e corre¢io humana, tanto no funcionamento quanto no contetido gerado
(arts. 22, V; 32, VII; 62, pardgrafo tnico; 10, I; 12, I1; 19, § 32, II; 20, IV, CN]J, 2025).

d) Transparéncia e explicabilidade: a resolucdo impde deveres de transparéncia
institucional relativos a divulgacio de informacdes claras e relatérios ptblicos, em linguagem
acessivel, que permitam aos jurisdicionados conhecer o uso de ferramentas de IA, os resultados
das avaliagdes de impacto algoritmico e demais dados relevantes sobre os sistemas empregados
no servico judicidrio (arts. 12, § 3% 22, XII; 18, CN]J, 2025). Por outro lado, atribui ao magistrado
a faculdade de mencionar ou n3o o uso de IA no préprio ato judicial, exigindo, porém, o registro
de uso no sistema interno do tribunal para fins de monitoramento, estatistica e eventual
auditoria (art. 19, § 62, CNJ, 2025). Exige-se, ainda, o cadastramento, na plataforma Sinapses,
dos modelos de IA em desenvolvimento ou em uso, para fins de classifica¢do de risco, definicdo
de medidas de seguranca e compartilhamento. A explicabilidade deve ser observada dentro do
tecnicamente vidvel, possibilitando a compreensio e a auditabilidade das decisdes e operagdes
automatizadas pelos servidores e magistrados. O regulamento também impde a
disponibilizagio de documentacio e informagdes acessiveis, que permitam interpretacdo dos
resultados e funcionamento das solucdes de IA e identifiquem seus objetivos e limitagdes,
respeitados os sigilos comerciais (arts. 32, I; 13, III, IV e VII; 22, § 32, CNJ, 2025). A auditoria e
o monitoramento devem ocorrer de forma proporcional ao impacto da solugio, nio sendo
indispensdvel o acesso irrestrito ao cédigo-fonte, desde que assegurados os mecanismos de
transparéncia e controle sobre o uso de dados e decisdes automatizadas. As solu¢des de TA
devem, ademais, ser passiveis de auditoria por instincias internas e externas, a fim de garantir
sua confiabilidade e conformidade normativa (arts. 32, II; 22, § 3%; 24, CNJ, 2025).

e) Enfase na equidade e na inclusio: a diretriz se relaciona com a mitigagio de vieses. O
emprego da IA deve reforcar a seguranga juridica, a imparcialidade, a equidade, a justica e a
integridade, garantindo-se a identidade fisica do magistrado, o tratamento isonémico das partes,
a prolacdo de decisdes justas e a observancia do devido processo legal (arts. 32, I, [Il e V; 22, VI;
62; 82, CNJ, 2025). O processo de classificagio e monitoramento dos riscos associados aos
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sistemas de IA deve promover a equidade, orientando-se a corre¢io de desigualdades, a inclusio
de grupos vulnerdveis e 4 obtengio de resultados justos e transparentes. Para tanto, exige-se a
realizagio de auditorias, o monitoramento continuo e a participacdo ativa de instincias e
entidades de controle social (arts. 22, II e III; 10, I; 12; 13, CNJ, 2025). A prevengio de
discriminag¢des é um dos principios basilares da Resolucio e é operacionalizada por meio dessas
medidas. O art. 32, I, consagra a nio discriminagdo como principio aplicdvel s solucdes de IA;
o art. 82, por sua vez, determina que os sistemas preservem a igualdade e a pluralidade, com
implementa¢io de medidas preventivas e relatérios de impacto que avaliem, periodicamente, a
conformidade com os principios da justica e imparcialidade, devendo ser corrigidos eventuais
vieses discriminatérios. Caso ndo seja possivel, a solugdo de [A deve ser descontinuada (CN]J,
2025).

f) Protecio de dados pessoais e privacidade: o tratamento de dados pessoais pelas
solucdes de IA deve observar rigorosamente a Lei n® 13.709/2018 (LGPD) e legislacdes
correlatas, assegurando-se a privacidade, a seguranca da informacio e os direitos dos titulares.
A resolucio prevé o armazenamento seguro dos conjuntos de dados utilizados, com a adogdo de
criptografia, controles de acesso e outras priticas. Ademais, veda o compartilhamento de dados
sob custédia do Judicidrio com sistemas externos, inclusive os LLMs, salvo se previamente
anonimizados ou pseudoanonimizados na origem, em conformidade com a LGPD e com as boas
praticas de seguranca da informagdo (arts. 22, VI; 11, § 2% 19; 30, CNJ, 2025). E exigida a
curadoria, rastreabilidade e seguranca das informagdes, impondo-se o armazenamento, a
execugio e o uso dos dados e sistemas com base em padrées consolidados de seguranca da
informagdo, como as normas ISO/IEC e NIST (arts. 72, 26 a 30; 31, paragrafo dnico, [V, CN]J,
2025).

g) Avaliacio, prevencio e mitigacdo de riscos: antes da incorporacgdo de qualquer solugio
de A, é exigida a realizacdo de avaliacdo dos riscos potenciais aos direitos fundamentais, com
a adogdo de medidas continuas de prevengio, mitigacio e gerenciamento desses riscos ao longo
de todo o ciclo de vida do sistema (arts. 5% 9% 10, CN]J, 2025). Como boa prética de seguranga e
responsabilidade compartilhada, o art. 42 estabelece que todos os érgdos do Poder Judiciirio
devem comunicar ao Comité de [A, criado pela resolucdo, qualquer evento adverso relacionado
ao uso das ferramentas. Ainda com vistas a seguranca, hd imposi¢io aos tribunais
desenvolvedores ou contratantes de solu¢des de IA de implementagio de processos adequados
de governanga, incluindo um rol de medidas, como monitoramento, fiscaliza¢io por meio de
pessoas ou comités internos e corre¢io de problemas (art. 12, CN]J, 2025).
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h) Incentivo ao uso de solugdes de IA contratadas e personalizadas pelos tribunais: a
resolucio estabelece como diretriz a preferéncia pelo emprego de solucdes contratadas e
customizadas pelos préprios tribunais, mediante acesso institucionalmente habilitado,
disponibilizado e supervisionado. Apenas de forma subsididria admite-se a contrata¢do ou o uso
privado de ferramentas externas, quando inexistente alternativa oferecida pela instituigdo (art.
19, §5 12 e 22, CN]J, 2025).

i) Prestacio de contas e responsabilizacdo: a resolucdo estabelece mecanismos de
prestacio de contas claros, completos e acessiveis, contemplando a identificagio dos
responséveis, dos custos envolvidos, das parcerias firmadas, dos resultados alcangados e dos
riscos associados ao desenvolvimento e uso das ferramentas. Exige-se a manutengio de
documentagio adequada, registros transparentes e auditorias periddicas, possibilitando o
acompanhamento, a fiscalizagdo e a avaliacio das solucdes por instincias internas e, quando
cabivel, externas, de modo a viabilizar o controle social, a correcio de eventuais desvios e o
fortalecimento da confianca institucional (arts. 22, V; 15; 16; 18; 39, CNJ, 2025). Nos termos do
art. 40 do texto regulamentar, o eventual descumprimento das diretrizes relativas ao uso de A
no Judicidrio serd acompanhado pelo Comité de IA, ao qual compete recomendar auditorias e
comunicar situacdes de desconformidade aos érgdos competentes, para ado¢do das providéncias
cabiveis, assegurando, assim, meios efetivos de responsabilizagio institucional, com as devidas
cautelas (CNJ, 2025). A responsabilizagio dos agentes humanos ¢ garantida pelo
reconhecimento expresso de que o magistrado permanece integralmente responsivel pelas
decisdes produzidas com apoio da IA (art. 19, § 32, [T e § 62, CN]J, 2025).

j) Contestabilidade das decisdes automatizadas: embora a contestabilidade figure como
principio expresso no art. 3°, II, da resoluc¢do, o diploma normativo nio institui mecanismos
especificos que permitam as partes ou aos advogados o exercicio direto dessa contestagio no
idmbito administrativo ou técnico dos sistemas. Essa lacuna indica que a impugnacio das
decisdes automatizadas permanece, em regra, submetida aos meios processuais ordinérios,
notadamente a via recursal. Contudo, o art. 52, § 32, assegura & Ordem dos Advogados do Brasil,
ao Ministério Publico e a outras entidades legitimadas o direito de provocar o Comité Nacional
de Inteligéncia Artificial do Judicidrio, mediante peti¢do, sempre que houver noticia ou indicios
de violagdo a direitos fundamentais, para que sejam avaliadas a realizacdo de auditorias ou
outras medidas de controle. Desse modo, conquanto nio haja canal direto para o cidadio, a

resolucdo institui um canal institucional que permite a atuacdo de entidades representativas da
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sociedade na fiscalizagio e correcdo de eventuais prejuizos decorrentes do uso de sistemas de [A
(CNJ, 2025).

k) Participacdo social e controle democratico: a regulamentagio prevé a participagdo de
multiplos atores da sociedade civil e do sistema de justica em diferentes fases do ciclo de vida
das tecnologias, com o objetivo de assegurar transparéncia, governanga participativa, ética e
respeito aos direitos fundamentais. Para tanto, institui mecanismos como a composic¢do plural
do Comité de IA do Judicidrio, com representantes da sociedade civil de reconhecida expertise
em 4reas como inteligéncia artificial e direitos humanos, além de membros da OAB, do
Ministério Pablico e da Defensoria Pablica, bem como a realizacdo de audiéncias publicas, a
possibilidade de auditorias externas e sociais, dentre outras medidas (arts. 15 e 16, CNJ, 2025).

1) Capacitagdo técnica e ética dos servidores e magistrados: sobre o letramento digital e
a capacitagdo ética e técnica dos usudrios, a resolucdo disciplina que os tribunais tém o dever de
oferecer formagio continuada a magistrados e servidores, abordando o uso adequado, os riscos
e as limitacoes das solucoes de IA (arts. 19, § 5%; 16, VII, CNJ, 2025).

Em sistemitica andloga a do instrumento da UNESCO (2025), a Resolugio CNJ n?
615/2025 também prescreve medidas de cunho ético individual, em acréscimo aquelas destinadas
A instituicdo, a serem observadas especificamente pelos usuérios internos, ou seja, magistrados
e servidores que manuseiam os sistemas. Dentre essas medidas estdo o dever de agir com
responsabilidade e ética no uso das solucées de IA, o respeito a confidencialidade e ao sigilo das
informacdes tratadas, a obrigagio de reportar eventuais falhas, incidentes ou riscos
identificados, bem como o compromisso com a capacitagio continua e o uso diligente dos
sistemas.

Procedida uma anilise de conformidade entre tais diretrizes e aquelas encontradas nos
principais instrumentos internacionais, as quais foram sintetizadas e expostas no quadro antes
colacionado, é possivel constatar que o regramento trazido pela Resolu¢do CNJ n° 615/2025
corresponde de forma substancial is recomendacdes éticas e boas praticas propostas nesses
instrumentos. Sendo assim, entende-se que a governanca de IA no Judicidrio, norteada pela
resolucdo, estd munida de mecanismos eficazes para preservar os direitos fundamentais e, em
especial, a dignidade da pessoa humana.

Nesse sentido, Veras e Lelis (2025) afirmam que “a regulamentagio incorpora o modelo
de governanca responsivel e o potencial para assegurar a dignidade humana dos jurisdicionados,

desde que seja efetivamente observada e colocada em pratica”.
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4. CONCLUSAO

A incorporagio crescente de solucdes baseadas em inteligéncia artificial no 4mbito do
Poder Judiciario brasileiro insere-se no amplo contexto da transformagio digital, catalisadora
de eficiéncia, celeridade e diversas benesses. Todavia, conforme examinado, os avancos
tecnoldgicos nio podem ser compreendidos apenas sob a ética instrumental e produtivista, sob
pena de comprometerem valores fundamentais do Estado Democratico de Direito, notadamente
a dignidade da pessoa humana.

Partindo da reconstrugio tedrica do principio da dignidade humana e de sua centralidade
no ordenamento juridico contemporineo, evidenciou-se que a pessoa deve permanecer como
fim dltimo da atividade estatal, inclusive quando a administragio publica a exerce por meio de
tecnologias algoritmicas. O uso de IA no servico judicidrio esti associado a riscos e
preocupacdes particulares e, nesse sentido, sobressai-se a importincia de uma governanca
responsidvel que exige um arcabouco normativo ético e operacional, capaz de orientar o
desenvolvimento, a implementacdo e o uso seguro dessas ferramentas, em conformidade com
os direitos fundamentais.

A luz desse referencial, o presente estudo identificou que a Resolugdo CNJ n? 615/2025
consubstancia uma estrutura normativa relevante ao estabelecer diretrizes éticas, critérios de
classificagio de riscos, mecanismos de supervisio humana e capacitagio da forga de trabalho,
exigéncias de transparéncia, prote¢io de dados, mitigagio de vieses e estruturas de
responsabilizacio institucional. A regulamentacio adota uma abordagem alinhada com os
principais instrumentos internacionais de governanga de IA aplicdveis ao sistema de justiga,
como os da CEPE] (2018; 2023), da Unido Europeia (2024) e, com especial destaque, as Diretrizes
da UNESCO (2025), demonstrando significativa convergéncia com os padrdes éticos globais.

A anélise de conformidade realizada permite concluir que a Resolugio CNJ n? 615/2025
atende, em grande medida, aos requisitos normativos e éticos necessirios para a protegio da
dignidade da pessoa humana no uso de sistemas de inteligéncia artificial nas cortes brasileiras,
pois o diploma normativo reafirma a centralidade do ser humano, veda a automacao deciséria
integral, assegura a supervisio humana efetiva e institui mecanismos de governanca robusta,
controle e participagdo social, afigurando-se apta a fortalecer a legitimidade democritica
institucional, no tocante a incorporagio da inteligéncia artificial e seus modelos generativos.

Nio obstante, o estudo também aponta que a eficicia dessas diretrizes e previsdes nio

se restringe 4 mera formulacdo abstrata, mas depende de efetiva implementagio institucional.
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Persistem desafios relevantes, como a operacionalizacio da contestabilidade das decisdes
automatizadas, o fortalecimento das auditorias algoritmicas e da transparéncia, a capacitagio
continua de magistrados e servidores e a consolidagio de uma cultura organizacional voltada &
ética digital. Tais aspectos demandam acompanhamento permanente, comprometimento
institucional e abertura ao controle social.

Conclui-se, portanto, que a Resolugio CNJ n? 615/2025 representa um notavel avanco
normativo na constru¢cio de um modelo de governanca responsivel de IA no Judicidrio
brasileiro, com potencial concreto de salvaguardar a dignidade humana dos jurisdicionados.
Esse potencial, contudo, somente se realizard plenamente se as diretrizes estabelecidas forem
internalizadas como parimetros efetivos de atuacdo, capazes de orientar praticas, decisdes e

politicas ptblicas em um cendario de crescente automacio e complexidade tecnolégica.
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