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RESUMO: Em um contexto marcado pela intensificacdo dos efeitos da modernidade, frequentemente
designada como pés-modernidade, este artigo recusa a nocdo de sua superagio. Argumenta-se que
vivemos um recrudescimento da razio fenomenoldgica no interior do préprio sistema capitalista, cujos
reflexos atingem em cheio a pratica docente. Nesse turbilhio de interesses e demandas, os professores
veem esvaziada a esséncia de sua praxis, processo que conduz a sua desprofissionalizacgio e a dificuldade
de assumir uma postura de resisténcia. Diante disso, defende-se que é necessiria uma transformacio na
compreensdo de mundo, e ndo apenas uma mudanga de atitude. Como caminho, o artigo volta-se para
a Metodologia da Mediagio Dialética. Esta proposta, alicercada nas categorias do materialismo
histdrico-dialético e na ontologia do ser social, opera pelo desenvolvimento de conceitos cientificos com
os alunos, garantindo o protagonismo conjugado de ambos os polos da relagdo educativa: professor e
aluno.
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ABSTRACT: In a context marked by the intensification of the effects of modernity, often referred to
as postmodernity, this article rejects the notion of its overcoming. It argues that we are experiencing a
resurgence of phenomenological reason within the capitalist system itself, whose reflections directly
affect teaching practice. In this whirlwind of interests and demands, teachers see the essence of their
praxis emptied, a process that leads to their deprofessionalization and the difficulty of assuming a stance
of resistance. In light of this, it is argued that a transformation in the understanding of the world is
necessary, and not just a change of attitude. As a path, the article turns to the Methodology of Dialectical
Mediation. This proposal, based on the categories of historical-dialectical materialism and the ontology
of social being, operates through the development of scientific concepts with students, guaranteeing the
combined protagonism of both poles of the educational relationship: teacher and student.
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INTRODUCAO

Antes de desenvolver a relagio proposta e a problematizagio central deste trabalho,
impde-se a necessidade de circunscrever o conceito de modernidade e suas implica¢des para o
sistema escolar. Esse exercicio conceptual torna-se premente diante do debate intelectual que
postula a superacdo desse periodo histérico por uma condi¢io comumente designada como pés-
moderna. Lyotard (2009), um dos principais expoentes dessa visdo, caracteriza a pés-
modernidade pela "incredulidade em relacio aos metarrelatos"”, operando uma cisio entre o
saber e os fundamentos filoséfico-histéricos que antes o legitimavam. Nessa perspectiva, o
conhecimento se configuraria como um mero jogo linguistico, cuja validade é disputada por
uma multiplicidade de forcas, resultando numa radical relativizacio das verdades e na
propagacio de um estado permanente de incerteza e inconclusio.

Nio obstante a forca dessa narrativa, o presente artigo nio adotari a premissa de uma
superacido efetiva da modernidade, dada a auséncia de consenso na literatura especializada.
Autores como Berman (1986) e Bauman (2004) sustentam que nio houve uma ruptura para um
estigio qualitativamente distinto, mas sim uma radicalizacdo ou "liquefacdo" dos tracos
constitutivos da modernidade, os quais permanecem ancorados na dinimica estrutural entre
capital e trabalho. Sanfelice (2009) posiciona a globalizagio econémica como o fundamento
material do que se convencionou chamar de pés-modernidade. Tal fundamento nio apenas
redefine as relacGes macroestruturais, mas também produz sujeitos socialmente desenraizados,
privados de uma percepcio ativa de seu lugar no devir histérico.

Nessa mesma linha critica, Tonet (2006), partindo de uma perspectiva ontolégica,
argumenta que o chamado periodo pds-moderno sinaliza antes uma intensificacio da légica
moderna do que sua negacdo. O que se observa, para o autor, é a hegemonia persistente de uma
razdo instrumentalizada, focada nos fenémenos imediatos e que sistematicamente ignora as
categorias da totalidade e da esséncia. Essa sensa¢io de ruptura epistémica decorreria, em sua
anélise, do nivel exacerbado de fragmentacio e transitoriedade na sociedade contemporinea,
que leva o pensamento pés-moderno a abandonar por completo a nog¢do kantiana de uma "coisa-
em-si" (TONET, 2006, p. 9). O discurso pés-moderno, portanto, funda-se na constatagio do
esfacelamento irremedidvel da realidade, declarando impossivel qualquer reconstrucio
totalizante da mesma.

Diante desse cenirio, pensar a modernidade em suas contradi¢cdes e possibilidades

configura-se como um ato de resisténcia intelectual. Tal empreitada exige referenciais tedricos
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capazes de apreender a multiplicidade social sem reduzi-la a um caos inexplicivel. Tonet (2006)
oferece uma alternativa promissora ao defender uma compreensio da modernidade "a partir dos
pressupostos que suportam a razdo ontolégica". Esse marco tedrico, fundamentado na ontologia
do ser social, permite depreender: (I) o trabalho como "fundamento ontolégico do ser social",
onde cada forma de sociabilidade se edifica sobre uma forma especifica de trabalho; (II) a
realidade social como uma "processualidade" histérica; e (III) a realidade como "resultado da
praxis humana', sintese dialética entre esséncia e aparéncia (TONET, 2006).

Essas categorias fornecem o instrumental necessirio para analisar as contradi¢Ges
imanentes ao capitalismo, evitando a confusio, denunciada pelo autor, entre mudangas
fenoménicas intensas e uma suposta superacio estrutural do sistema. Como alerta Tonet (2006,
p. 11), "confundir, fundada nos dados fenoménicos, essas mudangas com a superagio do
capitalismo [...] eis a facanha do pensamento pés-moderno". Ignorar as transformagdes é um
equivoco, mas tomé-las como base para declarar a obsolescéncia de todas as perspectivas

modernas conduz a uma compreensio superficial e acritica, que termina por reproduzir a ordem

social vigente (TONET, 2006, p. 14).

2 TRANSIGAO PARA A PROBLEMATICA EDUCACIONAL E A FIGURA DOCENTE

Tendo delineado esse referencial, é imperioso investigar seus reflexos no sistema
educacional, com foco especifico na condi¢do docente. Evita-se aqui uma narrativa reducionista
que apresente a modernidade como um "impacto" externo a educacido, reconhecendo, antes, a
relagdo dialética e constitutiva entre ambos os campos. A questio central que se coloca é: quem
é, ou quem pode vir a ser, o professor na modernidade tardia?

Bauman (2006), em sua diagnose da "modernidade liquida", oferece um insight
perturbador. Ele afirma que os educadores estdo submetidos a fortes pressdes para aceitar
"aquilo que eles mesmos obstinadamente insistem em definir como inferno”, induzindo os
alunos a adotar estratégias de vida pautadas pelo caminho "f4cil para muitos" (BAUMAN, 2006,
p. 668). A imprecisdo terminolégica do "inferno" descrita por Bauman é elucidativa: ela aponta
para um mal-estar difuso, uma pratica docente frequentemente capturada por uma légica
adaptativa e imediatista.

Para decifrar a natureza ontoldgica desse "inferno", o contraste conceitual proposto por
Tonet (2014) é fundamental. O autor distingue a emancipagio politica da emancipa¢do humana.

A primeira, embora importante ao propagar valores como democracia e cidadania, é
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inerentemente limitada, pois emerge como uma exigéncia funcional do capitalismo para
gerenciar suas desigualdades reais através de uma igualdade meramente formal. A segunda,
almejada pela razdo ontolégica, representa uma "forma de liberdade radicalmente diferente e
superior”, a mais auténtica possivel para o ser humano (TONET, 2014, p. 2).

A hipétese que se depreende desta articulagio tedrica é que o "inferno” docente pode ser
interpretado como o confinamento da pratica educativa ao horizonte restrito da emancipagio
politica, abdicando de seu potencial transformador rumo a emancipacio humana. Nesse
contexto, a provoca¢io de Berman (1986) se torna um imperativo ético e pedagdgico: é
necessirio "jogar-se no turbilhio", conhecer profundamente os mecanismos da modernidade
para, a partir de um referencial critico e totalizante, engajar-se na luta por sua superacdo. Cabe,
portanto, & docéncia, enfrentar as contradicdes deste novo ethos histérico, buscando estratégias
de resisténcia que restaurem ao ensino seu carater essencialmente humanizador.

Ao analisar a condi¢io pés-moderna, ou mais precisamente, a modernidade em seu
estdgio de radicalizacdo, constata-se a disseminacdo de relagdes sociais fragilizadas, lagos
intersubjetivos volateis, a predominincia de opinides desfundamentadas e a crescente
relativizagdo do conhecimento.

Nesse contexto, é imperioso reconhecer que a escola encontra-se profundamente
imbricada e constituida por esses mesmos elementos. Esta anélise recusa-se a naturalizar o
fendmeno da crescente desprofissionalizagio dos agentes educacionais, em especial do
professor, que opera dentro de institui¢des escolares concebidas, em dltima instincia,
como “bracos de ferro” do sistema capitalista. Esta expressdo metaforiza a pressio estrutural
exercida pelo capital para sua prépria reproducio ampliada, uma légica que se projeta na
sociedade através de planos e estratégias de curto, médio e longo prazos.

A institui¢do escolar, assim, cumpre um papel estratégico de formacio, reproducio e
inducdo de subjetividades e competéncias alinhadas a um projeto societal mais amplo,
obedecendo a uma complexa rede de influéncias que envolve desde atores privados (empresas,
editoras) até organismos transnacionais (Banco Mundial, ONU) e arcabougos legais muitas
vezes impostos de maneira vertical. Como denuncia Martins (2012, p. 47), os sistemas
educacionais sdo "conclamados i consolidagio de politicas educacionais centradas no
treinamento de individuos a servico da organizacio de emprego”, encantando-se com a
promessa de "inser¢io no mercado de trabalho”, um objetivo que, embora relevante, nio pode

esgotar o compromisso educacional.
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A escola que subsiste sob a égide do capitalismo neoliberal e da modernidade agudizada
internaliza e reflete caracteristicas essenciais desses sistemas. O capitalismo, enquanto modo
de producio fundado na acumulagio privada e na exploragio do trabalho, requer para sua
perpetuacio um fluxo constante de mio de obra adequadamente socializada. A escola moderna,
em sua génese histérica, é fruto dessa necessidade. Suas praticas organizacionais herdaram e
recriaram tracos da fabrica capitalista: a rigida divisdo e fragmentagio do conhecimento em
componentes curriculares estanques; a dosagem temporal dos conteiddos; e um regime
disciplinar baseado na inspecio e no controle, conforme analisado por pensadores como
Foucault (2008). Paralelamente, o neoliberalismo, enquanto racionalidade politica e econdmica
que completa o capitalismo contemporineo, dissemina em seu discurso ideologias
individualistas que penetram o espaco escolar: a faldcia do “seu sucesso sé depende de vocé”; a
nocio abstrata de uma liberdade garantida pelo mercado; e a ilusio de que a igualdade formal
de troca (o dinheiro) anula as desigualdades reais. A presenca desses elementos nas entranhas
da escola nio é acidental; ela é a instituicdo-chave para garantir que "o rio continue seu
caminho", reproduzindo a cultura e a légica do capital.

Por fim, a chamada pés-modernidade, interpretada aqui como a intensificagdo da légica
moderna, manifesta-se na esfera educacional através da relativizacdo dos saberes, da fragil
consisténcia epistémica atribuida ao conhecimento - constantemente reformulado como um
produto provisério - e da consequente promogio de um clima de incerteza, imprevisibilidade e
valorizacdo do senso comum. Esta condi¢io parece ecoar a famosa assertiva de Marx,
recuperada por Berman (1986) em seu titulo, de que “tudo que é sélido se desmancha no ar”,
uma metéfora precisa para o processo de liquefacdo que atinge também os alicerces do projeto
educativo moderno.

As institui¢des, de um modo geral, buscam organizar a realidade a partir de uma dtica
que visa a reprodugio das rela¢Ges sociais dominantes. A escola, longe de ser uma excegio, é um
agente ativo nesse processo, responsivel pela reproducio sistémica de uma cultura do capital.
O aparato legal torna-se um mecanismo eficaz de controle, pois o que é instituido como lei
adquire caréter oficial e coercitivo, devendo ser cumprido. E neste terreno que se aprofunda
a desprofissionalizagio do professor: sua autonomia intelectual e pritica é progressivamente
cerceada por um emaranhado de normas, curriculos padronizados e avaliagdes externas que
transformam seu trabalho em mera execucdo técnica. No entanto, seguindo a perspectiva

dialética de Tonet (2014), é crucial identificar que “ha brechas” neste mesmo sistema.
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O capitalismo, em sua dinimica contraditéria, gera fissuras que permitem sua prdpria
reelaboragio, mas que também podem ser convertidas em espacos de resisténcia e pratica
emancipatéria. Esta tensdo serd mais bem problematizada adiante. Nesse sentido, corrobora-se
com a perspectiva de Chervel (1990) de que a escola, embora seja um espaco de homogeneizagdo
e reproducio, nio é um organismo inerte. Ela também é produtora de uma cultura escolar
prépria, com seus anseios, adaptagdes e conflitos internos, podendo ser, portanto, um lécus
potencializador de criatividade, contradi¢des e enfrentamentos ao mero papel reprodutivo que

lhe é designado.

3. AS "BRECHAS" NA PRAXIS DOCENTE: ESPAGCOS DE RESISTENCIA E
RECRIACAO

A constatacio de que a escola estd submetida a uma légica estrutural de
desprofissionalizacdo e reproducio do capital ndo implica, contudo, a anulacdo completa da
agéncia dos sujeitos que nela atuam. Como apontado, o sistema gera suas préprias fissuras
ou brechas, que sio intersticios de relativa autonomia onde uma praxis docente critica pode se
insurgir e ressignificar os imperativos institucionais. Identificar e teorizar essas brechas é
fundamental para transcender uma anélise puramente determinista e vislumbrar caminhos para
a resisténcia pedagdgica. Na pritica escolar cotidiana, essas brechas se materializam em vérias
dimensdes:

a) A Reinterpretacio e a Transposi¢do Critica do Curriculo Oficial: O curriculo
prescrito, embora normativo, nio é autossuficiente. Ele chega i sala de aula mediado pela
leitura, formacdo e intencionalidade do professor. A brecha abre-se no ato da transposi¢io
didatica interna, onde o educador pode problematizar a selecio cultural apresentada,
contextualizd-la historicamente e revelar os interesses que a permeiam. Ensinar um contetddo
de histéria, geografia ou literatura ndo como uma verdade absoluta, mas como uma narrativa
construida, sujeita a conflitos e interpretacdes, é um ato de resisténcia a fragmentacio e a
neutralidade do saber. O professor, enquanto intelectual transformador (GIROUX, 1997), pode
usar o curriculo como ponto de partida para questionar a prépria ordem social que o produziu.

b) A Escolha Metodolégica como Ato Politico: A pressio por métodos "eficientes" e
resultados mensuriveis frequentemente reduz a pedagogia a técnicas alienadas. No entanto, a
decisio sobre como ensinar permanece, em grande medida, nas m3os do docente. Optar por

metodologias dialdgicas, investigativas ou problematizadoras - em contraposi¢io i mera

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 3, mar. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

transmissdo bancaria (FREIRE, 1996) - constitui uma brecha poderosa. Trabalhos em grupo que
valorizam a cooperagido frente a competicdo individualista, atividades de pesquisa que
desenvolvem o pensamento critico em detrimento da memorizagio, e a valorizagdo de processos
sobre produtos imediatos sio exemplos de como a pritica pedagdgica pode subverter a légica
instrumental dominante.

c) O Debate Critico sobre os Préprios Contetidos e a Realidade: O espago da aula é, por
exceléncia, um espago de linguagem e didlogo. Fomentar um ambiente onde os alunos sejam
instigados a questionar nio apenas o contetudo disciplinar, mas também sua relagdo com o
mundo social, abre uma brecha epistemolégica crucial. Discutir as causas da desigualdade social
ao ensinar matemdtica financeira, analisar a inddstria cultural e a manipulacio da informacio
nas aulas de lingua portuguesa, ou debater os impactos socioambientais do modelo de
desenvolvimento em ciéncias sio formas de reconectar o saber fragmentado a totalidade social,
combatendo o "achismo" e o senso comum com ferramentas da raz3o critica.

d) A Construgdo de Projetos Interdisciplinares e Integradores: A estrutura escolar
fragmentada em disciplinas estanques espelha a divisdo social do trabalho. A promocio de
projetos que integrem diferentes dreas do conhecimento para investigar um problema complexo
da realidade (e.g., seguranga alimentar, mudangas climaticas, discriminagdo racial) representa
uma dupla fissura: rompe com a légica da especializacdo desconectada e restaura, ainda que
pedagogicamente, a unidade do real. Tais iniciativas exigem e fomentam a colaboragio entre
professores, criando uma comunidade de pratica (NOVOA, 2019) que fortalece a coletividade
docente frente ao isolamento profissional.

e) A Exploragio dos Vazios e Siléncios da Legislacio: Como observa Tonet (2014), o
préprio sistema cria brechas para se recriar. A legislagdo educacional, por mais abrangente, nio
pode prever ou normatizar todas as situacdes concretas. Os Projetos Politico-Pedagégicos
(PPPs), as grades de horarios complementares e os componentes curriculares flexiveis sdo
espacos de negociagio onde a comunidade escolar pode inscrever suas intengdes educativas. Um
professor ou uma escola que consegue, por exemplo, instituir um circulo de leitura sobre
pensamento critico, um projeto de iniciagdo cientifica social ou uma assessoria coletiva aos
alunos, estd ocupando ativamente esses vazios com uma légica contra-hegeménica.

Portanto, as "brechas" n3o sio meras exce¢des, mas constituem a textura mesma da
prética institucional, onde a dialética entre a reproducio e a transformacdo se desenrola.

Explora-las demanda do professor consciéncia critica, coragem para assumir riscos e uma sélida
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formacdo que lhe confira seguranca para sustentar suas escolhas pedagégicas. E nesse terreno
movedico, entre a '"legalidade” imposta e a 'legitimidade"” de um projeto educativo
emancipatério, que se trava a luta cotidiana para evitar o "inferno" da capitulagdo descrito por
Bauman (2006) e para, nas palavras de Berman (1986), "jogar-se no turbilhdo" da modernidade
com ferramentas para compreendé-la e superi-la criticamente. A cultura escolar prépria,
conforme Chervel (1990), se forja justamente na maneira como cada comunidade educativa lida
com essas tensdes, podendo cristalizar a submissio ou germinar sementes de resisténcia

criativa.

4. O "INFERNO" DA CAPITULAGCAO E A POTENCIA DA RECUSA: CUSTOS E
POSSIBILIDADES DA PRAXIS CRITICA

Retomando a provocadora metifora de Bauman (2006), o "inferno"no cenério
educacional contemporineo pode ser decifrado como a capitulacio consciente ou resignada a
légica do "facil para muitos". Esta légica se traduz na adogdo acritica de pacotes didaticos pré-
fabricados, na reducio da avaliacdo a métricas quantitativas desprovidas de significado
formativo, na rentincia a complexidade dos saberes em favor de "contetidos uteis" e imediatistas,
e, sobretudo, na abnegacio do papel intelectual do professor em prol de uma fun¢io meramente
gerencial e executora. E 0 caminho da menor resisténcia dentro das estruturas escolarizadas do
capital, que oferece uma aparente seguranca ao alinhar-se inquestionavelmente as demandas de
eficiéncia, produtividade e resultados mensuréveis.

Nesse contexto, a resisténcia exercida nas "brechas” - através da reinterpretacio critica
do curriculo, da escolha de metodologias dialégicas e da problematizagio da realidade -
configura-se, inequivocamente, como uma recusa a esse inferno. E uma declaracio tcita de que
a educagio nio pode se resumir a um treinamento adaptativo, mas deve conservar seu ntcleo
ético e emancipatério. Essa recusa, no entanto, nio é um ato heroico isento de contradi¢des ou
custos. Pelo contririo, ela se inscreve numa tensio permanente, cuja anilise é crucial para uma
compreensio ndo idealizada da prixis docente transformadora.

Optar pelo caminho da resisténcia critica nas brechas do sistema impde ao professor
um dnus multifacetado. Em primeiro lugar, hd um custo temporal e laboral: a elaboracdo de
abordagens pedagégicas alternativas, a pesquisa constante para contextualizar os contetdos e a

mediacdo de debates complexos demandam um investimento de energia e horas de trabalho que
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frequentemente triplicam a jornada formal, sem qualquer reconhecimento institucional ou
remuneratoério.

Em segundo lugar, persiste um custo politico e institucional. O professor que desafia a
légica hegemdnica pode ser visto como um "corpo estranho" no organismo escolar, enfrentando
desde a incompreensdo de pares e gestores até a vigilincia e a san¢do por supostamente "fugir
ao programa" ou "doutrinar”". A pressio por resultados em avaliacdes padronizadas cria um
ambiente hostil a experimentacées pedagdgicas cujos frutos sdo, por natureza, de longo prazo e
dificeis de quantificar.

Por fim, hd um inegdvel custo psiquico e existencial. A sensacio de isolamento, a
frustragdo diante das limitagdes materiais e estruturais, e o desgaste de lutar contra uma maré
de desprofissionalizacio podem levar ao esgotamento, & sindrome de burnout e ao sentimento
de impoténcia. Este é o preco subjetivo de sustentar uma posi¢io que, nas palavras de Berman
(1986), exige permanecer no "turbilhio" da contradigio, sem a promessa de uma saida facil ou
de um reconhecimento imediato.

Apesar dos custos, a recusa ao '"inferno" da capitulagio guarda uma poténcia
transformadora radical. Sua primeira forca reside na reconstru¢io da identidade profissional
docente. Ao negar-se a ser um mero técnico, o professor reafirma-se como um intelectual, um
produtor de cultura e um mediador critico do conhecimento. Essa autorreafirmacio é o primeiro
passo para romper com a desprofissionalizacdo e recuperar a dignidade e a autonomia da
profissio.

Em termos pedagégicos, a poténcia estd na possibilidade concreta de uma educacio para
a emancipa¢do humana, conforme delineada por Tonet (2014). Enquanto a légica do "f4cil para
muitos" prepara para a adaptagdo e a emancipagio politica formal (exercicio de uma cidadania
passiva), a praxis nas brechas pode vislumbrar uma formacio que desenvolva a criticidade, a
compreensio da totalidade social e a capacidade de intervencio consciente no mundo. E na
brecha que se pode, por exemplo, transformar uma aula sobre Revolu¢io Industrial numa
anélise das formas contemporineas de exploragio do trabalho, conectando esséncia histérica e
aparéncia fenoménica.

Essa recusa é também geradora de uma cultura escolar alternativa. Como sugere Chervel
(1990), a escola nio é apenas reproducio; ela cria cultura. A insisténcia numa pratica critica,
mesmo que intersticial, semeia valores de colabora¢io, questionamento e solidariedade no

tecido da comunidade escolar. Pode inspirar colegas, angariar a adesio de alunos e criar
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microespacos de comum-uniio que prefigurem formas de sociabilidade ndo pautadas pela
competi¢io e pelo individualismo.

Por fim, a resisténcia nas brechas possui uma poténcia politica insubstituivel. Ela
demonstra que a hegemonia nio é total e que os aparelhos ideolégicos, como a escola, sdo
campos de luta. Cada ato de recusa, por menor que parega, corrdi a naturalizacio da ordem
vigente e afirma que outro tipo de educagio - e, por extensdo, outra sociedade — é nio apenas
desejdvel, mas praticdvel no aqui e agora, dentro das contradi¢des do existente.

Portanto, a dialética entre o "inferno" da capitulagio e a "poténcia” da recusa define o
campo minado no qual se move o professor na modernidade agudizada. Nio se trata de uma
escolha simples entre conformismo e heroismo, mas de uma navegacio constante e dificil entre
custos reais e possibilidades utépicas. Reconhecer os custos evita a romantizagio da resisténcia
e permite a construcdo de estratégias coletivas de apoio e sustentacdo. Celebrar a poténcia, por
outro lado, é fundamental para alimentar a esperanca e a agio. Como lembra Berman (1986), é
preciso "jogar-se no turbilhdo", e fazé-lo exige tanto a coragem de enfrentar o desconforto do
caminho dificil quanto a clareza de que é apenas nesse turbilhio - e nio no "f4cil para muitos"
- que se pode encontrar os instrumentos para uma auténtica emancipagio, pessoal e coletiva. A
luta pela alma da docéncia, assim, desenrola-se precisamente neste territério de tensio, onde
cada brecha explorada é simultaneamente uma recusa ao inferno e uma afirmativa, ainda que

frégil, de um futuro mais humano.

s. A CULTURA ESCOLAR COMO ANT{DOTO: A CONSTRUGAO COLETIVA DE
UM AGIR PROFISSIONAL RESISTENTE

A anilise das "brechas" e da recusa ao "inferno" da capitulacdo ganha concretude e
viabilidade quando situada no 4mbito da cultura escolar especifica. Retomando Chervel (1990),
compreende-se que a escola ndo é um mero recepticulo passivo de diretrizes externas, mas um
espaco de producgio cultural prépria, onde normas, valores, ritos e saberes locais sio
constantemente reelaborados. E nesta esfera micro, no cotidiano das relacdes intraescolares, que
a desprofissionalizacdo pode encontrar seu antidoto mais potente: a construgio deliberada de
uma cultura colaborativa e reflexiva que fortaleca a comunidade docente frente as pressdes
fragmentadoras.

Uma cultura escolar que se ergue como antidoto a desprofissionalizagdo manifesta-se,

primordialmente, pela solidariedade orginica entre pares, em contraposi¢do ao isolamento e a
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competicio induzidos pela légica do desempenho individual e da meritocracia. Essa
solidariedade se materializa em praticas como:

Grupos de Estudo e Pesquisa Docente: Espacos informais ou institucionalizados onde

professores discutem fundamentos tedricos, compartilham dificuldades praticas e

analisam criticamente os materiais e politicas educacionais, transformando o sofrimento

e a perplexidade individuais em objeto de anilise e agdo coletiva.

Mentoria e Acolhimento Horizontal: Sistemas em que professores experientes acolhem

os iniciantes, ndo para impor rotinas, mas para socializd-los nas tradi¢des criticas da

escola, nos métodos que funcionam e nas estratégias de negociagio com a estrutura,
protegendo-os da pressdo por aderir imediatamente ao "fécil".

Planejamento e Avaliagio Coletivos: A decisdo conjunta sobre sequéncias didéticas, a

criagdo compartilhada de instrumentos de avaliacdo formativa e a anlise colegiada dos

percursos de aprendizagem dos alunos restauram o controle coletivo sobre o niicleo do
trabalho docente, esvaziando a légica do controle externo e da prestagio de contas
isolada.

Dessa solidariedade brota a construgio coletiva de alternativas pedagdgicas, que é a face
propositiva da resisténcia. Uma cultura escolar robusta permite que as "brechas" identificadas
individualmente sejam ampliadas e institucionalizadas como tragos da identidade da unidade.
Por exemplo:

Projetos Interdisciplinares Sustentados: Enquanto uma iniciativa isolada pode esbarrar
em obsticulos logisticos e de desencontro de visdes, uma cultura de colaboracdo permite que
diferentes departamentos articulem temdticas, compartilhem horas-aula e construam
instrumentos comuns de avaliagio, transformando a interdisciplinaridade de uma excecio
heroica em uma pratica curricular estével.

Reinterpretagio Coletiva do Curriculo: A escola pode organizar seus Encontros de
Planejamento (EPs) nio como meras sessdes de distribuicdo de conteiido, mas como féruns de
anélise ideoldgica do curriculo oficial. Juntos, os professores podem mapear os siléncios,
questionar a abordagem de certos temas e pactuar linhas gerais de abordagem critica que serdo
desenvolvidas em cada disciplina, garantindo um front unificado de problematizac3o.

Sistemas Préprios de Avaliacdo Institucional: Em vez de apenas sofrer os efeitos dos
rankings e avaliacdes externas, a comunidade docente, em didlogo com a direcio e a

comunidade, pode desenvolver seus préprios indicadores qualitativos de sucesso educacional -
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como a participagio em projetos comunitdrios, a qualidade dos debates promovidos ou a
producio artistica e cientifica discente — valorizando o que a métrica padronizada ignora.

Esta cultura alternativa funciona como um escudo protetor contra os custos da recusa
individual. O desgaste psiquico é amortecido pelo apoio do coletivo; o risco politico é distribuido
e, portanto, diminuido; e a carga laboral extra é compartilhada e otimizada. Mais do que um
escudo, porém, ela é uma incubadora de profissionalidade renovada. Ao resgatar o debate sobre
os fins da educacio e os meios para alcanc¢d-los, a comunidade docente reconquista sua
autonomia coletiva e reafirma a educagdo como uma préxis social compartilhada, e ndo como a
soma de performances individuais isoladas.

Desse modo, a cultura escolar, quando cultivada intencionalmente como espaco de
solidariedade e criacdo coletiva, transcende sua funcio reprodutiva e torna-se o lécus
privilegiado da resisténcia a desprofissionalizacdo. Ela permite que os professores, nas palavras
de Berman (1986), nio apenas se joguem individualmente no turbilhio, mas construam, juntos,
uma embarca¢io mais sélida para navegi-lo. E na textura densa dessas relacdes cotidianas de
confianga, debate e coautoria que o "inferno" do caminho ficil se torna n3o apenas recusavel,
mas substituivel por uma realidade profissional mais digna, critica e potente - realidade que,
em si, j4 é um primeiro passo rumo i emancipagio humana almejada por Tonet (2014), pois

prefigura, no microcosmo da escola, uma sociabilidade baseada na cooperagio e na razdo critica.

6. A METODOLOGIA DA MEDIA.'CAO DI’ALI:ZTICA: FUNDAMENTOS
ONTOLOGICOS E OPERACIONALIZACAO NA PRAXIS

Para transcender as bases capitalistas que estruturam a educacio e inverter a ordem de
concepgido da realidade, faz-se necessirio um instrumental metodolégico congruente com a
critica ontolégica desenvolvida. E nesse contexto que se insere a Metodologia da Mediacio
Dialética (M.M.D.), definida por Arnoni (2014, p. 2) como a "aplica¢io das categorias do método
dialético no desenvolvimento do conceito com o aluno, no decorrer da pratica educativa". Mais
do que uma técnica, trata-se da fase da préxis educativa propriamente dita, onde a teoria critica
se torna acio transformadora.

O ponto nevralgico desta metodologia reside na categoria mediagio. Almeida (2016, p.
518) a caracteriza como "uma forga negativa que une o imediato ao mediato e, por isso, também
os separa e os distingue”. Nessa concepgio, a mediagio ndo é uma ponte neutra, mas um

elemento ativo e constitutivo da relagio, responsavel por viabilizar a passagem dialética entre
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os termos. Sua légica é circular-espiralar, movida pelo movimento, pela contradi¢io e pela
superagio, onde "o comeco e o fim coincidem, mas esta coincidéncia nio os torna idénticos, pois
ambos se negam mutuamente" (ALMEIDA, 2016, p. 518). Na relagio educativa, a mediagio nio
hierarquiza professor e aluno, mas os coloca em tensio permanente, viabilizando um processo
em que ensino e aprendizagem sio polos indissocidveis e nio superados de uma mesma
totalidade. Este carater é ontolégico, pois tanto a mediagio quanto os atos de ensinar e aprender
sdo "possibilidades restritas ao ser humano" (ALMEIDA, 2016, p. 516), refor¢ando o fundamento
da didatica na ontologia do ser social.

A operacionaliza¢io da M.M.D. se d4 através de um movimento em espiral, dinamizado
pelas categorias de mediagdo, contradi¢do, superagio e momento predominante. Este dltimo é
crucial, pois desloca continuamente o foco de agdo entre os polos da relagio (professor e aluno),
sem suprimir nenhum deles, resolvendo dialeticamente a contradicdo inerente ao ato educativo.
O processo desenvolve-se em etapas interligadas e recorrentes:

I Resgatando: O professor, detentor de uma compreensio do conceito cientifico em
sua totalidade e orientado pela intencionalidade da emancipa¢io humana, propde uma atividade
para que o aluno explicite seu conhecimento imediato sobre o tema. Nesta etapa, predomina a
acdo e a subjetividade do aluno, que objetiva seu pensamento inicial. O professor, ao analisar
essa producio, compreende o ponto de partida real do discente.

2. Problematizando: Com base no resgate, o professor organiza uma nova atividade
cujo objetivo é explicitar objetivamente uma contradi¢io inerente ao conhecimento imediato do
aluno. A atividade evidencia as insuficiéncias ou limites dessa compreensio inicial, criando um
desequilibrio cognitivo necessdrio para o avango. Aqui, o momento predominante retorna ao
professor, que direciona o foco para a contradigio.

3. Sistematizando: E o momento central da mediacdo docente. O professor, através
da linguagem, desenvolve os nexos internos e externos do conceito cientifico, articulando-o a
totalidade social e histérica. Guia o aluno para que este elabore uma sintese superadora,
transitando do imediato (aparéncia) para o mediato (esséncia). Ocorre, assim, a superagido
conceitual.

4. Produzindo: O aluno, agora apropriado do novo conceito, explicita sua
compreensio superadora por meio de uma linguagem (textual, oral, artistica, etc.). Esta etapa,
longe de ser um fim, revela, pelos nexos agora estabelecidos, novas contradicdes e problemas

mais complexos. O "Produzindo” retroalimenta um novo "Problematizando", reiniciando o
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ciclo em um patamar superior de complexidade - dai o movimento em espiral infinita e
crescente.

A M.M.D., portanto, materializa nas "brechas" do cotidiano escolar a prixis da
emancipac¢io humana. Ela oferece um roteiro seguro para que a reinterpretagio do curriculo, a
escolha metodolégica politica e o debate critico ndo sejam atos isolados, mas momentos
integrados de um tnico processo de desenvolvimento conceitual. Além disso, potencializa a
cultura escolar como antidoto, pois sua complexidade exige e fomenta a colaboracio entre
professores para o planejamento das mediacGes, a andlise das producGes discentes e a reflexio
sobre a pritica, fortalecendo a comunidade de pares.

Dessa forma, a Metodologia da Mediacao Dialética consolida-se como a sintese
préxica do percurso tedrico deste artigo. Ela é a embarcagio concreta com a qual os professores
podem, coletivamente, navegar no turbilhio da modernidade agudizada. Ao transformar a sala
de aula em um espago de construcio de conceitos cientificos — que sdo, em ultima instincia,
ferramentas para compreender e transformar a realidade -, a M.M.D. converte a resisténcia em
um projeto pedagdgico positivo. Ela demonstra que a recusa ao "inferno" do caminho facil pode
se traduzir na afirmacdo vigorosa de um ensino que tem, na ontologia do ser social e na razido

dialética, seu fundamento e seu horizonte: a emancipa¢io humana.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo percorreu um caminho analitico que partiu de uma discussdo conceitual sobre
a modernidade e seu estdgio contemporaneo de radicalizagio - frequentemente confundido com
uma superagio pds-moderna — para desembocar nas implicacGes concretas deste contexto para
a docéncia e em uma proposta metodolégica de resisténcia. Demonstrou-se que a chamada pés-
modernidade representa, antes, a intensificagio de uma razdo fenoménica e instrumental,
assentada na globalizacio econdémica, que fragiliza os lagos sociais, relativiza os saberes e
promove um individualismo competitivo. A escola, como aparelho ideolégico e reprodutor das
relagdes sociais capitalistas, internaliza essas légicas, o que se manifesta no processo de
desprofissionalizagdo docente, esvaziando a préxis educativa de seu potencial critico e
emancipatorio.

Contudo, a anilise nio se restringiu a um diagnéstico determinista. Ao adotar o
referencial da ontologia do ser social, foi possivel identificar que o préprio sistema, em sua

dinimica contraditdria, gera "brechas" - intersticios de autonomia relativa onde uma acio
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docente resistente pode se inscrever. A exploragio critica do curriculo, a escolha politica de
metodologias dialégicas e a construcdo de projetos integradores foram apontadas como
exemplos dessa praxis de resisténcia, que se configura como uma recusa consciente ao "inferno"
da capitulacdo a légica do "facil para muitos".

Essa recusa, entretanto, possui custos pessoais e institucionais significativos, que sé
podem ser sustentados coletivamente. Nesse ponto, a cultura escolar especifica emerge como
antidoto fundamental, onde a solidariedade orginica entre pares e a construcdo colaborativa de
alternativas pedagdgicas fortalecem a comunidade docente e protegem o profissional das
pressdes fragmentadoras. Finalmente, o artigo apresentou a Metodologia da Mediagio Dialética
(M.M.D.) como a sintese prixica desse percurso tedrico. Ancorada nas categorias do
materialismo histérico-dialético, essa metodologia opera pelo desenvolvimento de conceitos
cientificos, estruturando-se em um movimento espiralar de resgate, problematizagio,
sistematiza¢do e produgio. Ela oferece um roteiro rigoroso para converter as "brechas" em
espacos sisteméticos de uma educacio orientada pela emancipa¢io humana, ao mesmo tempo
em que demanda e fortalece a cultura escolar colaborativa.

Conclui-se, portanto, que o desafio ontolégico colocado & docéncia na modernidade
agudizada exige mais do que boas intencSes ou ajustes comportamentais. Exige
uma transformacdo na compreensio de mundo - do fenémeno i esséncia, da aparéncia 2
totalidade - e um instrumental metodolégico coerente com essa nova compreensio. A
Metodologia da Mediagio Dialética se apresenta como uma possibilidade concreta nesse
sentido, uma ferramenta para que professores, individual e coletivamente, possam n3o apenas
resistir ao esvaziamento de sua profissdo, mas afirmar, no cotidiano da sala de aula, um projeto
educativo radicalmente humano e transformador. A luta pela docéncia, assim, revela-se
indissocidvel da luta por uma razdo ontolégica que restaure ao ser social a consciéncia de sua

histéria e a capacidade de, coletivamente, reescrevé-la.
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