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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo analisar a ampliacdo da licenca-paternidade no 4mbito
da Policia Militar do Estado do Parand (PMPR), problematizando a relagio existente entre o dever
funcional do policial militar e suas responsabilidades familiares, especialmente no periodo
imediatamente posterior ao nascimento do filho. A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria e descritiva, fundamentada em revisdo bibliografica e anilise documental de legislagges,
normas institucionais e produgdes académicas nacionais e internacionais sobre paternidade, politicas
puablicas familiares e seguranga ptblica. Os resultados evidenciam que o periodo atualmente concedido
de cinco dias de licenca-paternidade revela-se insuficiente diante das demandas fisicas, emocionais e
organizacionais que caracterizam o p4s-parto, bem como frente aos beneficios amplamente reconhecidos
da participacdo paterna ativa para o desenvolvimento infantil, a satide materna e o equilibrio familiar.
Verificou-se, ainda, que outras institui¢des de seguranga publica e paises j4 avangaram na ampliagdo e
flexibilizagdo desse direito. Conclui-se que a modernizagio da licenga-paternidade na PMPR, por meio
de medidas juridicamente vi4dveis e administrativamente compativeis, constitui estratégia legitima de
gestdo de pessoas e investimento social, capaz de fortalecer o policial militar, a institui¢do e a prépria
seguranca publica.

Palavras-chave: Licenca-paternidade. Policia Militar do Parané. Seguranca publica.

ABSTRACT: This article aims to analyze paternity leave within the Military Police of the State of
Parand (PMPR), questioning the relationship between the functional duties of military police officers
and their family responsibilities, especially in the period immediately following the birth of a child. The
research adopts a qualitative, exploratory, and descriptive approach, based on a literature review and
documentary analysis of legislation, institutional norms, and national and international academic
publications on paternity, public family policies, and public safety. The results show that the current
five days of paternity leave are insufficient in view of the physical, emotional, and organizational
demands that characterize the postpartum period, as well as the widely recognized benefits of active
paternal participation for child development, maternal health, and family balance. It was also found
that other public security institutions and countries have already made progress in expanding and
making this right more flexible. It is concluded that the modernization of paternity leave in the PMPR,
through legally viable and administratively compatible measures, constitutes a legitimate strategy for
people management and social investment, capable of strengthening the military police, the institution,
and public security itself.

Keywords: Paternity leave. Military Police of Parana. Public security.
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RESUMEN: El presente articulo tiene como objetivo analizar la licencia por paternidad en el 4mbito de
la Policfa Militar del Estado de Parani (PMPR), cuestionando la relacién existente entre el deber
funcional del policia militar y sus responsabilidades familiares, especialmente en el periodo
inmediatamente posterior al nacimiento del hijo. La investigacién adopta un enfoque cualitativo, de
naturaleza exploratoria y descriptiva, basado en una revisién bibliografica y un anélisis documental de
la legislacién, las normas institucionales y las producciones académicas nacionales e internacionales
sobre paternidad, politicas publicas familiares y seguridad publica. Los resultados evidencian que el
periodo actualmente concedido de cinco dias de licencia de paternidad resulta insuficiente ante las
exigencias fisicas, emocionales y organizativas que caracterizan el posparto, asi como ante los beneficios
ampliamente reconocidos de la participacién paterna activa para el desarrollo infantil, la salud materna
y el equilibrio familiar. Se ha comprobado, ademads, que otras instituciones de seguridad publica y otros
paises ya han avanzado en la ampliacién y flexibilizacién de este derecho. Se concluye que la
modernizacién del permiso de paternidad en la PMPR, mediante medidas juridicamente viables y
administrativamente compatibles, constituye una estrategia legitima de gestién de personas e inversién
social, capaz de fortalecer al policia militar, a la institucién y a la propia seguridad publica.

Palabras clave: Licencia por paternidade. Policia Militar de Parana. Seguridad publica.

INTRODUCAO

A familia constitui-se como um nucleo fundamental da sociedade, sendo reconhecida e
protegida pelo ordenamento juridico brasileiro, especialmente pela Constituicio Federal de
1988. Nesse contexto, a participagio ativa dos pais nos primeiros momentos de vida da crianga
revela-se elemento essencial para o desenvolvimento sauddvel do recém-nascido, bem como
para o equilibrio fisico, emocional e psicolégico da mie no periodo pés-parto.

A presenca paterna nos primeiros dias apds o nascimento do filho tem sido amplamente
debatida na literatura cientifica, destacando-se seus impactos positivos no fortalecimento dos
vinculos familiares, no suporte & mie durante o pés-parto e na consolidagio de um ambiente
familiar mais estdvel. Tal realidade, entretanto, apresenta particularidades quando analisada
sob a 6tica das instituicdes militares estaduais, marcadas por regimes juridicos préprios,
hierarquia, disciplina e pela necessidade permanente de manutencio da ordem publica.

A licenga-paternidade configura-se como o direito assegurado ao pai de afastar-se
temporariamente de suas atividades, sem prejuizo de sua remuneracio, com a finalidade de
acompanhar o filho ou a filha nos primeiros momentos que se seguem ao nascimento ou a
adogdo. Trata-se nio apenas de uma prerrogativa individual do trabalhador, mas de um direito
que se estende a prépria crianga, considerando a relevincia do cuidado e da presenga paterna
nos dias iniciais de vida ou, no caso da adogio, no periodo inicial de integracdo ao nicleo
familiar. Além disso, a licenga-paternidade pode ser compreendida como um direito da familia,
uma vez que a participagio ativa do pai nos cuidados com o bebé contribui para o fortalecimento

dos vinculos afetivos, para a reorganizag¢io da dinimica familiar e para a promocio de um
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ambiente mais equilibrado e favoridvel ao desenvolvimento integral da crianca. (HOSHINO,
C 2022)

No ambito da Policia Militar do Estado do Parand (PMPR), o policial militar que se
torna pai tem assegurado o afastamento do servigo por periodo de apenas cinco dias em razio
do nascimento de seu filho. Embora tal previsdo atenda ao minimo legal estabelecido em normas
gerais, ela levanta questionamentos quanto a suficiéncia desse prazo diante das demandas
familiares contemporineas e dos desafios enfrentados pelo militar no exercicio simultineo de
seus deveres funcionais e familiares.

Diante disso, torna-se relevante analisar a licenca-paternidade concedida ao policial
militar paranaense nio apenas sob o prisma normativo, mas também 2 luz das contribuicées
sociais e psicolégicas reconhecidas pela literatura especializada. Assim, este estudo propde uma
reflexdo técnica e fundamentada acerca do tema, buscando contribuir para o debate institucional
de forma equilibrada, responsével e alinhada aos principios que regem a administragio publica

e a atividade policial militar.

METODOS

O presente estudo trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
exploratdria e descritiva, desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e anilise documental.
Foram analisados livros, artigos cientificos, legislacdes e documentos institucionais que tratam
da licenca-paternidade, da paternidade ativa, do apoio materno no pés-parto e do regime juridico
dos militares estaduais.

A pesquisa qualitativa tem como aspectos centrais a escolha adequada de métodos e
referenciais tedricos compativeis com o objeto investigado, o reconhecimento e a anélise de
multiplas perspectivas sobre o fendmeno estudado, bem como a compreensio de que as
reflexdes do pesquisador integram o préprio processo de construgio do conhecimento. Além
disso, caracteriza-se pela pluralidade de abordagens e métodos, o que possibilita uma analise
mais aprofundada, contextualizada e interpretativa dos fenémenos sociais. (FLICK, U 2009)

A pesquisa qualitativa nido se fundamenta em dados numéricos, concentrando-se na
interpretacdo das realidades sociais e na compreensio dos significados e das experiéncias que
permeiam os fenémenos analisados.

Diferentemente das pesquisas experimentais e dos estudos de levantamento, nos quais
os procedimentos analiticos podem ser previamente definidos e padronizados, a pesquisa

qualitativa nio se orienta por férmulas ou modelos rigidos previamente estabelecidos. Nessa
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perspectiva, o processo de analise dos dados assume cardter mais flexivel e interpretativo,
passando a depender, em grande medida, da capacidade analitica, da sensibilidade tedrica e do
estilo do préprio pesquisador na conducido e compreensio do fendmeno investigado. (GIL, AC
2008)

Nio houve a realizac3o de pesquisa de campo, entrevistas ou aplicacio de questionarios,
restringindo-se a investigacio A andlise critica de producdes académicas e normativas ji
existentes, buscando-se assegurar rigor metodolégico e alinhamento com os objetivos

propostos.

DESENVOLVIMENTO

.. A LICENGA-PATERNIDADE, A PROTEGCAO A FAMILIA E AS DEMANDAS
INICIAIS DO CUIDADO PARENTAL

Segundo Merege e Melo (2025), a licenga-paternidade configura-se como um
instrumento de relevante importincia no 4mbito das politicas de protecio i familia, ndo se
restringindo 3 esfera de um beneficio individual concedido ao militar estadual, mas assumindo
carater social e institucional ao favorecer a convivéncia familiar nos primeiros dias de vida da
crianca. Nesse periodo inicial, marcado por intensas transformagdes fisicas, emocionais e
organizacionais no nudcleo familiar, a presenca do pai revela-se essencial para o estabelecimento
de vinculos afetivos sélidos, para a construcio da corresponsabilidade parental e para o apoio
direto 2 mie no periodo do pés-parto. Sob essa perspectiva, a licenca-paternidade contribui para
a promocdo de um ambiente familiar mais equilibrado, refletindo positivamente no bem-estar
do recém-nascido e na estabilidade emocional da familia, sem perder de vista as particularidades
do regime juridico militar e a necessidade de conciliagio entre o dever funcional e as
responsabilidades familiares do policial militar.

Ja Barbosa, et al (2025), nos mostra que no contexto brasileiro, observa-se movimento
semelhante ao de outros paises, uma vez que a temdtica da parentalidade e, em especial, da
licenca-paternidade, tem assumido maior relevincia nos debates académicos, sociais e
institucionais ao longo dos altimos anos. Tal evolugio é marcada tanto por avangos normativos
e legais significativos quanto pelo progressivo reconhecimento do papel desempenhado pelos
pais no processo de criagio, cuidado e desenvolvimento dos filhos. Essa mudanca de perspectiva
reflete a compreensio de que a participagdo paterna nio se limita ao aspecto econdmico ou
simbdlico, mas constitui elemento essencial para a formacdo dos vinculos afetivos, para o apoio

a mie e para a consolidagio de uma estrutura familiar mais equilibrada, aspecto que tem
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influenciado, ainda que de forma gradual, a formulagio de politicas publicas e discussGes no
iAmbito das institui¢des estatais, inclusive aquelas vinculadas a seguranca putblica.

Santos (2016), nos mostra que o nascimento de um filho acarreta uma série de alteracdes
imediatas na rotina e na vida do casal, exigindo a adogio de providéncias préticas e
administrativas que, em muitos casos, recaem predominantemente sobre o pai, seja por questdes
de ordem logistica, seja em razdo da condicio fisica da mie no periodo pés-parto, especialmente
quando esta ainda se encontra hospitalizada. Entre essas providéncias, destacam-se atos
essenciais como o registro de nascimento no Cartdrio de Registro Civil das Pessoas Naturais, a
comunicacdo formal do afastamento do trabalho do pai e da m3e junto a seus respectivos
empregadores, bem como outras demandas inerentes a reorganizagio familiar. Soma-se a isso a
necessidade de se considerar as particularidades do parto, como a ocorréncia de parto normal ou
cesariano, procedimento de laqueadura e outras complica¢Bes que possam implicar em tempos
distintos de recuperagio e reabilitagio materna, reforcando a releviancia da presenca fisica do
pai nos primeiros dias de vida do recém-nascido. Nesse contexto, a participagio paterna revela-
se fundamental n3o apenas para a execucido dessas obriga¢des iniciais, mas também para o apoio
direto & mie e para a adaptagio do casal & nova dinimica familiar, aspecto que merece reflexio
no 4mbito das discussdes sobre a licenca-paternidade, especialmente no contexto da atividade
policial militar.

Diante desse contexto, surgem questionamentos relevantes acerca da adequacgio do
periodo atualmente concedido de licenca-paternidade, uma vez que o prazo de cinco dias revela-
se claramente insuficiente para que o pai possa oferecer o suporte efetivo e continuo de que
tanto o recém-nascido quanto a mulher necessitam nos primeiros momentos apds o parto,
periodo marcado por intensas demandas fisicas, emocionais e organizacionais, o que reforga a

necessidade de se repensar, sob bases técnicas e cientificas, a extensio temporal desse

afastamento. (SANTOS, JCF 2016)

2- EVOLUCAO NORMATIVA, LIMITES LEGAIS E COMPARAGCOES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Como nos mostra Barbosa, et al (2025) a primeira iniciativa relevante no dmbito da
legislagdo brasileira em favor da institui¢do da licenga-paternidade ocorreu durante os trabalhos
da Assembleia Nacional Constituinte de 1987-1988, ocasiio em que foi apresentada uma
proposta prevendo o afastamento do pai por um periodo de oito dias, a qual, entretanto, acabou

sendo rejeitada pela Cdmara dos Deputados. Em razio desse cenirio, com a promulgacdo da
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Constituicio Federal de 1988, estabeleceu-se que a licenca-paternidade deveria ser
posteriormente regulamentada pelo Congresso Nacional, ficando definido, de forma proviséria,
que, até a edi¢do da legislagdo especifica, o periodo de afastamento paterno seria limitado a cinco
dias consecutivos, sem prejuizo da remuneracio, a qual permaneceria a cargo do empregador.
Tal previsio, de cariter transitério, acabou por se perpetuar ao longo dos anos, contrastando de
maneira significativa com os avangos observados no campo da licenca-maternidade, que passou
a contar com um periodo substancialmente mais amplo de 120 dias, assegurado sem prejuizo do
emprego e do saldrio, evidenciando uma assimetria histérica no tratamento juridico conferido
a maternidade e 4 paternidade no ordenamento constitucional brasileiro.

Segundo Thomé (2009),no dmbito das politicas publicas voltadas ao fortalecimento dos
vinculos domésticos e 4 equidade de género, a licenca-paternidade emerge como um dos
dispositivos mais robustos de conciliagio entre a esfera laboral e a dinimica familiar previstos
no ordenamento juridico vigente. Ao institucionalizar o direito ao afastamento remunerado, a
norma ndo apenas valida a relevincia da presenca paterna nos estdgios iniciais do
desenvolvimento infantil, mas atua como um catalisador para a reestruturagio das
responsabilidades cotidianas, incentivando um compartilhamento igualitirio das atividades
sociais, domésticas e de cuidado entre homens e mulheres. Essa redistribui¢io de encargos, para
além de diminuir as disparidades histéricas enfrentadas pela mulher no mercado de trabalho
em decorréncia da maternidade, promove uma integragio mais harménica entre o exercicio da
cidadania parental e as demandas profissionais, consolidando-se como uma medida
indispensavel para a justica social e para a estabilidade do tecido social contemporineo.

O periodo da licenga-paternidade no ordenamento juridico brasileiro permaneceu por
longo tempo restrito ao prazo minimo de cinco dias, vindo a ser ampliado para até vinte dias
somente com a promulgacdo do Marco Legal da Primeira Infincia, em 2016. Contudo, tal avanco
normativo n3o se deu de forma universal, uma vez que a ampliacio do afastamento paterno
passou a ser assegurada exclusivamente aos servidores publicos federais e aos empregados de
empresas formalmente aderentes ao Programa Empresa Cidad3, o que evidencia a manutengio
de um modelo seletivo de acesso ao beneficio e revela a existéncia de desigualdades na efetivagio
desse direito social entre os diferentes vinculos de trabalho existentes no pais. (HOSHINO, C
2022)

Esse processo também é citado por Barbosa, et al (2025), que nos mostra que apés quase
trés décadas de vigéncia da Constituicio Federal de 1988, o ordenamento juridico brasileiro

passou a registrar avancos mais consistentes no campo das politicas ptiblicas voltadas a primeira
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infiancia, especialmente com a edi¢do do Marco Legal da Primeira Infincia, materializado pelo
Decreto n? 8.737/2016 e pela Lei n® 13.257/2016, os quais se harmonizam com os principios j4
consagrados pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, instituido pela Lei n2 8.069/1990. Esse
conjunto normativo estabeleceu diretrizes voltadas a protecdo integral das criancas de até seis
anos de idade, reconhecendo a relevincia das a¢des estatais e familiares nos primeiros anos de
vida para o desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social. Dentre as medidas previstas,
destaca-se a ampliacdo da licenca-paternidade em quinze dias adicionais aos cinco ja
assegurados, representando um avanco significativo ao reconhecer, ainda que de forma
limitada, a importincia da presenca paterna no periodo inicial de desenvolvimento infantil e no
apoio a famflia, sobretudo no contexto do pés-parto, reafirmando o papel do Estado na
promocgio de politicas que fortalecam os vinculos familiares e assegurem melhores condicdes
de cuidado a crianga.

No 4mbito das politicas publicas educacionais voltadas & primeira infincia e ao
fortalecimento da parentalidade responsédvel, a legislacio brasileira, através da citada Lei
13.257/2016, tem buscado incentivar a participagdo ativa do pai desde o periodo gestacional,
reconhecendo o cariter formativo e educativo desse envolvimento precoce. Nesse contexto, a
ampliagio da licenga-paternidade condicionada a participagio em ag¢des educativas evidencia a
compreensio de que a paternidade se constréi também por meio de processos de orientacio,

aprendizagem e corresponsabilizacdo, conforme expresso na normativa a seguir:

A ampliagdo da licenca-paternidade para 15 dias serd garantida ao empregado que
comprove participagio em programa ou atividade de orientagio sobre paternidade
responsavel.

Na Lei apenas informa que serd necesséria a participacdo do pai/ parceiro em
programa ou atividade de orientago sobre paternidade, ndo define os responsaveis pela
emissdo dos comprovantes ou que programas e atividades sio esses.

O Ministério da Satde sugere que a realizagio do pré-natal do parceiro e/ou

2

participagdo nas atividades educativas durante o pré-natal e/ou as visitas a

maternidade, onde acontecerd o parto, sirvam como comprovagio de sua participagio
nessas atividades. (BRASIL.2018)

Dessa forma, tanto sob a perspectiva social e familiar quanto sob o enfoque juridico-
constitucional, evidencia-se, ainda que de maneira tardia, a necessidade de ampliagio da licenca-
paternidade como instrumento apto a concretizar a inten¢io originalmente delineada pelo
legislador constituinte, especialmente no que se refere 4 promog¢io da paternidade em sua
dimensdo plena e ativa. Tal ampliagio mostra-se essencial para assegurar maior equilibrio na
distribui¢do dos deveres e responsabilidades no i4mbito familiar, reconhecendo o pai como
sujeito corresponsavel pelo cuidado, pela protecio e pela formacio dos filhos desde os primeiros

momentos de vida. Nesse sentido, a regulamentagcio adequada da licenca-paternidade
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representa o cumprimento do papel do Estado na formulacio e implementacdo de politicas
putblicas voltadas a protegio da familia, ao fortalecimento dos vinculos sociais e 4 promocgio do
bem-estar coletivo, refletindo positivamente nio apenas na estrutura familiar, mas também na
sociedade como um todo. (SANTOS, JCF 2016)

A discussio acerca da ampliacio da licenca-paternidade nio se restringe a realidade
brasileira, constituindo-se em uma pauta presente em diversos paises ao redor do mundo,
especialmente em na¢des da Europa e da Asia, onde politicas ptblicas tém sido implementadas
com o objetivo de estender o periodo de afastamento remunerado concedido aos pais. Tais
medidas buscam promover maior equilibrio na distribui¢io das responsabilidades familiares
entre os genitores, a0 mesmo tempo em que reconhecem a relevincia da presenca paterna para
o fortalecimento dos vinculos afetivos nos primeiros meses de vida da crianca. Esse movimento
internacional reflete uma compreensio mais ampla acerca da criagdo e dos cuidados com os
filhos, entendida como responsabilidade compartilhada, e tem servido de referéncia para
debates contemporineos sobre a adequagio dos modelos tradicionais de licenca-paternidade,
inclusive no 4mbito das institui¢cdes publicas e das carreiras vinculadas i seguranca publica.
(MEREGE, BCG, MELLO, RGM 2025)

Almeida (2024) nos mostra a realidade de alguns paises pelo mundo com relago a licenga

paternidade:

Cenario mundial

Um levantamento , da Organizagio Internacional do Trabalho (OIT), de 2022, mostra
que 115 paises oferecem licengas-paternidade, com duragio média de 9 dias. Mas, apenas
102 tém licenga remunerada.

U49 paises tém licenga-paternidade de pelo menos 10 dias

030 paises tém licenga-paternidade para trabalhadores auténomos
041 paises tém licenca-paternidade para pais adotivos

20 paises tém licenca-paternidade para pais do mesmo sexo

Apenas 234 milhdes de homens em idade reprodutiva, ou 11,8% de todos os potenciais
pais (homens de 15 a 49 anos), residem em paises com licenca-paternidade superior a 10
dias. Desses, cerca de 10% vivem nos 36 paises que oferecem licenga-paternidade entre
10 e 15 dias.

O mesmo artigo de Almeida (2024), nos traz o tempo em diversos paises a titulo de
comparacio: 197 dias na Eslovaquia, 183 dias na Islindia, 112 dias na Espanha, 61 dias na Arménia,
42 dias nos Paises Baixos, e também citam que Chile, México, Nicardgua, Vietni e Zimbia
também oferecem cinco dias de licenga-paternidade e paises como Malta, Nigéria, Senegal,

Angola e Barém oferecem apenas 1 dia.
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Neste contexto de estudos sobre a ampliagdo da licenga paternidade, destaca-se o Projeto
de Lei 3773, de 2023, que propde a ampliacdo progressiva da licenca-paternidade para até 6o dias,
além da possibilidade de parcelamento do beneficio, sinalizando avango relevante na tentativa

de efetivacdo do direito constitucional. Destacamos os artigos 4 e 5 desta PL :

Art. 42 Em relagdo 4 data de inicio de vigéncia desta Lei, a licenga-paternidade terd a
duracio de:

I - 30 (trinta) dias, nos dois primeiros anos;

II - 45 (quarenta e cinco) dias, no terceiro e no quarto anos;

III - 60 (sessenta) dias, apés decorridos quatro anos.

Art. 52 O gozo da licenca-paternidade poderé ser parcelado em dois periodos mediante
requisicio do empregado beneficiado. (BRASIL,2023).

A ampliacdo progressiva da licenca-paternidade, nos termos propostos pelos arts. 42 e 52
da PL 3773 (BRASIL, 2023), representa um avango significativo no campo das politicas publicas
de protecdo a familia, 4 infincia e 4 parentalidade responsével, ao reconhecer, de forma gradual
e estrutural, a importincia da presenca paterna nos primeiros meses de vida da crianga. A
previsio escalonada do beneficio, inicialmente de 30 dias, evoluindo para 45 e, posteriormente,
60 dias, permite adaptacdo institucional, administrativa e or¢camentaria, a0 mesmo tempo em
que promove mudangas culturais profundas na compreensio social do papel do pai, favorecendo
sua participagdo ativa nos cuidados iniciais, no fortalecimento dos vinculos afetivos e no
compartilhamento das responsabilidades parentais. Além disso, a possibilidade de
fracionamento da licenca amplia a efetividade da norma, ao permitir que o afastamento seja
ajustado as necessidades concretas da familia, como periodos criticos do pés-parto ou de
adaptagio do recém-nascido, potencializando o apoio 4 mie e contribuindo para a prevengio de
transtornos emocionais no pds-parto. Sob a ética socioecondmica, tal medida tende a impactar
positivamente a igualdade de género, ao reduzir a sobrecarga historicamente imposta as
mulheres, favorecer sua permanéncia no mercado de trabalho e reforgar a corresponsabilidade
parental, além de alinhar o ordenamento juridico brasileiro as experiéncias internacionais mais
avancadas em matéria de direitos parentais, consolidando a licenca-paternidade como
instrumento efetivo de promocio do desenvolvimento infantil, da coesdo familiar e do interesse

publico.

3- A LICENCA-PATERNIDADE NO CONTEXTO DA SEGURANGCA PUBLICA E OS
BENEFICIOS DE SUA AMPLIAGCAO

Para Santos (2016), quando a parturiente recebe alta hospitalar e se encontra em
condi¢des de retornar ao convivio domiciliar, é comum que o cdnjuge j4 esteja préximo de

retomar suas atividades laborais, o que, na prética, compromete a efetividade do direito social &
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licenca-paternidade limitada a cinco dias. Tal circunstincia evidencia a sobrecarga de
responsabilidades que emergem com o nascimento do bebé, periodo no qual a mie, em razio
das exigéncias fisicas e emocionais préprias do pés-parto, passa a depender de forma
significativa da presenca do pai tanto nos cuidados diretos com o recém-nascido quanto no apoio
as suas préprias necessidades. A auséncia desse suporte paterno tende a intensificar as
dificuldades enfrentadas no periodo pés-parto, podendo agravar quadros de fragilidade
emocional e ampliar os riscos associados ao estado puerperal, o que reforca a importincia de se
refletir sobre a adequagio do tempo de afastamento concedido ao pai, especialmente no contexto
das carreiras vinculadas a seguranca publica.

Diante desse contexto, a Constituicio Federal de 1988 consagrou a previsio do direito
licenca em condicdes equivalentes para pais e mies, ao reconhecer a protecio a familia, 2
maternidade, A paternidade e a infincia como valores fundamentais do Estado Democrético de
Direito, contudo, a norma constitucional permaneceu, em grande medida, carente de
efetividade pratica, uma vez que a legislacio destinada a regulamentar de forma clara e
abrangente esse direito jamais foi devidamente apreciada e aprovada pelo legislador. Nesse
contexto, o ordenamento juridico brasileiro ainda se limita a assegurar aos pais o periodo exiguo
de cinco dias de licenca-paternidade, prazo que se mostra insuficiente diante das demandas
iniciais do cuidado parental e que, na pratica, pode impedir a participagdo ativa do pai em
momentos essenciais e simbdlicos do desenvolvimento infantil, especialmente nos primeiros
dias de vida, quando o vinculo afetivo e o apoio familiar sio fundamentais para o bem-estar da
crianca e da mie. (SALMAZIO, C 2023)

J4 Lima (2019), nos mostra que a politica de licenga-paternidade vigente no Brasil insere-
se no mesmo padrio adotado por diversos paises da América Latina, caracterizando-se pela
concessdo de periodos relativamente curtos de afastamento, porém com a preservacio integral
dos direitos trabalhistas e da remuneracio do trabalhador durante esse intervalo. No contexto
nacional, ainda sio limitadas as estimativas estatisticamente confidveis acerca do percentual de
pais que efetivamente usufruem da licenga-paternidade, o que evidencia lacunas na produgio
de dados e no acompanhamento das politicas puablicas voltadas a parentalidade. Todavia, é
consenso na literatura que a inser¢do e a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho
dependem, em grande medida, da existéncia de politicas de licencas parentais mais igualitérias
e do efetivo envolvimento dos homens no cuidado com os filhos, materializado, entre outros
aspectos, pela utilizacdo da licenga-paternidade. Sob essa perspectiva, o crescimento econdmico

sustentivel do Brasil revela-se diretamente associado i consolidacio de um ambiente
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institucional que assegure aos pais seguranca juridica e cultural para usufruirem desse direito,
permitindo-lhes atender ao legitimo desejo de participagdo ativa na criagio e no
desenvolvimento de seus filhos.

Como nos mostram Merege e Mello (2025), outras forgas de seguranga do Brasil também

tem feito alteragdes em suas legislacdes sobre a licenga paternidade:

No ambito das forgas de seguranga publica estaduais, observa-se um movimento
gradual de ampliagdo do beneficio nas forcas de seguranca publica. O Estado do Par3,
por meio da Lei n® 8.974/2020, garantiu aos policiais militares e bombeiros militares o
ireito a 20 dias de licenca paternidade arad, 2020). Em Minas Gerais, a Lei
direit d de 1 ¢a pat dade (Pari, Em M G , L

omplementar n? 165/2021 também estendeu a licenca-paternidade para 20 dias a todos
Compl tar n? 16 tamb tendeu a licenga-paternidade p d tod
os servidores e militares estaduais (Minas Gerais, 2021).

Mais recentemente, o Cear4d ampliou a licenca-paternidade dos servidores estaduais
para 20 dias, alcancando igualmente policiais e bombeiros militares (Cear4, 2024). J4
em Goids, ato normativo interno da Policia Militar regulamentou o afastamento de 20
dias para os militares que se tornam pais (Goids, 2023).

Tomando como exemplo essas experiéncias j4 consolidadas em diferentes unidades da
federacio, evidencia-se que a ampliagio da licenga-paternidade no dmbito das forgas de
seguranga publica ndo apenas é juridicamente possivel, como também administrativamente
vidvel, mesmo em institui¢Ses marcadas por rigida hierarquia, disciplina e elevada demanda
operacional. A ado¢io de modelos semelhantes pela Policia Militar do Parana representaria um
avanco institucional alinhado as tendéncias nacionais e aos principios constitucionais de
protecdo a familia, 4 infincia e 4 dignidade da pessoa humana. Ao contrério, a ampliacdo do
periodo de afastamento paterno tende a refletir positivamente no bem-estar psicolégico do
policial militar, favorecendo sua estabilidade emocional e sua capacidade de desempenho
profissional apds o retorno as atividades, aspecto particularmente relevante em uma carreira
caracterizada por elevado nivel de estresse e exposicdo a situagdes de risco.

Nesse sentido, a implementagio de uma politica de amplia¢do da licenga-paternidade na
PMPR poderia ser estruturada de forma gradual e criteriosa, seja por meio de alteracdo
legislativa estadual, seja por regulamentagio interna, a exemplo do que ocorreu em Goiis,
considerando as especificidades do efetivo, a preservacdo do interesse ptblico e a continuidade
do policiamento ostensivo. Tal medida contribuiria para a moderniza¢io da gestdo de pessoas
na corporagio, reforcando uma cultura institucional mais humanizada e compativel com as
transformacdes sociais contemporineas. Além disso, ao reconhecer formalmente a relevincia
da paternidade ativa, a PMPR fortaleceria o vinculo entre o profissional e a instituicio,
promovendo maior comprometimento, valorizacio do efetivo e, em ultima anélise, impactos

positivos na qualidade da seguranca publica ofertada a sociedade paranaense.
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Uma outra grande iniciativa nesse sentido foi tomada pela Policia Militar de Alagoas,
que criou uma portaria para antecipagio da Licenca Especial dos militares que se tornam pais.
A portaria institui, em carater excepcional, a possibilidade de antecipagio da Licenca Especial
pelo periodo de trés meses aos militares que passam a exercer a paternidade, configurando-se
como medida administrativa voltada & adequagio das normas internas as demandas familiares
contemporineas. Tal iniciativa tem como finalidade assegurar que os policiais militares possam
dedicar-se de forma plena e efetiva aos cuidados iniciais de seus filhos recém-nascidos,
participando ativamente desse periodo sensivel do desenvolvimento infantil. Nesse sentido, a
medida adotada evidencia o reconhecimento, por parte da Policia Militar de Alagoas, da
relevincia da presenca paterna nos primeiros meses de vida da crianga, reafirmando a
compreensio institucional de que o fortalecimento dos vinculos familiares e o apoio a
parentalidade constituem elementos essenciais nio apenas para o bem-estar da familia, mas
também para a valorizag¢do do profissional de seguranca ptblica e para a promogio de uma
gestio mais humanizada do efetivo. (TEIXEIRA, E 2025)

Observa-se também que todos os servidores publicos federais fazem jus & prorrogagio
da licenca-paternidade inicialmente fixada em cinco dias, podendo este periodo ser estendido
por mais quinze dias, desde que observado o requisito formal de apresentagio do respectivo
requerimento no prazo méximo de até dois dias tteis contados a partir do nascimento do filho
ou da efetivagio da adogdo, nos termos da legislagio vigente. J4 em relagdo aos servidores
publicos vinculados as esferas estadual e municipal, a concessdo, a duragdo e as condi¢des para
ampliagio da licenga-paternidade ndo seguem necessariamente o mesmo regramento aplicado &
Unido, uma vez que estio sujeitas as disposi¢des especificas previstas nas legislagdes locais de
cada ente federativo, o que pode resultar em tratamentos juridicos distintos quanto a extensio
e aos critérios para frui¢do desse direito. (HOSHINO, C 2022)

Além disso, no 4mbito do servico publico federal, inclusive para categorias de seguranca
como a Policia Federal (PF) e a Policia Rodoviaria Federal (PRF), a legislagio vigente assegura
um regime de licenca-paternidade que combina um periodo inicial de cinco dias consecutivos,
previsto no artigo 208 da Lei n2 8.112/1990, com a possibilidade de prorrogagio por mais quinze
dias mediante requerimento formal do servidor dentro do prazo estabelecido, em conformidade
com o Decreto n2 8.737/2016, resultando em um total de até vinte dias de afastamento dedicados
a paternidade. Essa previsio normativa demonstra um reconhecimento formal da importincia
do pai na primeira fase de vida da crianca, indo além do minimo constitucional transitério de

cinco dias da Constitui¢io Federal, e aproximando-se de préticas mais amplas de cuidado
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familiar que estdo associadas 4 redugio de tensdes do ambiente social e 4 melhoria do bem-estar
emocional. Isso refor¢a que politicas pablicas de valorizagio da parentalidade constituem
instrumentos nio apenas de justica social, mas de promocio da satde integral do servidor e de
efic4cia organizacional no contexto das forgas de seguranga.

No 4imbito das empresas privadas, temos um excelente exemplo sobre a licenga

paternidade, dado pela empresa Volvo como destaca Salmazio (2023):

Em 2021, todos os funciondrios da Volvo Car Brasil com pelo menos 12 meses de
trabalho passaram a ter o direito a uma licenca de 180 dias no nascimento de um filho.
Apesar de se tratar de uma iniciativa fora da curva, a empresa precisou incentivar os
colaboradores homens a usufruirem do beneficio.

Essa foi uma oportunidade para a Volvo realizar um trabalho cultural, com palestras
sobre os seis primeiros meses de vida da crianga, cruciais para o desenvolvimento pleno
do ser humano. A ideia era reforcar a importincia da presenca paterna, ndo por meio
de uma ajuda eventual, mas da participacio efetiva.

Para Merege e Mello (2025) a ampliagio da licenca-paternidade revela-se capaz de
produzir multiplos e relevantes beneficios de ordem individual, familiar e social, destacando-
se, entre eles, o fortalecimento do vinculo afetivo entre pai e filho desde os primeiros dias de
vida, a significativa redu¢io da sobrecarga fisica e emocional imposta 4 mie no periodo pds-
parto, bem como a preveng¢io ou mitigacdo de transtornos emocionais associados ao puerpério.
Soma-se a esses efeitos positivos o estimulo ao aumento das taxas de aleitamento materno
exclusivo, na medida em que a presenca paterna favorece o suporte necessirio 4 mie para a
manutengdo dessa pratica, além de contribuir para uma distribui¢do mais equilibrada e
equitativa das responsabilidades parentais. Ademais, evidéncias oriundas de experiéncias
internacionais e de iniciativas ja adotadas em diferentes entes federativos no Brasil demonstram
nio apenas a pertinéncia social da ampliagio da licenga-paternidade, mas também sua
viabilidade pratica, reforcando a compreensio de que tal medida constitui investimento
estratégico em politicas de protecdo a familia e ao desenvolvimento humano.

No ambito da PMPR, segundo o Regulamento Interno de Servigos Gerais, (RISG), o

militar estadual dispde de licencas e dispensas, sendo elas :

Art. 393. Licenca é o afastamento do servigo por mais de quinze dias,
ressalvada a

relativa 3 paternidade, concedido ao militar estadual em atividade,
compreendendo:

I - tratamento da prépria satde, até quatro anos;

IT - tratamento da satide de pessoa da familia, até dois anos;

IIT - tratar de interesses particulares, até dois anos;

IV - especial, seis meses por decénio;

V - i gestante, cento e oitenta dias;

VI - 4 adotante, cento e oitenta dias;

VII - paternidade, cinco dias;

VIII - eleitoral.
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DAS DISPENSAS

Art. 400. Dispensa é a permissdo concedida ao militar estadual, para
afastamento

temporério do servico ativo, com ou sem autorizagdo para ausentar-se da
sede da OPM

e sem prejuizo de qualquer direito ou vantagem.

Art. 401. As dispensas do servigo, exceto quando por conta das férias, sdo
contadas em

dias consecutivos e podem ser concedidas pelos seguintes motivos:

I - comum: por necessidade particular comprovada:

a) até quinze dias pelo Comandante-Geral;

b) até oito dias pelo comandante, chefe ou diretor.

II - por conta das férias: até dez dias, para desconto do periodo de férias e a
critério da

autoridade competente;

IIT - gala: oito dias, contados da data do casamento civil;

IV - nojo: oito dias, contados do dia do falecimento do cdnjuge, filho, pai,
mie ou

irmio;

V - especial do servigo: até oito dias, como prémio ao que se destacar na
atividade

profissional. (PARANA, 2010)

Apesar das distingGes existentes entre as diferentes modalidades de afastamento
previstas na legislacio e nos regulamentos internos, verifica-se que a licenca-paternidade,
embora formalmente reconhecida como um direito regulamentado, revela-se, de forma
incompativel, mais breve do que determinadas dispensas administrativas, como aquelas
concedidas por motivo de gala ou de nojo. Enquanto eventos como o casamento ou o
falecimento de um ente familiar podem possibilitar periodos de afastamento mais extensos, o
nascimento de um filho, circunstincia de inegével relevincia social, afetiva e familiar, assegura
ao policial militar apenas um lapso temporal bastante limitado para dedica¢do ao novo nicleo
familiar. Tal contradi¢io suscita importantes reflexdes acerca da efetividade da protecio
institucional conferida ao policial militar no exercicio da paternidade e evidencia a necessidade
de revisdo da legislagdo vigente, de modo a adequar a licenga-paternidade a sua real importancia,
tanto para o fortalecimento dos vinculos familiares quanto para a protecdo e o desenvolvimento
da crianca recém-nascida. (MEREGE, BCG e MELLO, RGM 2025)

Como nos diz Santos (2016), o nascimento de um filho provoca profundas e
significativas transformacdes na vida do casal, uma vez que ambos passam a reorganizar suas
rotinas, prioridades e projetos pessoais em fun¢ido do cuidado integral de um novo ser humano,
caracterizado por sua absoluta dependéncia e elevada fragilidade nos primeiros momentos de
vida. Ademais, o periodo do parto e do pds-parto submete a mi3e a um complexo processo
psicofisiolégico denominado puerpério, fase marcada por intensas alteracdes hormonais,

emocionais e corporais, que pode desencadear distintos transtornos de ordem psiquica, tais

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 1, jan. 2020.
ISSN: 2675-3375

14



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

como a disforia puerperal, a depressdo pds-parto e, em casos mais graves, a psicose pds-parto.
Nesse contexto, a presenga ativa e constante do pai junto a familia revela-se n3o apenas
desejivel, mas indispensavel, tanto para o suporte emocional e pritico 3 mie quanto para a
promogio de um ambiente familiar mais seguro, acolhedor e equilibrado, contribuindo para a
protecdo da satide mental materna e para o fortalecimento dos vinculos familiares iniciais.

A licenca-paternidade possui inegavel relevancia no plano prético, ao permitir que o pai
se afaste temporariamente de suas atividades laborais para participar dos cuidados iniciais com
o filho e oferecer suporte i familia. Contudo, sua dimens3o simbélica revela-se ainda mais
expressiva, na medida em que explicita, de forma inequivoca, que o desafio de conciliar as
exigéncias da vida profissional com as responsabilidades familiares n3o constitui uma questio
exclusiva da mulher. Ao reconhecer institucionalmente o direito do pai ao afastamento do
trabalho para o exercicio da paternidade, o Estado contribui para a desconstrucio de padrdes
historicamente arraigados que atribuem 2 figura feminina a centralidade quase absoluta dos
encargos domésticos e do cuidado com os filhos, reafirmando a corresponsabilidade parental e
promovendo uma distribuicdo mais equitativa dos papéis familiares. Nesse sentido, a licenca-
paternidade transcende sua func¢io operacional e assume papel estratégico na promocio da
igualdade de género, na valorizacdo da familia e na consolida¢do de uma cultura organizacional
e social que reconhece o equilibrio entre trabalho e vida familiar como um desafio
compartilhado, inclusive no 4mbito das institui¢cdes de seguranca publica. (THOME, 2009)

A ampliacdo da licenca paternidade e o fortalecimento de politicas que favorecem a
participagdo ativa do pai no contexto familiar promovem um vinculo afetivo mais sélido e
consistente entre todos os envolvidos no nucleo familiar, refletindo diretamente na qualidade
das relacdes interpessoais desde os primeiros anos de vida. Tal envolvimento apresenta
impactos positivos amplamente reconhecidos no desenvolvimento integral das criancas, tanto
nos aspectos emocionais quanto cognitivos e sociais, a0 mesmo tempo em que contribui de
forma significativa para o avango da igualdade de género, ao redistribuir de maneira mais
equitativa as responsabilidades parentais. Ademais, estudos indicam que criangas inseridas em
ambientes familiares mais equilibrados e participativos tendem a apresentar melhor
desempenho escolar e menores taxas de envolvimento com comportamentos infracionais ou de
delinquéncia, o que repercute positivamente na seguranca ptblica a longo prazo. Paralelamente,
a maior corresponsabiliza¢cdo masculina nos cuidados familiares atua como fator relevante para

a reducdo das desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho, ao mitigar
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penalizacSes profissionais historicamente impostas as mulheres em razio da maternidade,
promovendo, assim, maior justiga social e equilibrio nas relagdes laborais. (BRASIL, 2018)

Dessa maneira, a ampliagdo da licenca-paternidade deve ser interpretada para além de
uma providéncia pontual de suporte 4 dindmica familiar no periodo imediatamente posterior ao
nascimento ou 4 adogdo, assumindo contornos de uma politica pablica estruturante e de carater
estratégico, voltada ao investimento social de longo prazo. Ao possibilitar maior participagio
do pai nos cuidados iniciais e no fortalecimento dos vinculos afetivos, tal medida tende a
produzir impactos positivos duradouros no desenvolvimento integral da crianga, favorecendo a
formacio de individuos emocionalmente mais seguros, socialmente mais resilientes e com
maior capacidade de integracdo e pertencimento & comunidade, aspectos que, sob a perspectiva
da seguranca publica, também se refletem na prevencio de vulnerabilidades sociais e na
promocio de uma convivéncia social mais equilibrada e coesa. (MEREGE, BCG e MELLO,
RGM 2025)

Sob a perspectiva da satde ocupacional e da psicologia organizacional, a ampliagio da
licenca-paternidade no idmbito das institui¢des policiais militares revela-se uma medida de
elevada relevincia, na medida em que contribui diretamente para a promogio da satide mental
dos policiais, categoria profissional historicamente exposta a elevados niveis de estresse, pressdo
psicolégica, jornadas extensas e situacgdes recorrentes de risco e violéncia. Ao possibilitar um
periodo mais adequado de afastamento para o exercicio da paternidade, o Estado reconhece a
importincia do vinculo familiar como fator de protecdo psiquica, capaz de favorecer a adaptagio
emocional do policial diante das profundas mudangas decorrentes do nascimento ou adogio de
um filho, reduzindo sentimentos de sobrecarga, ansiedade e isolamento. Além disso como nos
mostra Silva, (2023) conciliar as exigéncias inerentes ao exercicio da paternidade com as
responsabilidades profissionais constitui um desafio significativo, especialmente em contextos
laborais marcados por elevada carga de trabalho e intensa pressio institucional. A necessidade
de garantir o sustento financeiro da familia, a0 mesmo tempo em que se busca participagio ativa
e constante na vida dos filhos, pode desencadear sentimentos de estresse, sobrecarga emocional
e, nio raras vezes, culpa. Nesse cendrio, a adocdo de estratégias voltadas ao estabelecimento de
limites sauddveis entre trabalho e vida familiar, a valorizagio do tempo de convivéncia
qualificada com a familia e o fortalecimento de redes de apoio social e institucional mostram-
se fundamentais para a manutencio de um equilibrio satisfatério, contribuindo para o bem-

estar emocional do pai e para a qualidade das relacGes familiares.
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4- LICENCA-PATERNIDADE NA PMPR: POSSIBILIDADES DE APRIMORAMENTO
INSTITUCIONAL

Com base na anilise do cenério nacional e nas necessidades especificas da fun¢io policial
militar, propSem-se algumas estratégias para a modernizacdo deste direito no 4mbito da Policia

Militar do Parana:

I. Antecipacdo da Licenga Capacitagio:

Inspirado na iniciativa da Policia Militar de Alagoas, propde-se a possibilidade de o
militar antecipar o usufruto de sua Licenca Capacitacdo (concedida a cada quinquénio de efetivo
servigo) por ocasido do nascimento ou adogio.

Vantagem: Nio gera custos extras ao Estado e utiliza um direito j4 adquirido pelo
militar, garantindo uma paternidade ativa e prolongada sem prejuizo ao efetivo total disponivel

a longo prazo.

II. Ampliagio Gradual e Condicionada

Estabelecer a ampliagio do prazo de 5 para 20 dias (alinhado ao Programa Empresa

Cidadi), mediante critérios como a conclusio de curso (a ser criado) de "Paternidade

Responsédvel" via plataforma EAD da PMPR.

III. Utilizag3o Estratégica das Dispensas Administrativas por Iniciativa do Comando

A luz do Regulamento Interno de Servigos Gerais da Policia Militar do Paran4 (RISG),
especialmente do disposto no art. 401, que autoriza a concessio de dispensas administrativas por
iniciativa do comandante da Organizacdo Policial Militar, propde-se a utiliza¢3o sistemitica e
orientada dessa prerrogativa como medida institucional transitéria para complementacio da
licenca-paternidade, enquanto nio houver alteragio legislativa especifica sobre o tema.

Considerando que o comandante imediato pode conceder até oito dias de dispensa e o
Comando-Geral até quinze dias, mediante necessidade particular devidamente comprovada, tal
instrumento normativo revela-se plenamente apto a atender, de forma regular e fundamentada,
as demandas decorrentes do nascimento de filho, especialmente nos casos em que se faca
necessiria maior presencga paterna no ambiente familiar. Essa estratégia ndo implica inovacio
normativa nem afronta ao principio da legalidade, uma vez que se apoia em previsio
regulamentar ji existente, respeita a cadeia hierdrquica e preserva a discricionariedade

administrativa do comando.
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Ademais, a possibilidade do Policial Militar requerer a dispensa comum de 8 ou até
mesmo a de 15 dias, em virtude do nascimento de seu filho, se traduz em uma resposta célere
para o aumento de dias para o pai permanecer em casa, enquanto nio existe alteracio na
legislacdo, além disso, demonstra-se compativel com a realidade da corporagio, promovendo
maior efetividade 4 prote¢io familiar do policial militar e alinhando a atuagio institucional aos
principios constitucionais de protecdo a familia, 4 dignidade da pessoa humana e 2 eficiéncia
administrativa, até que eventual modificagio legislativa venha a consolidar de forma definitiva

a ampliacio da licenga-paternidade no 4mbito da PMPR.

IV. Flexibilizagio do Planejamento de Férias em Fungdo do Nascimento de Filho

Outra alternativa vidvel no 4imbito administrativo consiste na possibilidade de
flexibilizacdo do planejamento de férias do policial militar, permitindo, por iniciativa e interesse
do préprio militar, a alteracio ou antecipacio do periodo previamente programado para
coincidir com o nascimento do filho. Tal medida, de caréter facultativo, respeita a autonomia
do militar, a conveniéncia do servico e as normas ja existentes sobre concessdo de férias, nio
implicando aumento de custos ou prejuizo ao efetivo, uma vez que se trata de direito ja
adquirido. A adequagio do gozo das férias ao periodo do pds-parto possibilitaria maior presenga
paterna nos primeiros dias ou semanas de vida da crianca, contribuindo para o apoio & mie, para
a reorganizac¢io da dinidmica familiar e para o fortalecimento dos vinculos afetivos iniciais. Sob
a perspectiva institucional, essa alternativa revela-se compativel com os principios da eficiéncia
administrativa e da razoabilidade, além de representar solugdo transitéria e pragmética
enquanto nio houver ampliagio legislativa da licenga-paternidade, demonstrando sensibilidade
da PMPR as demandas familiares contemporineas sem comprometer a continuidade do servico

policial militar.

V. Banco de Horas Institucional para Policiais Militares em Situa¢io de Paternidade Recente

Outra medida possivel consiste na criacdo de um banco de horas especifico para policiais
militares que se tornam pais, permitindo a compensagio de horas excedentes de servico prestado
em periodos anteriores por folgas programadas no primeiro ano de vida da crianga. Tal
mecanismo possibilitaria maior flexibilidade na gestdo da escala, sem impacto financeiro para
a administracdo publica, a0 mesmo tempo em que atenderia is necessidades familiares do

militar. A medida revela-se compativel com os principios da eficiéncia administrativa e da
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razoabilidade, além de contribuir para a reducdo do estresse ocupacional e para a melhoria do

clima organizacional.

V1. Prioridade Temporiria na Lotagdo

Propde-se, ainda, quando possivel e quando de interesse do militar, a manutencio de sua
lotagdo na unidade mais préxima de sua residéncia durante os primeiros meses apds o
nascimento do filho. Essa flexibilizacdo operacional, de cariter transitério, nio compromete a
disciplina ou a hierarquia, mas demonstra sensibilidade institucional as necessidades familiares,
favorecendo a presenca paterna e a estabilidade emocional do militar, fatores que repercutem
positivamente no desempenho profissional.

A implementagio dessas medidas na PMPR nio devem ser vista meramente como uma
concessdo de beneficios, mas como uma estratégia de gestio de pessoas e seguranca publica. O
fortalecimento do vinculo familiar do policial militar reduz o estresse ocupacional, humaniza a
institui¢io e garante que o profissional retorne as suas func¢des com maior estabilidade
emocional e foco, refletindo diretamente na qualidade do servico prestado i sociedade

paranaense.

CONCLUSAO

A aniélise desenvolvida ao longo deste estudo evidencia que a licenga-paternidade, no
iAmbito da Policia Militar do Estado do Parani, apresenta-se como um ponto extremamente
relevante entre as exigéncias do servigo policial militar e as responsabilidades familiares
decorrentes do exercicio da paternidade. Embora a legislagio vigente assegure ao policial militar
o afastamento por cinco dias em razdo do nascimento do filho, tal previsdo, ainda que
juridicamente vélida, mostra-se limitada frente as demandas contemporineas de cuidado
familiar, as transformacgdes sociais relacionadas 4 parentalidade e aos conhecimentos cientificos
que destacam a relevincia da presenca paterna nos primeiros dias de vida da crianca. Nesse
sentido, o curto periodo de afastamento tende a comprometer a efetividade do direito social a
licenca-paternidade, sobretudo no que se refere ao apoio & mie no periodo do pds-parto e
adaptacdo inicial do nicleo familiar & nova realidade.

Os resultados da revisio bibliografica indicam que a participagio ativa do pai no periodo
pés-parto contribui de forma significativa para o fortalecimento dos vinculos afetivos, para a
promocio da satde fisica e mental da m3e e para o desenvolvimento integral do recém-nascido.

Tais beneficios extrapolam a esfera estritamente privada e repercutem no imbito social e
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institucional, uma vez que familias mais estruturadas e emocionalmente equilibradas tendem a
produzir individuos mais resilientes e integrados 4 comunidade. Sob a perspectiva da seguranca
publica, esse aspecto assume relevincia estratégica, na medida em que o equilibrio familiar do
policial militar reflete diretamente em seu desempenho profissional, na tomada de decisGes e
na capacidade de lidar com situacGes de elevado estresse caracteristicos a atividade policial.

A comparagdo com experiéncias internacionais e com iniciativas adotadas por outros
entes publicos e privados demonstra que a ampliagio e a flexibiliza¢do da licenca-paternidade
constituem tendéncia consolidada em diversos paises, orientada pelo reconhecimento da
corresponsabilidade parental e pela compreensio da licenca como investimento social de longo
prazo. No Brasil, embora ainda se observe um modelo restritivo, iniciativas legislativas
recentes, como o Projeto de Lei n? 3.773/2023, sinalizam um movimento gradual de mudanca de
paradigma, reforcando a necessidade de revisitar os modelos tradicionais de afastamento
paterno, inclusive no 4mbito das institui¢Ses militares estaduais.

Diante desse cendrio, as possibilidades de aprimoramento institucional apresentadas
neste estudo, tais como a ampliacdo gradual e condicionada da licenca-paternidade, a utilizagio
estratégica das dispensas administrativas por iniciativa do Comando, a prioridade temporéria
lotagdo, entre outras, revelam-se alternativas juridicamente plausiveis e administrativamente
compativeis com os principios da hierarquia, da disciplina e da eficiéncia que regem a Policia
Militar do Parana. A implementacio dessas iniciativas podem contribuir para uma gestdo mais
humanizada do efetivo, sem prejuizo da continuidade e da qualidade do servico prestado a
sociedade.

Por fim, conclui-se que a reflexdo acerca da licenca-paternidade na PMPR nio deve ser
compreendida como mera reivindicacdo corporativa, mas como um debate legitimo, técnico e
fundamentado, alinhado aos valores constitucionais de protecio 4 familia, 4 dignidade da pessoa
humana e ao interesse publico. A conciliagdo equilibrada entre o dever funcional e o dever
familiar mostra-se ndo apenas possivel, mas necessiria, na medida em que fortalece o policial
militar enquanto sujeito, valoriza a institui¢io e contribui para a constru¢io de uma seguranga

ptblica mais eficiente, responsavel e socialmente comprometida.
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