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RESUMO: A digitaliza¢3o do acervo académico configura-se, na contemporaneidade, como um
imperativo estratégico para as Instituicdes de Ensino Superior (IES), sendo motivada por
multiplos fatores que transcendem a simples conversio de suportes fisicos para formatos
digitais. Este processo é impulsionado, prioritariamente, pela necessidade de democratizar o
acesso a informacio, permitindo que a comunidade académica e a sociedade usufruam de
contetidos de forma célere e descentralizada. Além da otimizagio dos fluxos de gestio
documental e da reducdo da dependéncia de espacos fisicos onerosos, a digitaliza¢io promove a
preservacio da membéria institucional contra riscos de degradacio fisica e sinistros. A
metodologia fundamenta-se em uma abordagem qualitativa exploratério-descritiva, apoiada em
revisio bibliogrifica sistemitica e andlise documental criteriosa dos dispositivos legais e
diretrizes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). O estudo propde uma
anélise aprofundada das implicagdes decorrentes da migragio para o suporte digital, com énfase
na reconfiguracio das bibliotecas universitirias como centros de inteligéncia de dados e na
conformidade com o arcabouco normativo brasileiro, especificamente a Portaria MEC n2
315/2018 e a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Os resultados apontam que a transi¢do
digital favorece a difusio do saber e a sustentabilidade académica, embora demande
infraestrutura robusta e governanca ética.
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ABSTRACT: The digitization of academic collections has become a strategic imperative for Higher
Education Institutions (HEIs), driven by multiple factors that transcend the simple conversion of
physical media into digital formats. This process is primarily motivated by the need to democratize
access to information, allowing the academic community and society to enjoy content in a fast and
decentralized manner. In addition to optimizing document management workflows and reducing
dependence on costly physical spaces, digitization promotes the preservation of institutional memory
against risks of physical degradation and disasters. This article proposes an in-depth analysis of the
implications arising from the migration to digital media, with an emphasis on the reconfiguration of
university libraries as data intelligence centers and compliance with the Brazilian regulatory
framework, specifically MEC Ordinance No. 315/2018 and the General Data Protection Law
(LGPD).The methodology is based on a qualitative exploratory-descriptive approach, supported by a
systematic literature review and a careful documentary analysis of legal provisions and guidelines from
the Brazilian Public Key Infrastructure (ICP-Brazil). The research sought to understand the
operational, technological, and cultural impacts of dematerialization for staff and users. The results
show that the digital transition favors the dissemination of knowledge on an expanded scale and
interoperability between academic management systems, although it requires robust infrastructure and
continuous training. Set in the context of the Fourth Industrial Revolution, the study explores
innovative future perspectives, such as the use of Artificial Intelligence for semantic indexing, the
employment of Learning Analytics for teaching personalization, and the adoption of Blockchain to
ensure the immutability and authenticity of scientific production. It is concluded that the digitization
of the collection is, simultaneously, a driver of institutional innovation and a pillar of academic
sustainability, consolidating the relevance of HEIs in a scenario marked by technological acceleration
and the demand for information security.

Keywords: Digitization of academic collections. University libraries. Document preservation. Higher
Education Institutions. LGPD. Information Management.

1 INTRODUCAO

No contexto atual, a acelerada evolucdo das Tecnologias de Informagio e Comunicagio
(TICs) vem redefinindo as estruturas operacionais das Instituicdes de Ensino Superior (IES),
inserindo-as definitivamente na légica da sociedade em rede e da economia informacional
(Castells, 2016). A passagem da cultura analégica para a digital n3o se limita a uma simples
mudanca de suporte, mas traduz-se em uma transformacio profunda na forma de produzir,
armazenar e compartilhar conhecimento (Tammaro; Salarelli, 2018).

Nesse cenério, a digitalizag¢do do acervo académico assume papel central na
moderniza¢io administrativa e pedagdgica, atendendo 4 necessidade de democratizar o acesso
a informacgio e de otimizar a gestio documental, historicamente marcada pela burocracia e pela
deterioragdo fisica. As bibliotecas universitdrias, tradicionalmente reconhecidas como guardiis
de acervos fisicos, enfrentam o desafio de se reinventarem como centros dinimicos de curadoria
digital (Sayio, 2015).

Na visio de Castells (1999, p. 67)) estamos vivenciando “uma transformagio na nossa
‘cultura material’ pelos mecanismos de um novo paradigma tecnolégico que se organiza em

torno da tecnologia da informacgdo”
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Essa transi¢do é impulsionada nio apenas por demandas internas de eficiéncia, mas
também por um arcabouco normativo cada vez mais rigoroso, que exige das instituicdes maior
transparéncia, agilidade e seguranca na preservagio de dados (Saydo, Sales 2012).

Contudo, a consolidagio de um acervo digital pleno nio estd isenta de entraves: requer
investimentos significativos em infraestrutura, revisdo critica das politicas de seguranca da
informacdo e capacitagio continua das equipes técnico-administrativas.

Diante desse panorama, este artigo propde-se a examinar os impactos e desafios
associados ao processo de digitalizagio nas IES. Busca-se compreender de que modo a migracio
para o ambiente digital fortalece a preservacio da memoria institucional e, simultaneamente,
amplia a qualidade dos servicos informacionais oferecidos & comunidade académica. Para tanto,
a investigacio explora as inter-relacSes entre avancos tecnolégicos, diretrizes de governanga e
a sustentabilidade das instituicdes na era da informacao.

A metodologia adotada fundamenta-se em uma abordagem qualitativa de carater
exploratério-descritivo, apoiada em revisio bibliografica sistemitica e anilise documental de
dispositivos legais e diretrizes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). O
estudo estrutura-se em trés frentes: primeiramente, discute-se o impacto da desmaterializacio
na eficiéncia administrativa; em seguida, analisa-se a conformidade juridica perante a LGPD e
a Portaria MEC n? 315/2018; por fim, exploram-se tendéncias tecnolégicas emergentes, como o
uso de Inteligéncia Artificial e Blockchain, que prometem redefinir a sustentabilidade e a

seguranga dos ativos informacionais nas IES.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. A Transigdo para o Acervo Digital e o Marco Normativo

A digitalizagdo em Institui¢des de Ensino Superior (IES) nio se restringe a um processo
técnico de escaneamento de documentos, mas configura um procedimento juridico-
administrativo devidamente regulamentado. No Brasil, o Decreto n2 9.235/2017 e a Portaria
MEC n? 315/2018 estabeleceram prazos e diretrizes para que as instituicdes realizem a conversio
de seus acervos académicos para o meio digital (Brasil, 2017; Brasil, 2018).

Essa transformacio tem como objetivo assegurar a autenticidade e a integridade dos
documentos, por meio da utilizacdo da certificacdo digital no padrio ICP-Brasil. Dessa forma,
tanto os documentos nato-digitais quanto os digitalizados passam a possuir o mesmo valor
juridico que os originais em suporte fisico, garantindo seguranca e confiabilidade ao acervo

académico (Santos, 2012) .
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2.2. O Novo Papel das Bibliotecas Universitérias

Na atualidade, a biblioteca universitaria deixa de ser compreendida como um simples
espaco de armazenamento fisico de livros e documentos, assumindo a funcio de centro de
integragio tecnoldgica e informacional. A perspectiva da Ciéncia da Informagio evidencia que
o foco das instituicdes migra da posse material para o acesso remoto e compartilhado ao
conhecimento. (Tammaro; Salarelli, 2008).

Esse novo paradigma exige a adogio de Repositérios Digitais e de Sistemas de
Gerenciamento de Bibliotecas, capazes de oferecer mecanismos de busca unificada e de
assegurar a preservacio de longo prazo dos acervos. Para tanto, torna-se essencial o uso de
metadados normalizados, que ampliam a eficiéncia na organizacio e na recuperacio da

informac3o, garantindo maior confiabilidade e acessibilidade ao patriménio académico.

3. METODOLOGIA

A presente investigacio fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, de cariter
exploratério e descritivo. O delineamento metodolégico adotado é a pesquisa bibliografica e
documental, visto que o estudo se propde a analisar o fendmeno da transi¢io digital nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) a partir de fontes teéricas e dispositivos normativos ji

existentes.

3.1 Procedimentos de Coleta de Dados

A pesquisa foi estruturada em duas frentes complementares, garantindo a consisténcia
na analise do objeto de estudo:

I Levantamento Bibliografico: A coleta foi conduzida em bases de dados cientificas
como o Portal de Periédicos da CAPES, Google Académico e SciELO. Foram selecionadas
obras de autores referéncia, como Castells, Santos E Tammaro, e artigos publicados nos dltimos
dez anos, utilizando os descritores: “Digitaliza¢do”, “Institui¢cdes de Ensino Superior”, “Gestdo
de Documentos” e “Preservacdo Digital”.

2. Anilise Documental: Concentrou-se no exame do arcabougo regulatério que
norteia a gestdo documental no Brasil. O exame incluiu a Portaria MEC n? 315/2018, 0 Decreto

n? 9.235/2017 e a Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), essenciais para

avaliar a conformidade juridica dos acervos digitais.
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3.2 Critérios de Anélise e Tratamento dos Dados

Para o tratamento das informacdes coletadas, utilizou-se a técnica de Anélise de
Conteddo, conforme as etapas propostas por Bardin (zo011):

Pré-analise: Realizou-se a leitura flutuante do material coletado e a selecio do corpus por
critério de relevincia e aderéncia ao tema.

Exploracio do material: Os dados foram organizados em trés eixos teméticos principais
para discussio: (a) Eficiéncia Operacional e Gestio; (b) Preservagio da Meméria Institucional;
e (c) Seguranga e Infraestrutura Tecnoldgica.

Tratamento e interpretagio: Realizou-se a sintese interpretativa, confrontando as
exigéncias legais com as possibilidades tecnolégicas descritas na literatura, permitindo as

inferéncias apresentadas nas consideracdes finais deste estudo.

3.3 Delimitacdo do Estudo

O recorte analitico concentra-se na realidade das Institui¢des de Ensino Superior (IES)
brasileiras. Essa delimitacio justifica-se pelas especificidades do sistema educacional nacional
gao j P P )

que responde a normativas préprias do Ministério da Educacdo (MEC) e a Infraestrutura de

Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) para a validade juridica de documentos digitais.

4 ANALISE DOS IMPACTOS E DESAFIOS

A transi¢do do suporte fisico para o digital nas Institui¢des de Ensino Superior (IES)
transcende a modernizagio tecnoldgica, estabelecendo um novo paradigma de governanca da
informacdo. Esta mudancga impacta diretamente a arquitetura organizacional e a agilidade dos

processos académicos, conforme analisado a seguir.

4.1. Eficiéncia Operacional e Gestio Documental

O processo de digitalizagdo representa uma ruptura significativa em relagio a tradicional
morosidade administrativa, ao promover maior celeridade, racionalizagio de fluxos e eficiéncia
institucional, conforme discutem autores da irea de gestdo da informagio e administracdo
publica (Jardim, 2008; Moura, 2016; Souza, 2018).

A integracdo dos acervos digitais aos Sistemas de Gestio Académica (SGA) e is
plataformas de Gestdo Eletrdnica de Documentos (GED) resulta em ganhos expressivos de
eficiéncia operacional, reducio de custos e sustentabilidade ambiental, sobretudo pela

diminui¢io do consumo de papel e da demanda por espacos fisico. A integracio do acervo ao
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Sistema de Gestio Académica (SGA) e a utilizacio de sistemas de Gestio Eletronica de
Documentos (GED) possibilitam ganhos expressivos em mdltiplas dimensdes. Primeiramente,
destaca-se a agilidade operacional: a recuperacio de dados, que antes dependia de buscas
manuais em arquivos fisicos, passa a ser instantinea, otimizando o atendimento a demandas
por diplomas, histéricos escolares e ementas curriculares.

Sob a ética da sustentabilidade, a digitalizagio promove uma redugio substancial no
consumo de papel e insumos de impressio, alinhando a institui¢io as préticas de
responsabilidade ambiental. Além disso, a racionalizacdo de espago configura-se como um
beneficio estratégico de alto impacto financeiro. Conforme aponta Rondinelli (2013), a
substitui¢do do suporte fisico pelo digital permite que as organiza¢des reduzam custos
operacionais de manutencio e custddia, liberando o capital humano para atividades de maior
valor agregado. A desmaterializagio de volumosos arquivos mortos permite a readequacdo de
dreas fisicas onerosas para fins nobres, como a instalagio de laboratérios de pesquisa ou espagos
de convivéncia discente. Nesse sentido, a gestdo de documentos eletrénicos deve ser encarada
sob uma visdo arquivistica rigorosa, garantindo que a agilidade nio comprometa o valor
probatério dos registros (Santos, 2012).

As principais distingdes entre o modelo analdgico e o ecossistema digital podem ser

observadas no Quadro 1, que sintetiza os ganhos de eficiéncia e seguranga juridica.

Quadro 1: Comparativo entre o Acervo Fisico Tradicional e o Acervo Digital Normatizado.

Critério - de Acervo Fisico Tradicional Acervo Digital (MEC/LGPD/ICP-Brasil)
Comparagio

Acesso 3[|Localizado, dependente de presenca||Onipresente, acesso remoto 24/7 e
Informacgdo fisica e horario comercial. descentralizado.

Assinaturas manuscritas e carimbos||Certificagio Digital ICP-Brasil (Integridade e

Seguranca Juridica (vulneraveis a fraudes). Irrefutabilidade).

E Cust Alta demanda de espago fisico,||Redugdo dréstica de espago fisico; custos focados
spago e Custos - . .
pag manutengio e climatizacio. em servidores/nuvem.

Suscetivel a agentes biolégicos (fungos),||Protegido por politicas de backup, redundéncia e

Preservagio . .31 . =
¢ umidade e incéndios. migracdo de formatos.
Privacidade Controle de acesso fisico manual e|[Controle de logs, criptografia e permissdes de
(LGPD) limitado. acesso granulares.
Recuperagio de P isa d d Recuperagio instantinea por meio de metadados e
esquisa demorada.
Dados 9 busca textual (OCR).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.
4.2. Preservagio da Memoéria Institucional

Diferente do suporte em papel, intrinsecamente vulneravel 4 a¢cio do tempo, 4 umidade

e a agentes biolégicos como fungos e insetos, o acervo digital oferece maior robustez para a
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custédia de longo prazo, desde que amparado por politicas de preservacdo digital ativa. Esse
conceito envolve a adogio de estratégias continuas, como a migracdo periédica de formatos para
evitar a obsolescéncia tecnolégica e a replicacio de dados em servidores geograficamente
distintos. (Saydo, 2015).

A preservacio da memoria académica digitalizada garante que a trajetéria histérica da
institui¢do e sua producdo cientifica permanecam integras e acessiveis as futuras geracdes.
Contudo, essa perenidade exige que a gestio documental nio seja vista como um evento nico
de escaneamento, mas como um fluxo continuo de curadoria que assegure a autenticidade e a

fidedignidade dos registros ao longo das décadas.

4.3. Seguranca, Infraestrutura e Desafios Emergentes

Apesar dos beneficios, a transicdo digital impde desafios criticos. A centralizacio de
dados sensiveis em ambiente virtual exige uma infraestrutura de tecnologia da informacgio (TI)
resiliente e alinhada a seguranca cibernética. Com o advento da Lei Geral de Prote¢io de Dados
(LGPD), as IES tornaram-se responsaveis por implementar protocolos rigorosos de criptografia
e controle de acesso (Brasil, 2018; Pinheiro, 2021).

Segundo Pinheiro (2021), a conformidade digital exige que as institui¢des ndo apenas
protejam os dados, mas adotem uma postura de transparéncia e governanca ética, visando coibir
vazamentos ou acessos nio autorizados a dados pessoais de discentes e egressos.

Ademais, a implementa¢io bem-sucedida requer o enfrentamento da barreira cultural e
técnica. A capacitacdo das equipes é indispensavel para que o corpo administrativo compreenda
as novas ferramentas de certificacdo digital e os padrdes de metadados necessirios para a
organizagio do acervo. Portanto, a transi¢do para o ambiente digital é um processo complexo
que demanda investimento permanente em seguranga, treinamento e atualizacio de hardware

e software, visando mitigar riscos e consolidar a soberania informacional da instituigio.

4.4. Seguranca Juridica, Certificagio Digital e Compliance (LGPD)

A desmaterializacio de acervos académicos no Brasil nio é apenas uma escolha
tecnolégica, mas um processo sujeito a um rigoroso ecossistema de conformidade. A validade
juridica dos documentos digitalizados estd intrinsecamente ligada & Certificagdo Digital no
padrio ICP-Brasil, conforme exigido pela Portaria MEC n? 315/2018. Este mecanismo garante
a irrefutabilidade, a integridade e a autoria do documento, equiparando juridicamente o arquivo

digital ao seu original fisico.
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Além da validade documental, a gestdo desses acervos deve observar estritamente a Lei
Geral de Protegio de Dados (LGPD - Lei n2 13.709/2018). Dado que o acervo académico contém
dados sensiveis de discentes e docentes (como registros de desempenho, dados socioecondémicos
e histéricos de satde), a digitalizacio impde a necessidade de implementar camadas de
governanca de dados. Isso inclui o controle de logs de acesso, a anonimizacdo de dados em
pesquisas estatisticas e o estabelecimento de politicas de descarte seguro, assegurando que a
democratizagio do acesso nio comprometa a privacidade individual.

Portanto, o compliance digital torna-se um ativo estratégico: institui¢des que demonstram
transparéncia e seguranca no tratamento de seus ativos digitais tendem a mitigar riscos de

sancdes administrativas e a fortalecer sua reputacio perante os érgios reguladores e a sociedade.

s. PERSPECTIVAS FUTURAS E INOVAGAO TECNOLOGICA

A digitalizagdo dos acervos nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) em 2026
transcende a mera fung¢io de armazenamento passivo, consolidando-se como o motor
estratégico para a criagio de ecossistemas inteligentes de informacdo. Esse processo nio se
limita 4 conversio de documentos fisicos em arquivos digitais, mas inaugura uma nova légica
de gestdo do conhecimento, na qual o dado estruturado se torna insumo essencial para anélises
avancadas e tomadas de decisio baseadas em evidéncias.

Ao transformar o documento estitico em dado dinimico e interoperavel, as IES passam
a explorar recursos de anélise preditiva, capazes de antecipar tendéncias académicas,
administrativas e cientificas. Além disso, a integra¢io com sistemas de automagio cognitiva
amplia a capacidade institucional de oferecer solu¢des personalizadas, otimizar processos
internos e fomentar a inovagio pedagégica.

Nesse cenério, a digitalizacdo deixa de ser apenas uma etapa tecnolégica e assume papel
central na constru¢io de ambientes académicos inteligentes, em que a informacdo circula de
forma 4gil, segura e orientada para resultados. Trata-se de um movimento que reposiciona as
IES como protagonistas na era da inteligéncia de dados, fortalecendo sua relevincia social e

cientifica em um mundo cada vez mais orientado pela informac3o.

5s.1. Automagdo Cognitiva e Curadoria Digital

Nesse cendrio, a aplicacdo de algoritmos de Machine Learning e técnicas de OCR baseadas
em Redes Neurais Convolucionais (CNN5s) de tltima geragio nio apenas viabiliza a indexagdo

automatizada de grandes volumes de dados, mas inaugura uma nova etapa na gestio da
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informacdo académica. A transicio do reconhecimento puramente Optico para o
reconhecimento cognitivo, potencializada pela IA Generativa para a extragio semintica de
metadados, transforma documentos estaticos em dados dinimicos e estruturados. Esse processo
permite que o sistema identifique contextos, valide campos de dados de forma auténoma e
organize acervos antes dispersos em bases inteligentes, capazes de alimentar sistemas de anilise
em tempo real.

Segundo Schwab (2016), a fusio entre tecnologias fisicas e digitais redefine a velocidade
da inovagdo; nas bibliotecas universitarias, essa convergéncia se materializa em sistemas de
busca semintica que compreendem a intengdo da pesquisa do usudrio, superando as limita¢des
impostas pela légica tradicional de palavras-chave. Com isso, a experiéncia de acesso a
informac3o torna-se mais intuitiva, precisa e alinhada as necessidades especificas de estudantes,
docentes e pesquisadores. Ademais, a automacdo abre espago para o desenvolvimento de
assistentes virtuais inteligentes que atuam como curadores personalizados do conhecimento.
Esses agentes digitais nio apenas cruzam informacdes entre diferentes bases institucionais, mas
também sugerem contetdos correlatos, identificam lacunas na produgio cientifica e oferecem
recomendagdes estratégicas para orientar novas linhas de pesquisa. Dessa forma, as IES passam
a dispor de ferramentas que ampliam sua capacidade de inovacdo, fortalecem a
interdisciplinaridade e consolidam o papel das bibliotecas como centros dinimicos de

inteligéncia académica.

5.2. Big Data, Learning Analytics e a Web 3.0

A medida que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) consolidam seus acervos digitais,
a fronteira final desloca-se do simples armazenamento para a geracdo de inteligéncia sobre os
dados. Nesse novo paradigma, a utilizagio de Learning Analytics torna-se fundamental,
permitindo n3o apenas identificar padrées de consumo de informacio, mas também
personalizar trajetérias de aprendizagem de acordo com o perfil e as necessidades individuais
dos estudantes. Essa capacidade analitica possibilita reconhecer dreas do conhecimento em
ascensio, detectar caréncias de pesquisa em tempo real e orientar politicas académicas mais
assertivas.

Paralelamente, a emergéncia da Web 3.0 e das tecnologias de Registro Distribuido
(Blockchain) introduz uma camada inédita de confiabilidade e transparéncia na gestdo
documental. O uso de Blockchain viabiliza o rastreio da propriedade intelectual, assegura a

autenticidade de publica¢des cientificas e permite a validagdo de diplomas de forma imutével e
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descentralizada. Com isso, reduz-se significativamente o risco de fraudes, ao mesmo tempo em
que se simplifica o processo de revalidacdo internacional de titulos académicos, fortalecendo a
mobilidade estudantil e a credibilidade institucional em escala global.

Esse movimento evidencia que a digitaliza¢io, quando aliada a tecnologias emergentes,
nio apenas preserva o patrimdnio académico, mas o transforma em ativo estratégico para

inovacdo, internacionalizacgio e exceléncia educacional.

5.3. Governanga e Etica Digital

Essa evolugio para a chamada “Biblioteca 4.0” nido se limita a avangos tecnoldgicos, mas
inaugura também novos dilemas éticos e epistemoldgicos. A autonomia conferida aos
algoritmos na organizagio e difusio do saber exige a implementa¢io de uma governanga digital
robusta, capaz de mitigar vieses informacionais e assegurar que a curadoria automatizada nio
comprometa a neutralidade académica nem restrinja a pluralidade de perspectivas.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel estabelecer protocolos de transparéncia
algoritmica, auditorias continuas e mecanismos de participa¢cdo da comunidade académica na
defini¢do dos critérios de indexag3o e recomendagdo. A ética digital passa a ser tio relevante
quanto a eficiéncia tecnoldégica, pois somente a combinacio entre rigor cientifico e
responsabilidade social pode garantir que o conhecimento circule de forma inclusiva, confidvel
e equitativa.

Portanto, o futuro da desmaterializacio dos acervos reside em um ecossistema hibrido,
no qual tecnologia e inteligéncia humana colaboram de maneira sinérgica para tornar o
conhecimento nio apenas funcional, mas também seguro e ético no cotidiano académico. Trata-
se de uma transi¢io que redefine o papel das bibliotecas universitirias: de depositirias da
memdria cientifica para guardiis da integridade informacional em uma era marcada pela

inteligéncia de dados.

6 CONSIDERAGCOES FINAIS

A investigagio realizada permite concluir que a digitalizacdo do acervo académico
ultrapassa a no¢do de mera conversio tecnolégica de documentos fisicos para suportes digitais,
configurando-se como uma reforma estrutural estratégica para as Institui¢cées de Ensino
Superior (IES). Trata-se de um movimento que dialoga diretamente com os paradigmas da
Quarta Revolucdo Industrial, a0 mesmo tempo em que responde as exigéncias de transparéncia,

eficiéncia e accountability impostas pelos 6rgios reguladores e pela sociedade contemporinea.
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Os resultados evidenciam que, embora a implementa¢io da digitalizacdo proporcione
beneficios imediatos como a otimizagio de espagos fisicos, a celeridade na recuperagio de
informacdes e a democratizagio do acesso ao conhecimento, o processo também imp&e desafios
complexos de gestdo. Entre eles, destacam-se:

A vulnerabilidade cibernética, que exige politicas de seguranca da informagio cada vez
mais sofisticadas.

A necessidade de atualizagdo constante da infraestrutura tecnoldgica, acompanhando o
ritmo acelerado das inovacdes digitais.

O desenvolvimento continuo de competéncias humanas, envolvendo capacitagio de
profissionais e adaptacdo cultural das comunidades académicas.

Observou-se, ainda, que a digitalizacdo constitui um pilar essencial para a
sustentabilidade da meméria institucional. Ao reduzir os riscos de perda documental por
agentes bioldgicos, intempéries ou obsolescéncia tecnolégica, e ao adotar estratégias de
preservacdo ativa, as IES asseguram que seu patriménio intelectual e cientifico permaneca
integro e acessivel para as geracdes futuras.

Em sintese, a transi¢do para o acervo digital ndo deve ser compreendida como um fim
em si mesma, mas como um instrumento de fortalecimento da missio educativa e cientifica
das institui¢des. Mais do que atender a requisitos normativos, trata-se de uma oportunidade
para repensar praticas administrativas, ampliar a inclusio informacional e consolidar a posic¢do
das IES como protagonistas na sociedade do conhecimento.

Para pesquisas futuras, recomenda-se:

A anilise de casos praticos de implementacio de sistemas de preservacio digital de
longo prazo, com foco em boas préticas e licdes aprendidas.

A investigagdo sobre o impacto da inteligéncia artificial na organizagio, classificacdo e
recuperacio automatizada de grandes volumes de dados académicos.

O estudo das implicagGes éticas e sociais da digitalizacdo, especialmente no que se refere
a privacidade, 4 equidade de acesso e a responsabilidade institucional.

Assim, a digitalizag¢do deve ser entendida como um processo dinimico e continuo, que
exige visdo estratégica, investimentos permanentes e politicas de governanca digital robustas.
Como destaca Schwab (2016), a escala, o escopo e a complexidade da transformacao tecnolégica
atual sio diferentes de tudo o que a humanidade j4 experimentou, exigindo que as institui¢des
se adaptem para n3o apenas sobreviver, mas para assegurar a preservagio e valorizacio da

memoria académica como patrimdnio coletivo na era da Quarta Revolugio Industrial.
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