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RESUMO: Este artigo teve como objetivo discutir as contribui¢des dos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs) do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM) para a formacdo profissional e
tecnoldgica, com base nas edi¢des implementadas e nas percepgdes dos atores institucionais. Para tanto,
adotou-se uma abordagem fenomenolégica e uma pesquisa qualitativa, centradas na experiéncia vivida
por gestores, docentes, técnicos, discentes e egressos, com o intuito de apreender os sentidos e
significados atribuidos ao PDI no cotidiano da institui¢do. Os principais resultados indicam que os PDIs
tém impulsionado a ampliacdo e a verticalizagdo da oferta de cursos, a integracdo indissocidvel entre
ensino, pesquisa e extensio e a valorizagdo dos servidores. Além disso, fomentam uma cultura de
planejamento participativo, politicas de inclusio e permanéncia estudantil e mecanismos de
autoavaliacdo institucional. Conclui-se que os PDIs transcendem a funcio administrativa,
configurando-se como instrumentos formativos que educam a institui¢do e seus membros, fortalecendo
o senso de pertencimento e reafirmando o compromisso do IFTM com uma educagio publica de
qualidade, democratica e socialmente referenciada, ainda que enfrentem desafios relacionados ao
engajamento da comunidade e s limitacées orcamentérias.

Palavras-Chave: Plano de Desenvolvimento Institucional. Planejamento educacional. Formacio
profissional e tecnolégica.

ABSTRACT: This article aimed to discuss the contributions of the Institutional Development Plans
(IDPs) of the Federal Institute of Tridngulo Mineiro (IFTM) to professional and technological
education, based on the implemented editions and the perceptions of institutional actors. To this end, a
phenomenological approach and qualitative research were adopted, focusing on the lived experiences of
managers, teachers, technicians, students, and alumni, in order to understand the meanings and
interpretations attributed to the IDP in the institution’s daily practices. The main results indicate that
the IDPs have fostered the expansion and vertical integration of course offerings, the inseparable
articulation between teaching, research, and extension, and the appreciation of staff members.
Moreover, they promote a culture of participatory planning, inclusion and student retention policies,
and mechanisms for institutional self-assessment. It is concluded that the IDPs transcend an
administrative function, constituting formative instruments that educate the institution and its
members, strengthening the sense of belonging and reaffirming IFTM’s commitment to high-quality,
democratic, and socially oriented public education, despite challenges such as community engagement

and budget constraints.

Keywords: Institutional Development Plan. Educational planning. Professional and technological
education.
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RESUMEN: Este articulo tuvo como objetivo analizar las contribuciones de los Planes de Desarrollo
Institucional (PDIs) del Instituto Federal del Tridngulo Mineiro (IFTM) a la formacién profesional y
tecnolégica, basindose en las ediciones implementadas y en las percepciones de los actores
institucionales. Para ello, se adopté un enfoque fenomenolégico y una investigacién cualitativa,
centradas en la experiencia vivida por gestores, docentes, técnicos, estudiantes y egresados, con el
propdsito de comprender los significados e interpretaciones atribuidos al PDI en el cotidiano
institucional. Los principales resultados indican que los PDIs han impulsado la ampliacién y
verticalizacién de la oferta de cursos, la articulacién indisoluble entre ensefianza, investigacién y
extension, y la valorizacién de los servidores. Ademis, fomentan una cultura de planificacién
participativa, politicas de inclusién y permanencia estudiantil, y mecanismos de autoevaluacién
institucional. Se concluye que los PDIs trascienden la funcién administrativa, configurindose como
instrumentos formativos que educan a la institucién y a sus miembros, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y reafirmando el compromiso del IFTM con una educacién publica de calidad, democratica
y socialmente referenciada, a pesar de los desafios relacionados con la participacién de la comunidad y

las limitaciones presupuestarias.

Palabras clave: Plan de Desarrollo Institucional. Planificacién educativa, Formacién profesional y
tecnoldgica.

INTRODUCAO

Os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) configuram-se como instrumentos
estratégicos de planejamento e gestdo nas Instituicdes Federais de Ensino (IFEs), orientando
suas a¢des administrativas, pedagdgicas e sociais. Tais documentos, exigidos legalmente pelo
Decreto n? 5.773/2006 e reafirmados pela Lei n2 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliagio da Educagdo Superior (SINAES), delineiam as diretrizes, metas e estratégias que
expressam a identidade e os compromissos de cada institui¢do. No caso dos Institutos Federais,
o PDI adquire uma dimens3o ainda mais abrangente, uma vez que deve contemplar a natureza
multicurricular e multifuncional dessas institui¢des, que atuam simultaneamente no ensino, na
pesquisa, na extensio e na inovagio tecnolégica (BRASIL, 2006; BRASIL, 2008).

Com a criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, por meio da
Lei n? 11.892/2008, a formagdo profissional e tecnolégica passou a ocupar lugar central nas
politicas ptblicas de educagdo. Os Institutos Federais — entre eles o Instituto Federal do
Tridngulo Mineiro (IFTM) — surgem como espagos privilegiados de formacdo integral,
comprometidos com o desenvolvimento humano, cientifico e social das regides em que estdo
inseridos. Nesse contexto, o PDI torna-se nio apenas um documento técnico-administrativo,
mas um projeto politico-pedagdgico ampliado, no qual se projetam as inten¢des formativas, as
acdes estratégicas e a visdo de futuro institucional.

O PDI expressa, portanto, a concepgio de educacio defendida pela institui¢io e os

caminhos para a concretiza¢do de sua missio. Ele envolve a defini¢do de politicas de ensino,
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pesquisa e extensdo, bem como ag¢des voltadas & formacdo e valorizacdo dos servidores, a
democratizagio do acesso, & permanéncia estudantil e a integra¢cio com a comunidade. Assim,
a andlise de sua contribuicio para a formacdo profissional e tecnolégica no IFTM implica
compreender o modo como o planejamento institucional se articula 4 execucdo de politicas
educacionais que visam a transformacio social e & constru¢io de uma educac¢io comprometida
com o trabalho, a ciéncia e a cidadania (MOROSINI, 2006; CUNHA, 2010; SAVIANI, 2007).

O Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, criado a partir da integragio de antigas
escolas técnicas e agrotécnicas, consolidou-se como referéncia regional em formagio
profissional, com atuacio em diferentes niveis e modalidades de ensino. Sua trajetéria
institucional revela um constante esfor¢o de planejamento e reestruturagio, no qual o PDI
desempenhou papel fundamental na organizacio das politicas internas e na defini¢do de metas
de expansio, qualificagio e inovac¢io. Desde sua primeira edi¢do, o PDI do IFTM busca traduzir
as demandas regionais e nacionais em diretrizes que orientem o desenvolvimento educacional,
a gestio democritica e a valorizagio da formagio humana integral (IFTM, 2014; [IFTM, 2019).

A compreensio da contribui¢io dos PDIs para a formacio profissional e tecnolégica
exige, contudo, uma anilise que v4 além da leitura documental. E necessario considerar os
sentidos e significados atribuidos ao PDI pelos sujeitos que o constroem e vivenciam: gestores,
docentes, técnicos administrativos, discentes e egressos. Nesse sentido, a abordagem
fenomenoldgica, conforme adotada na pesquisa que fundamenta este artigo, permite apreender
a experiéncia desses sujeitos com o planejamento institucional, revelando dimensdes simbdlicas
e formativas que nem sempre se expressam nos textos oficiais (MARTINS; BICUDO, 1989;
GIL, 2002).

O presente artigo tem como objetivo discutir a contribui¢io dos Planos de
Desenvolvimento Institucional do IFTM para a formacio profissional e tecnolégica, tomando
como base as edi¢des j4 implementadas e as percepcdes dos diferentes atores institucionais.
Busca-se compreender de que modo o PDI, enquanto instrumento de planejamento e reflexio
coletiva, tem influenciado a consolidacdo de uma pritica educativa integradora, comprometida
com o desenvolvimento regional e com a formagio de sujeitos criticos e auténomos. Além de
contribuir para o debate sobre o papel dos PDIs nas institui¢es federais, este estudo reforca a
importincia de uma cultura de planejamento participativo e formativo. Ao compreender o PDI
como espaco de construgio coletiva, reafirma-se a ideia de que o desenvolvimento institucional
nio se resume a metas quantitativas ou a expansio fisica, mas envolve, essencialmente, a
qualifica¢do do processo educativo e o fortalecimento do compromisso social da instituigio.
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Como destaca Morosini (2006), o PDI ¢, simultaneamente, um instrumento técnico e
politico, pois traduz as inten¢des formativas e as estratégias de atuagio institucional em um
horizonte temporal determinado. E técnico porque define metas, indicadores e mecanismos de
avaliagdo, mas é também politico, por expressar a concep¢io de educacio, sociedade e
desenvolvimento humano que orienta as a¢des da institui¢do. Nesse sentido, o PDI deve ser
compreendido como parte de um processo continuo de construgio coletiva, no qual a
comunidade académica reflete sobre sua identidade, seus desafios e suas possibilidades de
transformacio.

No contexto das Instituicdes Federais de Educagio Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (IFs), o PDI assume uma dimensio ainda mais complexa. Essas instituigdes,
criadas pela Lei n?11.892/2008, tém como finalidade “ofertar educacao profissional e tecnolégica
em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagio
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional” (BRASIL, 2008). O PDI, nesse cenirio, torna-se o documento
integrador das diferentes dimensdes da atuagio institucional, orientando a execucio do Projeto
Pedagégico Institucional (PPI) e assegurando coeréncia entre as politicas internas e as diretrizes
nacionais de educagio profissional.

Para Cunha (2010), o planejamento educacional, quando articulado a um projeto politico-
pedagégico consistente, pode constituir-se em instrumento de emancipagdo e democratizagio
institucional, na medida em que promove a reflexdo critica sobre os fins da educagio e a
responsabilidade social da escola publica. Essa perspectiva é reforcada por Saviani (2007), ao
afirmar que o planejamento deve ser entendido como um processo pedagédgico em si mesmo,
que educa os sujeitos envolvidos e amplia a consciéncia institucional sobre o papel social da
escola. Assim, o PDI nio se restringe a um conjunto de metas ou indicadores, mas torna-se
espaco de formacio e construgio coletiva de sentido.

A elaboragio de um PDI envolve, portanto, multiplos sujeitos e instincias, exigindo um
processo de diagnéstico, reflexdo e deliberagio que expresse a diversidade e a pluralidade da
comunidade académica. Segundo o Ministério da Educagdo (BRASIL, 2012), a participagio
efetiva dos diferentes segmentos — gestores, docentes, técnicos administrativos e estudantes —
é condicio indispensédvel para que o documento traduza a realidade institucional e sirva de guia
para sua transformacdo. Essa participagio é também um exercicio de cidadania e de formagio
politica, pois fortalece a compreensio de que o desenvolvimento institucional ¢
responsabilidade de todos os que o constroem.
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Em sua dimensio avaliativa, o PDI estabelece pardmetros para o acompanhamento e a
revisio das politicas implementadas, funcionando como instrumento de autoavaliagio e de
accountability publica. Ele se articula aos processos do SINAES e aos relatdrios de gestdo das
institui¢des, permitindo monitorar os resultados e redirecionar a¢cdes sempre que necessirio
(BRASIL, 2015). A coeréncia entre o PDI e os resultados alcangados constitui, assim, um
indicador relevante de maturidade institucional e de compromisso com a qualidade educacional.

Nos Institutos Federais, essa fun¢io avaliativa ganha relevincia particular, pois a
integragio entre as dimensdes de ensino, pesquisa e extensio requer um planejamento sistémico
que considere a heterogeneidade de seus campi e a complexidade das demandas regionais. O
PDI deve orientar ndo apenas a expansio fisica e curricular, mas também o desenvolvimento
humano e social dos territérios em que o Instituto atua. Como observa Aradjo (2015), a natureza
multicampi dos Institutos Federais demanda uma gestdo descentralizada e participativa, em que
o PDI funcione como eixo articulador de politicas locais e regionais, promovendo coesio e
identidade institucional.

A formagio profissional e tecnolégica (FPT) constitui um dos pilares da politica ptblica
de educagio federal nas ultimas décadas, especialmente a partir da criacdo dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, em 2008. A Lei n? 11.892/2008 consolidou a Rede
Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica, conferindo a essas institui¢des a
responsabilidade de promover uma educacdo integral que una o desenvolvimento técnico-
cientifico 4 formag¢io humana e cidadi. Nessa perspectiva, o ensino técnico, a graduagio, a pds-
graduacio e a formagdo continuada passam a integrar um mesmo sistema formativo, voltado a
elevagio da qualidade de vida e ao fortalecimento do desenvolvimento regional (BRASIL,
2008).

Segundo Pacheco (2011), a educagdo profissional e tecnolégica representa um projeto
civilizatério, na medida em que busca superar a dualidade histérica entre formacio técnica e
formagdo geral, promovendo uma educacio que nio apenas prepara para o trabalho, mas
também possibilita compreender criticamente o mundo e intervir nele. Essa concep¢io de
formacdo, sustentada por autores como Ramos (2010) e Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005),
propde a integracdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho, de modo que o processo
educativo ni3o se restrinja i transmissdo de habilidades, mas estimule a constru¢io do
conhecimento e da consciéncia social.

No contexto do IFTM, essa concepcio ganha materialidade nas politicas e diretrizes
definidas em seus Planos de Desenvolvimento Institucional. Desde sua criagio, o I[FTM
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assumiu o compromisso de atuar de forma articulada as demandas econdmicas e sociais da
regido, valorizando o principio da verticalizacio do ensino, ou seja, a oferta integrada de cursos
em diferentes niveis e modalidades — do ensino técnico ao mestrado —, permitindo a
continuidade dos estudos e o fortalecimento da identidade institucional. Essa verticalizagio,
prevista no artigo 62 da Lei n2 11.892/2008, traduz-se, no IFTM, em trajetérias formativas que
possibilitam ao estudante transitar entre as etapas da educacio profissional de maneira coerente
e progressiva.

Os PDIs do IFTM refletem esse compromisso ao estabelecer metas voltadas 4 ampliacio
e diversificagdo da oferta de cursos, a integracdo curricular e & consolida¢do de politicas de
extensdo e pesquisa aplicada. Conforme destaca o PDI 2014-2018 (IFTM, 2014), a formacio
profissional e tecnolégica deve ser compreendida como um processo de construgio de saberes
que articula o conhecimento cientifico & pritica social e ao desenvolvimento local. Nesse
documento, a missio institucional é enunciada como a de “promover a educacdo cientifica e
tecnolégica com qualidade social, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e para a
formagio integral do cidadio”.

O PDI 2019-2023 (IFTM, 2019) aprofunda essa perspectiva ao incorporar novas diretrizes
voltadas a inovagio e 4 internacionalizacdo, reconhecendo o papel do Instituto como agente de
transformacdo regional. O documento evidencia a preocupagio com a qualidade da formacio
profissional, a atualizacdo tecnolégica e a insercdo dos egressos no mundo do trabalho. Além
disso, valoriza a formagio de professores e técnicos administrativos, compreendendo que a
qualificacio dos servidores é condi¢do indispensivel para o aprimoramento dos processos
formativos e o fortalecimento da identidade institucional.

De acordo com as anilises realizadas a FPT no IFTM sustenta-se sobre quatro eixos
fundamentais: (a) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensido; (b) a articulagio entre
formagdo técnica e formagio humana; (c) o compromisso com o desenvolvimento regional; e
(d) a promocdo da equidade e inclusdo social. Esses eixos expressam a concepgio de educacio
defendida pela Rede Federal e assumida pelo Instituto, em consonincia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio (BRASIL, 2012).

A perspectiva formativa adotada pelo IFTM nio se limita, portanto, & preparacdo para
o mercado de trabalho. Trata-se de uma educagio comprometida com a formagio integral do
sujeito, pautada nos principios do trabalho como principio educativo, da ciéncia como

fundamento do desenvolvimento e da tecnologia como mediagio cultural e social

(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Essa concepgio, a0 mesmo tempo humanista e
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produtiva, situa o Instituto no campo das institui¢des que compreendem a educagio como um
direito social e condigio para o exercicio pleno da cidadania.

A anilise dos PDIs revela também que a consolidagdo dessa concepcdo depende de uma
gestdo democritica e participativa. A construgio de espagos de didlogo entre gestores, docentes,
técnicos e estudantes permite que a formagio profissional e tecnolégica se torne, efetivamente,
um processo coletivo e continuo. Nesse sentido, o PDI é compreendido como elo entre a politica
institucional e a pratica pedagégica, funcionando como um mapa que orienta as a¢des educativas
e assegura coeréncia entre o planejamento e a execugdo (IFTM, 2019; MOROSINI, 2006).

Outro aspecto relevante refere-se a integracdo com o territério, dimensio enfatizada por
autores como Dourado (2013) e Lima (2018), que veem na educagio profissional uma estratégia
de desenvolvimento regional sustentdvel. O IFTM, ao inserir-se em uma regiio marcada pela
diversidade econdémica e pela presenga de polos agricolas e industriais, assume o desafio de
articular a formacdo profissional as necessidades locais sem perder de vista os principios da
formacdo integral e da inclusio. Os cursos ofertados em seus diferentes campi refletem essa
pluralidade, contemplando 4reas como agropecudria, tecnologia da informacdo, energias
renovéveis, gestdo e licenciaturas.

A partir dessa articulagio entre planejamento institucional e formagio profissional,
observa-se que o IFTM vem consolidando um modelo educativo que alia rigor técnico e
sensibilidade social. O PDI, ao expressar essa intencionalidade, cumpre funcio formativa nio
apenas para os estudantes, mas também para os servidores e a comunidade, configurando-se
como um documento pedagdgico e politico que orienta o processo de desenvolvimento humano
e institucional.

Em sintese, a formagio profissional e tecnolégica no IFTM ¢é produto de uma concepgio
de educagio que busca integrar saberes, préticas e valores, tendo como horizonte a construcido
de uma sociedade mais justa, solidiria e tecnicamente competente. Nas secdes seguintes, sdo
examinadas as contribuic¢des concretas dos PDIs do IFTM para essa formagio, evidenciando
suas potencialidades e desafios no 4mbito da educagio putblica federal.

Os PDIs do IFTM representam instrumentos fundamentais para a consolidagio de sua
identidade formativa e administrativa. Ao longo de suas diferentes edi¢ées, o PDI tem
contribuido para orientar politicas de ensino, pesquisa e extensdo, articulando planejamento
institucional, formagdo integral e compromisso social. Nessa perspectiva, o documento se
mostra nio apenas como um requisito de gestio, mas como expressio do projeto politico-
pedagégico da institui¢do e de sua fungio social.
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A primeira grande contribuicio dos PDIs estd na ampliagio e diversificagio da oferta de
cursos. Desde sua criagdo, o IFTM vem promovendo a interiorizagio e verticalizacdo da
educagio profissional e tecnoldgica, oferecendo trajetdérias formativas que integram ensino
técnico, graduacdo e pds-graduacdo. Essa expansio nio ocorreu de modo aleatdrio, mas foi
guiada por diagndsticos regionais e metas definidas nos PDIs, especialmente nas versdes 2014~
2018 e 2019—2023 (IFTM, 2014; IFTM, 2019). Essa diretriz responde i concepcdo de educagio
como direito social e instrumento de desenvolvimento humano e regional (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005).

Ao estabelecer metas claras de expansio, o PDI também fortaleceu a integracgio
curricular e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio. O Instituto tem buscado
aproximar o conhecimento cientifico das préticas sociais e produtivas por meio de projetos de
iniciagdo cientifica, inovagdo tecnolégica e aces extensionistas. Essa integragdo, prevista na
Lei n? 11.892/2008, reflete o compromisso de formar sujeitos criticos e criativos, capazes de
compreender o trabalho n3o apenas como atividade econémica, mas como dimensio essencial
da vida humana (SAVIANI, 2007; RAMOS, 2010).

Outra contribuigdo relevante refere-se a formacio e valorizagio dos servidores. Os PDIs
reconhecem que a qualidade da formagio profissional depende da qualificacdo continua de
docentes e técnicos administrativos. O documento de 2014-2018 j4 indicava a necessidade de
programas de capacitagdo e incentivo i pés-graduacio, diretriz reforcada no PDI 2019-2023.
Além disso, a instituicdo vem promovendo politicas de valorizacdo profissional, condi¢des
adequadas de trabalho e incentivo & pesquisa e 4 inovacdo. Essa dimensdo humana expressa a
concepcdo freireana de que “a formacdo se d4 em comunhio, mediatizada pelo mundo”
(FREIRE, 1996, p. 68), reafirmando o cariter educativo do préprio processo institucional.

Do ponto de vista da gestdo, os PDIs tém fomentado uma cultura de planejamento
participativo. A elaboracio e o acompanhamento do documento envolvem a comunidade
académica em um exercicio coletivo de reflexdo e corresponsabilidade. Essa prética estimula o
didlogo entre os diferentes setores e fortalece o sentimento de pertencimento, aproximando a
instituicdo de uma gestdo democratica. Conforme Morosini (2006), o PDI, quando construido
de forma participativa, torna-se espaco de formacio institucional, pois ensina os sujeitos a
planejar, avaliar e decidir coletivamente.

Os PDIs também consolidaram politicas voltadas a inclusdo e 4 permanéncia estudantil,
entendidas como dimensdes indissocidveis da democratizagio do ensino. Programas de
assisténcia, acompanhamento pedagdgico e apoio psicossocial foram incorporados as metas
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institucionais, buscando reduzir a evasio e garantir igualdade de oportunidades. Essa
preocupacio reforga o principio da equidade e o compromisso com a justica social, entendendo
a educagdo profissional como meio de combate as desigualdades regionais (BRASIL, 2012;
DOURADO, 2013).

Em sua fungio avaliativa, o PDI tem possibilitado a criagdo de mecanismos de
autoavaliag¢do institucional e de acompanhamento de resultados, em consonincia com o
SINAES. Essa pratica fortalece a transparéncia e a coeréncia entre o planejamento e a execugio
das politicas, transformando a avaliagio em ferramenta de aprendizagem institucional. Como
observa Cunha (2010), o planejamento, quando articulado & avaliagdo, torna-se um processo
pedagégico que educa a prépria instituigio.

No 4mbito simbélico e formativo, a pesquisa qualitativa realizada revelou que o PDI é
percebido pelos servidores nio apenas como documento técnico, mas como espago de
aprendizado coletivo. Muitos entrevistados afirmaram que a participa¢io em sua elaboracio ou
revisio proporcionou maior compreensio da missio do IFTM e do sentido publico de sua
atuacdo. Essa percepcio reforca o entendimento de que o PDI atua como mediador entre a
racionalidade administrativa e a experiéncia pedagdgica, contribuindo para a formacdo de
sujeitos conscientes do papel transformador da educacdo publica.

Entretanto, alguns desafios permanecem. Parte da comunidade ainda demonstra certo
distanciamento em relacdo ao PDI, o que indica a necessidade de ampliar os espagos de
divulgacdo e formacdo sobre o planejamento institucional. Essa lacuna evidencia o risco de que
o PDI seja percebido como instrumento restrito  gestdo, desvinculado da pratica pedagégica.
Além disso, a implementacdo de determinadas metas esbarra em limitacSes orcamentérias e
estruturais, exigindo revisio continua das estratégias e fortalecimento da cultura de
monitoramento.

Apesar dessas dificuldades, o PDI tem se consolidado como instrumento de coesio e
orientagdo. Ao traduzir a missio institucional em objetivos concretos, sustenta a continuidade
das politicas e d4 unidade as a¢ées dos campi. Sua dimensio formativa, ainda que nem sempre
plenamente reconhecida, manifesta-se na capacidade de promover didlogo, reflexio e
corresponsabilidade. Como afirma Veiga (2009), o projeto institucional é um espago de

mediacdo entre o ideal e o real, no qual a escola ptiblica se reinventa continuamente.

METODOS
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A abordagem fenomenolégica adotada na pesquisa que fundamenta este artigo permitiu
compreender o PDI para além de seu cardter normativo. Ao centrar-se na experiéncia vivida
pelos sujeitos, gestores, docentes, técnicos, discentes e egressos —, tornou-se possivel apreender
os sentidos e significados que o PDI assume no cotidiano do IFTM. Essa perspectiva evidencia
que o planejamento institucional constitui também um fendmeno formativo, vivido de modo
singular e coletivo por aqueles que constroem e experienciam a instituicio.

Segundo Martins e Bicudo (1989), a fenomenologia busca compreender o fendmeno em
sua esséncia, tal como se manifesta A consciéncia, suspendendo juizos prévios e valorizando a
experiéncia. Assim, o foco da anilise nio recai sobre o PDI enquanto documento, mas sobre a
vivéncia do PDI, isto é, sobre o modo como ele é percebido, interpretado e ressignificado pelos
sujeitos que dele participam. Essa leitura revela que o PDI se configura como um espaco
educativo e formativo, no qual se desenvolvem processos de reflexdo, didlogo e construcio de

sentido.

DISCUSSAO

A partir da analise das falas, emergiram quatro ndcleos principais de significagdo. O
primeiro diz respeito ao PDI como expressio de identidade institucional. Para muitos
participantes, o documento é “a cara da institui¢do”, um espelho de sua missio e de seus valores.
O envolvimento em sua elaboragio é descrito como uma experiéncia de pertencimento que
possibilita compreender o papel social do IFTM e a importincia da atuagdo coletiva. Essa
percep¢io confirma Morosini (2006), para quem o PDI, construido de forma participativa,
reforca o sentimento de pertencimento e a corresponsabilidade institucional, fortalecendo a
identidade coletiva do Instituto.

O segundo ntcleo refere-se ao PDI como instrumento de orientagio das agdes. Os
entrevistados o reconhecem como referéncia para decisdes pedagdgicas e administrativas,
embora apontem que muitas metas permanecem distantes das condi¢Ses reais de execugdo. O
PDI é compreendido como “guia” ou “norte”, que confere coeréncia as praticas institucionais,
mas cuja efetividade depende da ampla divulgacio e da apropriagdo por todos os segmentos.
Essa percepcio reforca Cunha (2010), que destaca a importincia do planejamento educacional
enquanto prética social, fortalecida pela participagio e pelo engajamento coletivo.

O terceiro nucleo trata do caréter formativo do PDI. Ao participar de sua construcio, os
sujeitos relatam ter ampliado a compreensido sobre a missdo educativa do Instituto e sobre o
sentido do trabalho que realizam. O processo de planejar é, para muitos, um momento de
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aprendizagem institucional que estimula o didlogo, a criticidade e o compromisso com o bem
comum. Nessa vivéncia, o PDI assume cariter formativo ao promover aprendizagem
institucional e didlogo critico entre os sujeitos, configurando-se como pratica educativa que,
conforme Freire (1996), é essencialmente dialégica e transformadora.

O quarto nicleo identificado diz respeito a tensio entre o ideal e o real. Parte dos
participantes manifesta frustracio diante da dificuldade de concretizar determinadas metas, seja
por limitacSes orcamentdrias, seja por falta de envolvimento da comunidade académica. Essa
distincia, no entanto, é percebida também como espaco de aprendizado, pois impulsiona a
revisio de prioridades e a busca de solugdes criativas. O PDI, nessa leitura, é visto como
processo dinimico e inacabado, permanentemente reconstruido & medida que a institui¢do
amadurece. Essa compreensio estd em consonincia com Saviani (2007), que define o
planejamento como ato intencional, orientado por finalidades, mas sujeito as mediagdes
histéricas e sociais.

Além desses nucleos, a analise revelou o PDI como espago de didlogo institucional. Os
sujeitos destacam que os momentos de construgio e revisio do documento possibilitam a troca
entre setores e campi, favorecendo o entendimento mutuo e a percep¢io do Instituto como
totalidade. Essa convivéncia é vivida como experiéncia democritica e de formagio humana,
pois envolve escuta, negociacido e empatia, dimensdes que Habermas (1989) identifica como
fundamentos da racionalidade comunicativa. Desse modo, o planejamento institucional
ultrapassa o campo técnico e assume cariter comunicativo, baseado no didlogo e na construgio
coletiva, tornando-se pratica emancipadora conforme a concepg¢io habermasiana.

Os participantes que atuaram mais diretamente em sua elaboragio descrevem o PDI
como um compromisso coletivo que impulsiona mudancas e renova o sentido do trabalho
institucional, conferindo-lhe cariter ético-politico alinhado a concepgdo de planejamento como
préxis social e orientada pela busca do bem comum (VEIGA, 2009).

No contexto do IFTM, o PDI é vivenciado como experiéncia formadora que orienta o
desenvolvimento institucional e fortalece a consciéncia coletiva e a corresponsabilidade entre
seus membros. Os resultados demonstram que o PDI é vivenciado como um processo educativo
e de humanizac3o institucional. O ato de planejar converte-se em aprendizagem compartilhada,
reafirmando o compromisso do IFTM com uma educagio publica critica, democrética e

socialmente referenciada.

CONCLUSAO
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A anilise evidenciou que os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) do
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM) desempenham papel estratégico na
consolidacdo de uma cultura de planejamento e compromisso social. Mais do que instrumentos
administrativos, configuram-se como dispositivos formativos que expressam a identidade
institucional e orientam a busca por uma educa¢io publica de qualidade, democrética e
socialmente referenciada.

Os resultados indicam que os PDIs contribuem de forma integrada para o fortalecimento
pedagégico, humano e institucional do IFTM. Promovem a articulago entre ensino, pesquisa
e extensdo, valorizam a formagio e o engajamento dos servidores e sustentam politicas de gestio
democratica e avaliagdo continua, reafirmando a coeréncia e o cardter emancipatério do projeto
educativo.

Sob a perspectiva fenomenolégica, o PDI é vivenciado como espago de pertencimento e
aprendizagem coletiva. Mais que um documento de planejamento, constitui uma experiéncia
que forma consciéncias e fortalece a compreensido do papel pablico e ético do trabalho educativo
no IFTM.

Os resultados refor¢cam que o PDI, elaborado de forma participativa, atua como
instrumento de formac3o dialégica e emancipadora. Esse processo, sustentado pela escuta e pela
corresponsabilidade, educa simultaneamente a instituicdo e os sujeitos que dela fazem parte, em
consonincia com Cunha (2010) e Morosini (2006).

Apesar dos avangos, persistem desafios relacionados ao envolvimento comunitério, as
restricdes orcamentdrias e as desigualdades entre campi. Tais limitacdes evidenciam a
necessidade de fortalecer uma cultura de planejamento vivo e participativo, capaz de se
reinventar continuamente diante das transformacdes sociais e educacionais.

Em sintese, os PDIs do IFTM articulam planejamento estratégico e dimensio humana
da educacio, configurando-se como instrumentos de construcdo coletiva e de afirmacio do
compromisso publico com o desenvolvimento social. Planejar, nesse contexto, é também
formar, formando consciéncias, valores e préticas comprometidas com a transformagio.

Conclui-se que a principal contribui¢io dos PDIs do IFTM estd no processo que
promovem, ou seja, um movimento continuo de aprendizagem institucional que integra razio
e sensibilidade, técnica e humanismo. Assim, o Instituto consolida-se como espaco de
conhecimento, transformacio e emancipagio, reafirmando sua missio de promover formagio

integral, critica e socialmente comprometida com o trabalho, a ciéncia e a cidadania.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 1, jan. 2026.
ISSN: 2675-3375

12



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

REFERENCIAS

ARAUJO, J. C. Gestdo e planejamento nos Institutos Federais: desafios e perspectivas da
educagio profissional e tecnoldgica. Brasilia: IFB, 201s.

BRASIL. Decreto n? 5.773, de 9 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das fun¢des de
regulagio, supervisdo e avaliacdo de instituicGes de educagio superior e cursos superiores de
graduacio e sequenciais no sistema federal de ensino. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia,
DF, 10 maio 2006.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES): orientacdes gerais para a elaboragdo
do PDI. Brasilia: INEP, 2015.

BRASIL. Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avalia¢io da
Educagio Superior (SINAES). Didrio Oficial da Unido: segdo 1, Brasilia, DF, 15 abr. 2004.

BRASIL. Lei n® 1m1.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnolédgica e cria os Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 30 dez. 2008.

BRASIL. Ministério da Educag8o. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio. Brasilia: MEC, 2012.

CUNHA, M. I. O planejamento educacional e a formacdo de professores: dimensdes
pedagégicas e politicas. Campinas: Papirus, 2010.

DOURADO, L. F. Educagio profissional e tecnolégica: politicas e desafios para o
desenvolvimento regional. Goiinia: Editora UFG, 2013.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessirios 3 pritica educativa. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1996.

FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M.; RAMOS, M. A politecnia e o trabalho como principio

educativo. Sio Paulo: Cortez, 2005.
HABERMAS, J. Teoria do agir comunicativo. v. 1. Sio Paulo: Martins Fontes, 1989.

INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO (IFTM). Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2018. Uberaba: IFTM, 2014.

INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO (IFTM). Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Uberaba: [FTM, 2019.

LIMA, M. G. Educagio profissional e desenvolvimento local: os Institutos Federais e o desafio
da inclusdo social. Belo Horizonte: Auténtica, 2018.

MARTINS, J.; BICUDO, M. A. V. A pesquisa qualitativa em psicologia: fundamentos e
recursos basicos. Sio Paulo: Moraes, 1989.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 1, jan. 2026.
ISSN: 2675-3375

13



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE
MOROSINI, M. C. Docéncia universitiria e profissionalizagio: o papel do PDI como
instrumento de formag3o institucional. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2006.

PACHECO, E. Os Institutos Federais: uma revolugio na educagio profissional e tecnolégica.
Brasilia: MEC/SETEC, 2011

RAMOS, M. Educagio profissional e tecnolégica: fundamentos da integracdo entre trabalho,
ciéncia e cultura. Brasilia: MEC, 2010.

SAVIANI, D. Educagio: do senso comum & consciéncia filoséfica. 16. ed. Campinas: Autores
Associados, 2007.

VEIGA, I. P. A. Projeto politico-pedagégico da escola: uma construgdo possivel. 3. ed.
Campinas: Papirus, 2009.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 1, jan. 2026.
ISSN: 2675-3375

14



