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RESUMO: Esse artigo buscou as micro e pequenas empresas desempenham papel estratégico
no desenvolvimento econdmico contemporaneo, especialmente em paises em desenvolvimento,
como o Brasil, onde representam a maioria dos empreendimentos formalmente constituidos e
exercem func¢io relevante na geracio de empregos, na inclusdo social e na reducio das
desigualdades regionais. Apesar de sua importincia estrutural, observa-se elevada taxa de
mortalidade empresarial, sobretudo nos primeiros anos de atividade, evidenciando fragilidades
relacionadas 4 gestdo administrativa e 4 observincia das normas juridicas aplicdveis. Nesse
contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar a importincia da governanca
administrativa aliada a seguranca juridica como pilares fundamentais para a sustentabilidade e
a longevidade das pequenas empresas no Brasil. A pesquisa adota metodologia qualitativa,
fundamentada em revisio bibliogrifica de obras clidssicas e contemporineas das 4reas de
Administracdo e Direito Empresarial, bem como na anélise normativa da legislacdo brasileira
pertinente. Os resultados indicam que a adogdo de praticas de governanga administrativa, como
planejamento estratégico, separagio patrimonial, controles internos e gestio de riscos, associada
ao cumprimento preventivo das obrigagdes legais, reduz significativamente a exposi¢io a riscos
financeiros e juridicos. Conclui-se que a integracdo entre governanca administrativa e
seguranga juridica contribui para a profissionaliza¢do da gestdo, o fortalecimento da tomada de
decisio e a criagdo de um ambiente de previsibilidade e estabilidade, essenciais para a

continuidade e o crescimento sustentdvel das pequenas empresas.
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ABSTRACT: This article examines how micro and small enterprises play a strategic role in
contemporary economic development, especially in developing countries such as Brazil, where
they represent the majority of formally established businesses and perform a relevant function
in job creation, social inclusion, and the reduction of regional inequalities. Despite their
structural importance, a high rate of business mortality is observed, particularly in the early
years of operation, revealing weaknesses related to administrative management and compliance
with applicable legal norms. In this context, the present article aims to analyze the importance
of administrative governance combined with legal certainty as fundamental pillars for the
sustainability and longevity of small businesses in Brazil. The research adopts a qualitative
methodology, based on a bibliographic review of classical and contemporary works in the fields
of Administration and Business Law, as well as a normative analysis of the relevant Brazilian
legislation. The results indicate that the adoption of administrative governance practices, such
as strategic planning, separation of assets, internal controls, and risk management, associated
with the preventive compliance with legal obligations, significantly reduces exposure to
financial and legal risks. It is concluded that the integration between administrative governance
and legal certainty contributes to the professionalization of management, the strengthening of
decision-making processes, and the creation of an environment of predictability and stability,
which are essential for the continuity and sustainable growth of small businesses.

Keywords: Administrative governance. Legal certainty. Business sustainability.

RESUMEN: Este articulo analiza cémo las micro y pequefias empresas desempefian un papel
estratégico en el desarrollo econémico contemporidneo, especialmente en paises en desarrollo
como Brasil, donde representan la mayoria de los emprendimientos formalmente constituidos
y cumplen una funcién relevante en la generacién de empleo, la inclusién social y la reduccién
de las desigualdades regionales. A pesar de su importancia estructural, se observa una elevada
tasa de mortalidad empresarial, especialmente en los primeros afios de actividad, lo que
evidencia debilidades relacionadas con la gestién administrativa y el cumplimiento de las
normas juridicas aplicables. En este contexto, el presente articulo tiene como objetivo analizar
la importancia de la gobernanza administrativa aliada a la seguridad juridica como pilares
fundamentales para la sostenibilidad y la longevidad de las pequefias empresas en Brasil. La
investigacién adopta una metodologia cualitativa, basada en una revisién bibliogrifica de obras
clésicas y contemporéneas de las 4reas de Administracién y Derecho Empresarial, asi como en
el anilisis normativo de la legislacién brasilefia pertinente. Los resultados indican que la
adopcién de pricticas de gobernanza administrativa, como la planificacién estratégica, la
separacién patrimonial, los controles internos y la gestién de riesgos, asociada al cumplimiento
preventivo de las obligaciones legales, reduce significativamente la exposicién a riesgos
financieros y juridicos. Se concluye que la integracién entre la gobernanza administrativa y la
seguridad juridica contribuye a la profesionalizacién de la gestidn, al fortalecimiento de la toma
de decisiones y a la creacién de un entorno de previsibilidad y estabilidad, esenciales para la
continuidad y el crecimiento sostenible de las pequefias empresas.

Palabras clave: Gobernanza administrativa. Seguridad juridica. Sostenibilidad empresarial.

INTRODUCAO

No cenério do desenvolvimento econédmico contemporineo, o empreendedorismo ocupa

posi¢io de destaque, especialmente nos paises em desenvolvimento. Nesse contexto, as micro e
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pequenas empresas assumem papel essencial na geracio de empregos, na ampliacio da renda e
na promocio da inclusio social, tornando-se relevantes ndo apenas do ponto de vista econémico,
mas também social.

No Brasil, esses empreendimentos representam a maior parte das organizagdes
formalmente constituidas e exercem influéncia direta sobre a dinimica das economias locais.
Sua atuacio contribui de maneira significativa para a interiorizag¢do do desenvolvimento e para
a reducio das desigualdades regionais, fortalecendo mercados que, muitas vezes, dependem
quase exclusivamente desse segmento empresarial.

Apesar dessa relevincia, a realidade enfrentada pelas pequenas empresas brasileiras
revela um cenério preocupante. Observa-se elevada taxa de mortalidade empresarial, sobretudo
nos primeiros anos de funcionamento, o que demonstra que o estimulo 4 abertura de novos
negdcios, isoladamente, ndo é suficiente para garantir sua permanéncia no mercado. Esse quadro
evidencia a existéncia de fatores estruturais que comprometem a continuidade desses
empreendimentos ao longo do tempo.

Sob a ética da Administracdo, diversos estudos apontam que o insucesso empresarial
estd fortemente associado a fragilidades internas de gestdo. A auséncia de planejamento
estratégico, a informalidade administrativa, a precariedade dos controles financeiros e a
centralizacdo excessiva das decisdes figuram entre os principais obsticulos enfrentados pelas
pequenas empresas, limitando sua capacidade de organizacio e de adaptagio as mudangas do
ambiente econémico.

Do ponto de vista juridico, tais fragilidades tendem a se intensificar. O desconhecimento
ou o descumprimento das normas tributdrias, trabalhistas, contratuais e regulatérias expde as
pequenas empresas a riscos legais relevantes, capazes de gerar passivos incompativeis com sua
estrutura financeira. Nesse contexto, a inseguranga juridica compromete a previsibilidade das
relagdes empresariais e pode atingir diretamente a protegio patrimonial da empresaria.

Diante desse cenério, a governanga administrativa e a seguranga juridica se apresentam
como instrumentos fundamentais para a sustentabilidade das pequenas empresas. Enquanto a
governanca administrativa contribui para a organizacio dos processos internos, o
fortalecimento dos mecanismos de controle e a transparéncia da gestdo, a seguranga juridica
assegura que a atuagio empresarial ocorra em conformidade com o ordenamento juridico,

reduzindo riscos e promovendo maior estabilidade nas relacées econdmicas.
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Assim, a autora propde uma anélise integrada entre governanca administrativa e

. ’ . ’ . . .
seguranca juridica como estratégia essencial para a longevidade dos pequenos
empreendimentos. O presente artigo tem como objetivo examinar a importincia desses dois
pilares para a sustentabilidade das pequenas empresas no Brasil, evidenciando que a articulagio
entre Administracdo e Direito constitui elemento central para a redugio da mortalidade

empresarial e para a consolidacio de negécios mais sélidos, organizados e resilientes.

METODOLOGIA

O estudo adota abordagem qualitativa, de natureza tedrica e exploratdria, com base em
pesquisa bibliogréfica e anédlise normativa. As fontes de dados consistem em obras cldssicas e
contemporineas das dreas de Administracio e Direito Empresarial, bem como na legislagio
brasileira aplicdvel s micro e pequenas empresas.

A populacio analisada corresponde as micro e pequenas empresas brasileiras,
consideradas enquanto categoria teérica. Ndo houve defini¢cdo de amostra, uma vez que nio se
realizou pesquisa de campo ou coleta de dados empiricos.

Os critérios de selecdo do material bibliogrifico e normativo basearam-se na relevincia
académica, pertinéncia temética e contribuicio tedrica para a compreensio da governanga
administrativa, da seguranca juridica e da sustentabilidade empresarial. A anélise dos dados

ocorreu por meio de leitura critica e interpretacdo sistematica dos contetidos selecionados

RESULTADOS E DISCUSSOES

A anilise teérica realizada evidencia que a governanca administrativa e a seguranca
juridica exercem papel determinante na sustentabilidade das pequenas empresas. Os resultados
indicam que empreendimentos que adotam priticas minimas de organiza¢io administrativa,
como planejamento estratégico, separagio patrimonial e controles financeiros, apresentam
menor exposi¢io a riscos financeiros e operacionais, além de maior capacidade de adaptacio as
mudancas do ambiente econémico.

Sob a perspectiva juridica, verificou-se que a inseguranca juridica constitui fator
relevante para a elevada taxa de mortalidade empresarial, sobretudo em razdo do
desconhecimento das normas tributédrias, trabalhistas e contratuais. A informalidade
administrativa e a auséncia de conformidade legal tendem a gerar passivos incompativeis com

a capacidade financeira das pequenas empresas, comprometendo sua continuidade.
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Os achados dialogam com a literatura das 4reas de Administracio e Direito Empresarial
ao demonstrar que a integracio entre governanca administrativa e seguranga juridica cria
ambiente de previsibilidade e estabilidade, essenciais para a longevidade organizacional. A
adogio de priticas de compliance juridico adaptadas a realidade das pequenas empresas
mostrou-se estratégica para a mitigacdo de riscos e para o fortalecimento da credibilidade
empresarial.

Por fim, destaca-se que, embora o estudo possua cariter tedrico, os resultados apontam
para a necessidade de difusdo de préticas integradas de gestdo e conformidade legal, bem como
para o incentivo a politicas publicas e programas de capacita¢do voltados a profissionalizagio

da gestdo das pequenas empresas.

. REFERENCIAL TEORICO: FUNDAMENTOS DA SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIA

A sustentabilidade das pequenas empresas deve ser compreendida como a capacidade de
manter a atividade ao longo do tempo com organizacio interna, eficiéncia no uso de recursos,
adaptacio a mudancas e conformidade com normas que estruturam o mercado. Essa abordagem
ultrapassa a dimensio econdmica e inclui fatores institucionais e gerenciais que influenciam
diretamente a continuidade e a competitividade do empreendimento (OLIVEIRA, 2018). Nesse
contexto, a articulagio entre Administracio e Direito é necessiria, pois a longevidade

empresarial depende tanto de priticas de gestio quanto da estabilidade e previsibilidade nas

relacdes juridicas JUNIOR, 2020).

1.1 GOVERNANCA ADMINISTRATIVA: CONCEITO E APLICACAO NAS
PEQUENAS EMPRESAS

A governanga consolidou-se como campo relevante ao propor mecanismos para orientar
decisdes, monitorar a gestdo e reduzir assimetrias de informacio, favorecendo transparéncia,
prestacdo de contas, responsabilidade e equidade. Embora tenha se desenvolvido com maior
énfase em grandes organizagdes, seus principios podem ser aplicados as pequenas empresas de
maneira proporcional, respeitando sua estrutura e recursos (LEAL; FERREIRA; SILV A, 2002;
SILVEIRA, 2006). Para esse porte empresarial, a governanca administrativa pode ser entendida
como praticas que organizam processos, definem rotinas de controle e fortalecem a
previsibilidade das decisdes, contribuindo para maior estabilidade e confianca nas relagdes

internas e externas (FANTE, 2020).
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A literatura aponta que a auséncia de governanca costuma aparecer na informalidade, na
centralizacdo de decisGes e na fragilidade de registros e controles, o que prejudica planejamento
e avaliacio de desempenho. Nesse cenirio, medidas simples, como organizacio documental,
padronizagio minima de rotinas e separagio entre finangas pessoais e empresariais, favorecem

a profissionalizacio e reduzem vulnerabilidades operacionais e financeiras (ALMEIDA, 2018;

BORGES, 2022).

.2 GOVERNANCA  ADMINISTRATIVA  SOB A PERSPECTIVA DA
ADMINISTRACAO CLASSICA

A Administracio cléssica contribui para compreender a governanga ao reforcar que a
eficiéncia organizacional depende do exercicio sistemitico de planejar, organizar, dirigir e
controlar. Mesmo em empresas menores, essas fun¢des precisam existir, ainda que de forma
simplificada, para orientar metas, distribuir responsabilidades e acompanhar resultados
(CHIAVENATO, 2014). O planejamento, em especial, permite antecipar cendrios, reduzir
improvisos e apoiar escolhas mais racionais. J4 o controle, por meio de indicadores bésicos e

registros financeiros, facilita corre¢cdes oportunas e fortalece a capacidade de adaptacio do

negécio (OLIVEIRA, 2018).

1.3 SEGURANGCA JURIDICA E ESTABILIDADE DAS RELACOES EMPRESARIAIS

A seguranca juridica é fundamental para o funcionamento do mercado porque sustenta
previsibilidade e confianga nas rela¢es econémicas, especialmente em ambientes normativos
complexos. Para pequenas empresas, a seguranca juridica se materializa na conformidade com
obrigacdes tributirias, trabalhistas e contratuais, reduzindo a probabilidade de litigios e san¢des
que podem comprometer rapidamente a continuidade do negécio (JUNIOR, 2020). Quando a
empresa opera sem organizacio documental e sem controles minimos, aumenta o risco de
passivos e instabilidades que atingem diretamente sua viabilidade (ALMEIDA, 2023).

Nesse ponto, o compliance juridico funciona como ferramenta de prevencio e orientagio
de condutas compativeis com o ordenamento. Em empresas de pequeno porte, sua aplicagio
deve ser proporcional, concentrando-se nos riscos mais relevantes e em medidas vidveis, como

padronizagio de contratos, rotinas de verificacio fiscal e formalizacdo adequada de relagdes de

trabalho (BORGES, 2021; ALMEIDA, 2023).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

7621



. . . R N . OPEN 8Access
. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

1.4 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL E LONGEVIDADE ORGANIZACIONAL

A sustentabilidade empresarial, no contexto de pequenas empresas, relaciona-se
diretamente a longevidade organizacional, ou seja, & capacidade de permanecer operando com
estabilidade e competitividade. Esse objetivo depende do equilibrio entre eficiéncia
administrativa, controles internos e conformidade legal, de modo que a empresa preserve
recursos, reduza riscos e mantenha credibilidade no mercado (BORGES, 2022). Assim,
governanca administrativa fortalece a estrutura interna, enquanto a seguranga juridica protege

a empresa contra impactos externos e passivos evitdveis, formando base integrada para a

continuidade (JUNIOR, 2020).

2. A GOVERNANCA ADMINISTRATIVA COMO FATOR DE RESILIENCIA E
SUSTENTABILIDADE DAS PEQUENAS EMPRESAS

Em ambientes de instabilidade econémica e alta concorréncia, a governanca
administrativa atua como instrumento de resiliéncia por estruturar processos e reduzir
dependéncia exclusiva de decisdes intuitivas. Nas pequenas empresas, a adogdo de préticas de
governanga favorece organizacido, melhora controle financeiro e amplia capacidade de

adaptacio, contribuindo para reduzir vulnerabilidades e aumentar a probabilidade de

continuidade (ALMEIDA, 2018; BORGES, 2022).

2.1 SEPARACAO PATRIMONIAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A separagio entre patriménio pessoal e empresarial é medida central de governanca, pois
melhora controle financeiro e permite avaliar desempenho com maior precisio. Além disso,
reduz riscos associados 4 confusido patrimonial, que pode comprometer prote¢io patrimonial do
empreendedor em determinadas situagdes juridicas (SILVEIRA, 2006; FANTE, 2020). A
formalizacdo minima de fung¢des e rotinas também ¢é recomendada, ainda que em estrutura

enxuta, pois diminui retrabalho e melhora eficiéncia operacional (CHIAVENATO, 2014).

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO INSTRUMENTO DE GOVERNANGCA

O planejamento estratégico é decisivo para reduzir improvisos e orientar decisdes com
metas e prioridades. Em pequenas empresas, ele deve ser simples e continuo, mas suficiente

para direcionar recursos, antecipar riscos e organizar agdes. A literatura destaca que
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planejamento e controle, quando incorporados a rotina, fortalecem consisténcia deciséria e

tornam a gestio menos vulneridvel a oscilagies do ambiente (OLIVEIRA, 2018;

CHIAVENATO, 2014).

2.3 CONTROLES INTERNOS E GESTAO FINANCEIRA

A falta de controle financeiro, especialmente de fluxo de caixa, é frequentemente
associada ao insucesso empresarial. Controles internos bdsicos favorecem transparéncia,
previsibilidade e decisdes mais seguras, além de apoiar o cumprimento de obrigacdes legais e
reduzir riscos de autuacdes e penalidades (ALMEIDA, 2018; ALMEIDA, 2023). Mesmo sem
demonstragdes complexas, registros consistentes de receitas e despesas fortalecem a governanca

e facilitam conformidade.

2.4 GOVERNANCA ADMINISTRATIVA E GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos integra a governanga ao permitir identificar vulnerabilidades e adotar
medidas preventivas. Pequenas empresas, por terem menor capacidade de absorver impactos,

se beneficiam de rotinas simples de monitoramento e prevencio, especialmente em 4reas

financeiras e juridicas (BORGES, 2021; JUNIOR, 2020).

2.5 GOVERNANCA ADMINISTRATIVA E CULTURA ORGANIZACIONAL

A governanga também se expressa como cultura de responsabilidade, transparéncia e
R . . . s .
ética. Em empresas menores, a postura da empreendedora influencia diretamente praticas
internas, conformidade e qualidade das relacdes. A internalizagio de padrdes minimos de

conduta reduz riscos e fortalece confianca com colaboradoras, clientes e fornecedores (FANTE,

2020; ALMEIDA, 2023).

3. SEGURANGCA JURIDICA COMO PILAR DE PROTEGAO E CONTINUIDADE DAS
PEQUENAS EMPRESAS

A seguranga juridica é condi¢io essencial para estabilidade das relacGes econdmicas e
continuidade dos negécios. Em pequenas empresas, sua importincia aumenta porque litigios,
multas e san¢des costumam ter efeito desproporcional sobre o caixa e a reputagio. A
conformidade legal, aliada & organizacio administrativa, reduz passivos e melhora
previsibilidade nas relacdes contratuais e trabalhistas, fortalecendo a sustentabilidade

(JUNIOR, 2020; ALMEIDA, 2023). O compliance, quando proporcional e aplicado aos
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principais riscos, contribui para protecio e credibilidade, ampliando acesso a oportunidades

como crédito e parcerias (BORGES, 2021; BORGES, 2022).

4. INTEGRACAO ENTRE GOVERNANCA ADMINISTRATIVA E SEGURANCA
JURIDICA

A sustentabilidade das pequenas empresas depende da integracio entre governanga e
seguranca juridica. A governanca fornece controles, registros e consisténcia deciséria,
facilitando aplicagdo correta das normas. A seguranga juridica, por sua vez, preserva resultados
da boa gestdo ao evitar que recursos sejam consumidos por passivos evitdveis. Essa combinagio

reforca previsibilidade, estabilidade e confianca, elementos associados a continuidade e ao

crescimento sustentavel (OLIVEIRA, 2018; ALMEIDA, 2023; JUNIOR, 2020).

s. POLITICAS PUBLICAS E PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO

A consolidagdo de priticas de governanca e conformidade também ¢ influenciada por
ambiente institucional. Politicas de simplificacdo, capacitacio gerencial e orientagio juridica
favorecem profissionalizagio da gestdo e reduzem informalidade. Nesse cendrio, a atuacdo de
contadoras, contadores e profissionais do Direito tende a ser estratégica, apoiando prevencio de

riscos e fortalecimento da organizagio interna (ALMEIDA, 2018; BORGES, 2021).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo analisou a importincia da governanca administrativa aliada a
seguranga juridica como pilares essenciais para a sustentabilidade das pequenas empresas no
Brasil. A partir da abordagem teérica adotada, foi possivel compreender que a elevada taxa de
mortalidade empresarial nio decorre exclusivamente de fatores externos, mas, sobretudo, de
fragilidades internas de gestdo e da exposicdo a riscos juridicos evitdveis.

Os resultados do estudo indicam que a governanca administrativa contribui de forma
decisiva para a organizac¢io dos processos internos, a racionaliza¢io da tomada de decisdes e a
gestdo eficiente dos recursos. Priticas como planejamento estratégico, separa¢do patrimonial,
controles financeiros e gestio de riscos mostraram-se fundamentais para a reducio da
vulnerabilidade organizacional das pequenas empresas.

Sob a perspectiva juridica, constatou-se que a seguranca juridica exerce papel central na
protecio do patrimdnio empresarial e na estabilidade das relagGes econdmicas. O cumprimento

preventivo das normas legais, aliado a4 adocdo de priticas de compliance compativeis com a
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realidade das pequenas empresas, reduz significativamente a incidéncia de passivos trabalhistas,
tributdrios e contratuais, contribuindo para a continuidade do negécio.

Conclui-se, portanto, que a integracio entre governanga administrativa e seguranca
juridica constitui estratégia indispensavel para a sustentabilidade e a longevidade das pequenas
empresas. Essa articulagio permite a criagio de um ambiente de previsibilidade, estabilidade e
confianga, favorecendo nio apenas a sobrevivéncia dos empreendimentos, mas também seu
crescimento sustentdvel.

Por fim, destaca-se que a promocgdo de politicas ptblicas voltadas a simplificagio do
ambiente de negdcios e a capacitacdo gerencial e juridica dos pequenos empreendedores é
fundamental para ampliar a adogdo dessas préticas. A sustentabilidade das pequenas empresas
revela-se, assim, nio apenas uma questio de interesse individual, mas um elemento estratégico

para o desenvolvimento econdmico e social do pafs.
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