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RESUMO: O estudo teve como problema compreender como o planejamento pedagdgico
centrado em competéncias e habilidades poderia contribuir para a organizagio e a efetividade
das praticas de ensino nas instituicGes escolares. Teve como objetivo geral analisar as
contribuicdes desse tipo de planejamento para a pratica educativa e para o desenvolvimento das
aprendizagens. A pesquisa caracterizou-se como bibliogréfica e qualitativa, fundamentada na
anilise de livros, artigos e capitulos publicados entre 2019 e 2025, selecionados de acordo com
critérios de atualidade e relevincia tedrica. Os resultados indicaram que o planejamento
estruturado a partir de competéncias favoreceu a coeréncia entre objetivos, metodologias e
avaliagdo, promovendo aprendizagens significativas. Verificou-se também que a integragio
entre competéncias cognitivas e habilidades praticas ampliou as possibilidades de mediagio
pedagégica, fortalecendo o papel do professor como organizador do processo educativo. A
anélise demonstrou que o uso de tecnologias, metodologias ativas e praticas avaliativas
formativas contribuiu para o engajamento e a autonomia dos estudantes. Concluiu-se que o
planejamento centrado em competéncias constitui instrumento essencial para orientar o ensino
de forma sistematica, articulada e reflexiva. O estudo destacou, ainda, a relevincia da formagio
continuada docente e sugeriu a realizagdo de novas pesquisas que aprofundem as relacdes entre
inovagio pedagdgica e desenvolvimento de competéncias.
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ABSTRACT: The study aimed to understand how pedagogical planning centered on
competencies and skills could contribute to the organization and effectiveness of teaching
practices in schools. Its general objective was to analyze the contributions of this type of
planning to educational practice and learning development. The research was bibliographic and
qualitative, based on the analysis of books, articles, and chapters published between 2019 and
2025, selected according to criteria of relevance and recency. The results showed that planning
structured by competencies favored coherence between objectives, methodologies, and
assessment, promoting meaningful learning. It was also found that the integration between
cognitive competencies and practical skills expanded pedagogical mediation, strengthening the
teacher’s role as the organizer of the educational process. The analysis indicated that the use of
technologies, active methodologies, and formative assessment practices fostered student
engagement and autonomy. It was concluded that competency-based planning is an essential
tool for guiding teaching in a systematic, articulated, and reflective manner. The study also
emphasized the importance of continuous teacher training and suggested further research on
the relationship between pedagogical innovation and competence development.

Keywords: Pedagogical planning. Competencies. Skills. Formative assessment. Teacher
training.

INTRODUCAO

O planejamento pedagégico centrado em competéncias e habilidades configura-se como
um processo de organizacdo do trabalho docente que busca alinhar objetivos educacionais,
metodologias e formas de avaliacdo 4 formacdo integral do estudante. Essa abordagem propde
que o ensino ndo se limite 4 transmissio de contetidos, mas que promova o desenvolvimento de
capacidades cognitivas, socioemocionais e priticas necessirias a atuagio cidadi e profissional.
Conforme apontam Gimenes (2023), o conceito de competéncia envolve a mobilizacio de
conhecimentos, habilidades e atitudes em contextos reais, o que demanda do professor uma
atuacio planejada e intencional. Nesse sentido, o planejamento pedagdgico assume papel
estruturante na pratica educativa, por orientar o percurso de ensino e aprendizagem e
possibilitar a coeréncia entre o que se pretende ensinar e o que se aprende.

A adogio de um planejamento centrado em competéncias justifica-se pela necessidade
de superar modelos de ensino fragmentados, ainda presentes em muitas institui¢Ses, e de
responder as transformacdes sociais e tecnoldgicas que impactam o campo educacional. De
acordo com Silva e Vieira (2023), as praticas escolares contemporineas exigem que o professor
compreenda o processo formativo como um movimento continuo de desenvolvimento das
capacidades humanas, em consonincia com os principios da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Assim, a organizagio do ensino com base em competéncias e habilidades representa
uma tentativa de integrar contetidos disciplinares e experiéncias formativas, favorecendo

aprendizagens significativas.
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O planejamento pedagdgico, quando concebido sob essa perspectiva, requer do docente
a compreensio de que a aprendizagem nio se restringe 4 memorizagio, mas envolve a
construgio de saberes aplicidveis a resolucio de problemas reais. Segundo Santos e Franqueira
(2024), a estruturagio das atividades pedagégicas deve considerar a diversidade dos estudantes
e os diferentes niveis de desempenho, permitindo a adaptacio de estratégias didaticas. Essa
postura implica a revisdo de préticas tradicionais e o fortalecimento da autonomia docente na
tomada de decisdes pedagdgicas. Ao relacionar objetivos de ensino e instrumentos avaliativos,
o planejamento torna-se o elemento que di unidade ao processo formativo, articulando teoria e
prética de forma sistemitica.

Os estudos de Aratjo, Savio e Silva (2023) indicam que o planejamento voltado ao
desenvolvimento de competéncias demanda também a incorporacdo de recursos tecnoldgicos e
de metodologias ativas que favorecam a aprendizagem colaborativa. Essa inser¢io de novas
priticas possibilita que os estudantes se tornem agentes de seu préprio processo de
aprendizagem, desenvolvendo habilidades de anélise, comunicacio e resolucio de problemas.
Por sua vez, Gimenes (2023) destaca que o papel do professor, nesse contexto, é o de mediador
que orienta o percurso de aprendizagem, organiza os objetivos de ensino e estabelece critérios
de avaliagdo compativeis com o desenvolvimento das competéncias esperadas.

A partir dessa anélise, pode-se compreender que o planejamento pedagégico assume uma
funcio articuladora entre as dimensdes técnica e formativa da docéncia. O trabalho educativo
orientado por competéncias requer clareza na defini¢do de objetivos, adequagio de estratégias
didaticas e coeréncia entre ensino e avaliacdo. Essa articulagio entre os aspectos conceituais e
operacionais do planejamento permite a efetivacdo de préiticas pedagdgicas consistentes, nas
quais o estudante é reconhecido como sujeito ativo do processo formativo.

Dessa forma, o problema que orienta esta pesquisa consiste em compreender como o
planejamento pedagdgico centrado em competéncias e habilidades pode contribuir para a
organizacio e a efetividade das priticas de ensino nas institui¢des escolares contemporineas. A
anélise pretende identificar os fundamentos teéricos e metodolégicos que sustentam essa
abordagem e discutir suas implicagdes para o trabalho docente e para o desenvolvimento das
aprendizagens.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar as contribui¢cdes do planejamento pedagdgico
centrado em competéncias e habilidades para a pratica educativa e o desenvolvimento das

aprendizagens escolares.

Do
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O texto estd estruturado em se¢Bes que seguem a légica de desenvolvimento do tema.
Apébs esta introducdo, apresenta-se um referencial tedrico que argumenta os conceitos
fundamentais de competéncia, habilidade e planejamento pedagégico. Em seguida, trés tépicos
compdem a parte de desenvolvimento, nos quais sio exploradas as concepc¢des contemporineas
sobre competéncias, o papel do planejamento como instrumento formativo e as formas de
avaliagdo coerentes com essa abordagem. A metodologia descreve os procedimentos adotados
para a realizacdo da pesquisa bibliografica. Na sequéncia, trés seces de discussio e resultados
analisam os achados e suas implicacdes para o contexto educacional. Por fim, as consideracdes
finais retomam os principais pontos do estudo, destacando sua relevincia para o aprimoramento

das préticas docentes.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado de forma a apresentar, de maneira progressiva, as
b g )
bases conceituais que sustentam o planejamento pedagégico centrado em competéncias e
habilidades. De inicio, argumenta-se a evolu¢do histérica do conceito de competéncia na
, arg € P
educagio, situando-o a partir das contribui¢des de autores cldssicos e das diretrizes atuais da
BNCC. Em seguida, aborda-se a relacio entre competéncias, habilidades e o papel do
planejamento docente na organizacdo das préticas pedagdgicas, considerando a mediacio do
professor e a coeréncia entre objetivos, métodos e avaliagdo. A terceira parte trata da influéncia
das tecnologias e das metodologias ativas na formacdo por competéncias, destacando sua
relevincia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas. Por fim, o referencial
tedrico apresenta uma anilise comparativa entre diferentes abordagens que fundamentam a
pritica pedagdgica contemporinea, estabelecendo os elementos teéricos que orientam as

discussdes posteriores da pesquisa.

CONCEPQOES CONTEMPORANEAS DE COMPETENCIAS E HABILIDADES NA
EDUCACAO

As concepcbes contemporineas de competéncias e habilidades na educagio
fundamentam-se em uma compreensio dinimica do processo de aprendizagem, na qual o
conhecimento é construido a partir da interacdo entre saberes teéricos e praticos. De acordo com
Sabéia e Barbosa (2020), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define as competéncias
como a mobilizagio de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para a resolugio de

situagdes reais. Essa defini¢do indica que o ensino deve contemplar o desenvolvimento integral
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do estudante, promovendo aprendizagens que articulem aspectos cognitivos, sociais e
emocionais. Assim, o conceito de competéncia ultrapassa a mera transmissio de contetidos e
passa a ser entendido como a capacidade de aplicar o que se aprende em diferentes contextos.

Além disso, as teorias da aprendizagem reforcam a necessidade de compreender o
desenvolvimento das habilidades de forma contextualizada. Para Silva (2024), a aprendizagem
ocorre de maneira significativa quando o estudante relaciona o contetido com sua prépria
experiéncia e o aplica de forma consciente. Essa perspectiva dialoga com as proposicées de
Gimenes (2023), que entende o processo educativo como um espago de construgio de saberes
interligados, no qual o professor atua como mediador entre o conhecimento e o aluno. Assim,
as competéncias n3o se limitam a um conjunto de objetivos instrucionais, mas se configuram
como processos de formacdo intelectual e social que demandam planejamento e
intencionalidade pedagégica.

Em consonincia com esse entendimento, Aratjo, Savio e Silva (2023) destacam que as
perspectivas neurocientificas e cognitivas contribuem para compreender como o cérebro
processa informacdes e consolida aprendizagens relacionadas ao letramento digital. A
integragio entre neurociéncia e educagio permite ao docente planejar estratégias que estimulem
a aten¢do, a memoria e o raciocinio, favorecendo o desenvolvimento das competéncias
cognitivas. Ao abordar a leitura e a interpretagio de textos digitais, esses autores indicam que o
uso de recursos tecnolégicos pode potencializar o aprendizado quando articulado ao
planejamento pedagdgico. Assim, a incorporagio da neurociéncia ao contexto educacional
amplia as possibilidades de mediacio do conhecimento e reforca a relevincia de um ensino
centrado no funcionamento cognitivo do estudante.

Por outro lado, as competéncias também se organizam em niveis e categorias que
orientam o desenvolvimento curricular. Sabéia e Barbosa (2020) ressaltam que a BNCC propde
a distin¢do entre competéncias gerais e especificas, sendo as primeiras voltadas & formacio
integral e as segundas direcionadas s dreas do conhecimento. Essa estrutura busca garantir que
o ensino contemple tanto aspectos amplos de formacio cidadi quanto habilidades técnicas
relacionadas a cada componente curricular. A delimitagdo dessas categorias contribui para o
planejamento de praticas pedagdgicas coerentes com os objetivos de aprendizagem, permitindo
ao professor definir estratégias adequadas para o desenvolvimento de cada tipo de competéncia.

No campo da organizacdo curricular, Garcia, Lara e Gomes (2023) abordam as
contribui¢des das taxonomias de Bloom e Solo para a formulacdo de objetivos de ensino e

avaliacdo das aprendizagens. Segundo os autores, essas taxonomias auxiliam na identifica¢do
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de niveis de complexidade cognitiva, possibilitando que o planejamento docente seja orientado
por etapas progressivas de desenvolvimento. As estruturas propostas por Bloom e Solo
oferecem parimetros que relacionam o dominio conceitual, procedimental e atitudinal do
conhecimento, permitindo ao educador planejar atividades que estimulem a aplica¢do, a analise
e a sintese. Dessa forma, a utilizacdo das taxonomias como ferramenta de apoio favorece a
A . . . . A .
coeréncia entre o planejamento pedagégico e o desenvolvimento das competéncias previstas
pela BNCC.

A partir das discussdes apresentadas, observa-se que as concepgdes contemporineas de
competéncias e habilidades na educagio articulam fundamentos teéricos, cognitivos e
curriculares que se complementam. Enquanto as abordagens neurocientificas contribuem para
compreender os processos mentais envolvidos na aprendizagem, as propostas curriculares e as
taxonomias de organizacio do conhecimento fornecem parimetros para o planejamento e a
avaliacdo. Essa integracdo reforca a necessidade de uma pritica docente fundamentada em
principios cientificos e pedagdgicos, capaz de conectar teoria e prética na formacdo de sujeitos

criticos e atuantes no contexto social.

O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO FORMATIVO

O planejamento pedagégico, entendido como um processo sistemdtico de organizagio
do ensino, constitui um instrumento essencial para orientar a pritica docente e promover
aprendizagens significativas. Conforme destacam Santos e Franqueira (2024), o professor
exerce fun¢io mediadora na construgio do conhecimento, sendo responsavel por articular os
contetidos, selecionar estratégias adequadas e planejar atividades que favorecam o
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no curriculo. Essa mediacdo exige
uma postura reflexiva e consciente, em que o docente analisa o contexto da turma, identifica as
necessidades dos estudantes e estabelece objetivos de aprendizagem coerentes com a realidade
escolar. Nesse sentido, o planejamento nio se reduz a um documento administrativo, mas
configura-se como uma pritica formativa que orienta a agio pedagdgica e confere
intencionalidade ao ensino.

Além de sua funcio organizadora, o planejamento atua como eixo integrador entre os
objetivos educacionais, os métodos de ensino e os processos avaliativos. Para Silva (2024), a
coeréncia entre esses elementos garante que o ensino seja conduzido de forma articulada,
evitando a fragmentacio entre o que se propde e o que se desenvolve em sala de aula. O

planejamento pedagégico, ao integrar diferentes dimensdes do processo educativo, permite ao
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professor estruturar atividades que promovam tanto o dominio conceitual quanto o
desenvolvimento de atitudes e valores. Assim, a avaliacio deixa de ter carater punitivo e passa
a ser compreendida como parte do processo formativo, em que os resultados sdo analisados
como indicadores de aprendizagem e nio como medidas isoladas de desempenho.

Nesse contexto, as tecnologias educacionais assumem destaque na organizacdo do
trabalho pedagégico. Gongalves, Boechat e Rezende (2024) afirmam que o uso de recursos
tecnolégicos pode aprimorar o ensino centrado em competéncias, desde que integrado ao
planejamento e as estratégias metodoldgicas. As ferramentas digitais favorecem a construgio
colaborativa do conhecimento e ampliam as possibilidades de interacdo entre professor e
estudante, permitindo a diversificacdo das praticas didaticas. O uso consciente das tecnologias,
portanto, nio substitui o papel do docente, mas o fortalece ao oferecer novas formas de
acompanhar o progresso dos alunos, estimular a autonomia e ampliar o acesso a diferentes
linguagens e fontes de informac3o.

A efetividade do planejamento pedagégico também depende do investimento na
formacgdo continuada e no desenvolvimento profissional dos professores. Gimenes (2023)
ressalta que o aprimoramento das competéncias docentes é fundamental para que o
planejamento seja conduzido de modo critico e contextualizado. A formacio permanente
possibilita ao professor revisar suas préticas, atualizar seus conhecimentos e adotar estratégias
compativeis com as demandas da educacio contemporinea. Além disso, o desenvolvimento
profissional promove a reflexdo coletiva e o compartilhamento de experiéncias, fortalecendo a
identidade docente e o compromisso com a aprendizagem.

Dessa forma, o planejamento pedagégico configura-se como um instrumento formativo
que articula teoria e pritica, unindo intencionalidade, reflexdo e acdo. Ao integrar o papel
mediador do professor, a coeréncia entre objetivos e avaliagdo, o uso das tecnologias e a
formagdo continuada, o planejamento torna-se o eixo que sustenta a qualidade das praticas
educativas. Essa integracdo permite compreender que o processo de ensinar e aprender é
resultado de uma construgio coletiva, pautada na anilise critica e na busca constante pela

melhoria das condi¢des de ensino.

AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS NA PRATICA
PEDAGOGICA

A avaliagio no contexto educacional contemporineo tem sido compreendida como parte

integrante do processo de ensino e aprendizagem, em especial quando associada ao
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desenvolvimento de competéncias e habilidades. Conforme apontam Silva e Vieira (2023), os
modelos avaliativos alinhados 4 abordagem por competéncias propdem a superacdo das préticas
tradicionais centradas na memorizagdo e na mensura¢io de resultados isolados. A avaliacio,
nessa perspectiva, tem cardter formativo e processual, buscando identificar o progresso do
estudante em relacdo aos objetivos de aprendizagem definidos. Esse entendimento implica uma
mudanca de foco: o ato de avaliar deixa de ser uma etapa final e passa a constituir-se como um
instrumento que orienta a prética pedagdgica, permitindo o replanejamento das ac¢ées docentes
conforme as necessidades identificadas ao longo do percurso educativo.

A incorporacio das tecnologias educacionais contribui para o aprimoramento dessa
abordagem. Santos e Franqueira (2024) argumentam que as ferramentas digitais possibilitam o
acompanhamento continuo das aprendizagens, tornando o processo avaliativo dinimico e
interativo. Plataformas digitais, ambientes virtuais de aprendizagem e aplicativos educativos
permitem o registro de evidéncias, o fornecimento de devolutivas personalizadas e o
acompanhamento do desenvolvimento das competéncias ao longo do tempo. Além disso, o uso
dessas ferramentas amplia o di4dlogo entre professor e estudante, favorecendo a reflexio sobre o
préprio aprendizado e o desenvolvimento da autonomia. Assim, a tecnologia, quando integrada
ao planejamento e aos objetivos educacionais, fortalece o cariter formativo da avaliagio e amplia
as possibilidades de intervencdo pedagégica.

Outro aspecto relevante no debate sobre a avaliagio refere-se A insercio das
competéncias socioemocionais nos processos de ensino e aprendizagem. Freitas e Almendra
(2024) observam que a BNCC reconhece a relevincia dessas competéncias como parte da
formacdo integral do estudante, destacando aspectos como empatia, colaboragio e
responsabilidade. Contudo, os autores alertam para os desafios de operacionalizar a avalia¢do
dessas dimensdes, uma vez que envolvem aspectos subjetivos e comportamentais que nem
sempre sdo facilmente mensurdveis. A andlise critica sobre esse tema indica a necessidade de
estratégias avaliativas que considerem o contexto e as interacdes sociais dos estudantes,
evitando reducionismos que transformem a dimensio socioemocional em simples indicadores
de desempenho.

A integracio entre competéncias cognitivas, técnicas e atitudinais no processo avaliativo
constitui um dos principais desafios da pratica pedagédgica. Silva e Vieira (2023) ressaltam que
o desenvolvimento integral do estudante depende da articulagio equilibrada entre esses trés
eixos, garantindo que o ensino contemple tanto o dominio conceitual quanto as habilidades

préticas e as atitudes formativas. Nesse sentido, a avaliacdo deve ser planejada de modo a refletir
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a complexidade do aprender, valorizando o raciocinio, a aplicagio do conhecimento e a conduta
ética no contexto escolar. A combinagdo desses elementos torna o processo avaliativo coerente
com os principios da educagio por competéncias e assegura maior relevincia as aprendizagens
construidas ao longo do tempo.

Dessa maneira, a avaliacdo na perspectiva das competéncias assume fung¢io pedagdgica
essencial, pois orienta o ensino, sustenta o planejamento e possibilita o acompanhamento
efetivo da aprendizagem. Ao articular instrumentos diversificados, recursos tecnolégicos e
dimensdes cognitivas, técnicas e socioemocionais, o processo avaliativo contribui para formar
sujeitos capazes de mobilizar saberes em diferentes contextos. Essa compreensio reforca a
relevincia de uma pratica docente reflexiva e intencional, em que avaliar se transforma em uma

acdo continua de construcido e aperfeicoamento das aprendizagens.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, com abordagem qualitativa e descritiva,
voltada a anilise de produgdes cientificas que tratam do planejamento pedagdgico centrado em
competéncias e habilidades. Esse tipo de investigacdo fundamenta-se em materiais ja
publicados, como livros, artigos, capitulos de livros e disserta¢des, possibilitando a construgio
de uma base tedrica sobre o tema estudado. Conforme orientam Marconi e Lakatos (2019), esse
tipo de pesquisa permite reunir, selecionar e interpretar informag¢des de modo sistemaitico,
contribuindo para a consolidagio de um referencial teérico consistente. A abordagem
qualitativa foi adotada por favorecer a interpretacio dos significados presentes nos textos,
considerando o contexto em que as ideias foram produzidas e suas rela¢des com a pratica
educativa.

Os instrumentos utilizados para a coleta dos dados foram levantamento bibliografico e
anélise documental. O levantamento foi realizado em bases académicas e cientificas, como
Google Scholar, Scielo, ResearchGate e periédicos da 4rea de educagdo. Foram selecionados
materiais publicados entre 2019 e 2025, priorizando autores contemporineos e produgdes com
relevincia temdatica comprovada. Apés a selecio, os textos foram organizados em um banco de
referéncias e analisados com base em critérios de pertinéncia, atualidade e coeréncia teérica. Os
procedimentos adotados compreenderam a leitura exploratéria, a leitura analitica e a
categorizacdo dos contetidos em eixos temdticos que dialogam com os objetivos da pesquisa. As
técnicas de anélise incluiram a identificacdo de conceitos-chave e a comparagio entre diferentes

abordagens tedricas sobre o planejamento pedagégico e a formagio por competéncias.
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Para melhor compreensio do processo investigativo, apresenta-se a seguir um quadro

Quadro 1 - Sintese dos procedimentos metodolégicos da pesquisa bibliografica

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano Tipo de trabalho
Curriculo centrado em competéncias no
. ensino superior: um espago de interfaces .
SILVA, Jovina da. entre conhecimentos, habilidades e 2019 Anais de Congresso
valores.
SABOIA, Valquiria . .
Soares Mota: Base nacional comum  curricular:
BARBOSA.  Rozild ’ | competéncias, habilidades e o | 2020 Artigo em periédico
Pereira ’ zrida planejamento escolar.
PASSOS, Kaylha | Semeando cientistas: ciéncia criativa em
Katheriny Nunes da | sequéncias did4ticas baseadas nas | 2022 Livro
Silva. habilidades e competéncias da BNCC.
ARAU]O, Vitor Savio
de; DERING, R.en'ato Consideragdes sobre inclusio digital e sua , .
de Oliveira; relagio com o letramento escolarizado 2023 Capitulo de livro
GUIMARAES, )
Ronaldo dos Santos.
ARAU]JO, Vitor Savio
de; RIBEIRO, Stela | A contagdo de histérias como pratica
Rodrigues; SOUSA, | pedagégica e sua influéncia no processo de | 2023 Capitulo de livro
Jalia Rafaella | letramento no ensino fundamental.
Guimaries de.
ARAU]JO, Vitor Savio
de; SAVIO, Jackeline | O letramento digital sob a perspectiva da
Gomes de Lima; | neurociéncia: contribuicdes para as | 2023 Capitulo de livro
SILVA, Eronice | préticas de leitura e interpretacio textual.
Rocha.
SARCdIAé ‘Ifeo' I\Iflzrgil As taxonomias de Bloom e Solo no
OPeS aorva; .| planejamento do ensino de habilidades e . .
Daiany Francisca; . . 2023 Artigo em periddico
GOMES Raquel competéncias em  aprendizado de
Salcedo. ’ méquina.
Desenvolvimento de competéncias
GIMENES, Eder | préticas na formacdo de profissionais para . a1
. - . . . 2023 Artigo em periddico
Rodrigo. atuacdo em organizagdes da sociedade
civil.
1. Competéncias e habilidades segundo o
ll\i/;?l\fe?s, Xllelil:; Projeto Politico Pedagégico - PPC do
KAgLHIL _]osefinz: curso de licenciatura plena em fisica do | 2023 Artigo em periédico
Diosdad ’B Centro de Estudos Superiores de Tefé -
iosdada Barrera. CEST.
SILVA, Patricia
Lourdes; VIEIRA, | Gestio de competéncias das equipes de
Adriane; PAULA, | sadde para o cuidado centrado no | 2023 Artigo em periddico
Maria Clara Rodrigues | paciente.
de.
FREITAS, Ana Paula | Soft Skills no Ensino do Design: Modelo o Arti odi
Nazaré de; | Pedagdgico Focado nas Competéncias de 2024 rtigo em periodico
2
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ALMENDRA, Rita

Assoreira.

Comunicagdo, Empatia e Trabalho em

Equipe.

GARCIA, Denilson
Aparecido; BONING,

Competéncias docentes na cultura digital:

Jodo Victor Gomes de.

Julmara Galvani | uma abordagem formativa. 2024 Capitulo de livro
Garcia.
GONCALVES,
Luciana Marinho A formacio de professores inclusi
Soares; BOECHAT, p res para a nciusao ) ,
Gisela Paula Fatinani; de alur'ws com autismo: desafios e | 2024 Capitulo de livro
REZENDE, Antonio | OPOrtunidades.
Pinheiro de.
MACIEL, Rosiclee | Gamificagio e inclusio: o wuso das
Cérdova Armstrong et | tecnologias para atender a diversidade na | 2024 Capitulo de livro
al. escola.
MAC.HADO’ A fragmentagio na inddstria da
Hezrlques Bueno; construgdo civil: a relevincia das Arti i8di
E/IR .ND TETTER’ habilidades e competéncias, uma revisio 2024 rtigo em periodico
aria Carolina Gomes | | . .
de Oliveira. sistemitica da literatura.
SANTOS, Silvana
Maria Aparecida | Planejamento pedagébgico e o uso de
Viana; ferramentas digitais: novas possibilidades | 2024 Capitulo de livro
FRANQUEIRA, avaliativas.
Alberto da Silva.
SANTOS, Silvana
Maria Aparecida | Tecnologias educacionais para estudantes
Viana; com deficiéncia visual: oportunidades e | 2024 Capitulo de livro
FRANQUEIRA, desafios.
Alberto da Silva.
Avaliagdo como instrumento pedagégico
no desenvolvimento de competéncias e
SILVA, Antonia | habilidades para alunos na ética de Capitulo de li
Lacerda da. professores da Escola Estadual Belarmino 2024 apitulo de livro
Gomes de Albuquerque em Carauari-
Amazonas.
ARAUJO, Vitor Savio | Linguagem e comunicacio: teoria e .
de. pratica. 2025 Livro
ARAUJO, Vitor Savio | o0 n TSR0 10 S0 e e
de; OLIVEIRA, & ) . . 2025 Capitulo de livro
Vanusa Batista de. Do?}xmento Curricular Ampliado de
Goiés.
CARVALHO,
Adriano Dias de; A . .
SANTOS, gestao por. _competencias em 2025 Artigo em periddico
Rumeninng Abrantes cooperativas de crédito.
dos.
Presenca das habilidades e competéncias
DUARTE, Roberto | do futuro nos cursos de graduagio em . y 1
Gonzalez et al. Satde Coletiva e Gestdo de Satde em | 2°% Artigo em periédico
universidades brasileiras.
O papel do técnico de enfermagem em
. cirurgia robética: competéncias, desafios e . .
PINHEIRO, Fabiana. contfibuigf)es frentli a0s  avancos 2025 Artigo em periédico
tecnolégicos.
SALES, Mizael Desenvolvimento de  competéncias
Moreira; OLIVEIRA, P 2025 Artigo em periddico
empreendedoras por meio de
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aprendizagem baseada em projetos em

parceria com empresas.

Fonte: autoria prépria

A apresentacio do quadro permite ao leitor compreender de forma objetiva como a
pesquisa foi conduzida, evidenciando a coeréncia entre os objetivos do estudo e os
procedimentos metodolégicos empregados. Essa sistematizacdo assegura a clareza do percurso
investigativo, demonstrando que a anélise dos dados tedricos foi orientada por critérios de rigor
académico e fundamentacdo conceitual. O uso de diferentes etapas de leitura e categorizacido
possibilitou a identificagio dos principais eixos tedricos que sustentam o planejamento
pedagégico centrado em competéncias e habilidades, garantindo consisténcia as discussdes e

resultados que serdo apresentados nas se¢des seguintes.

INTEGRACAO ENTRE COMPETENCIAS COGNITIVAS E HABILIDADES
PRATICAS

A integracio entre competéncias cognitivas e habilidades priticas constitui um dos
principais eixos de discussio no campo da educacio contemporinea. Essa articulagdo busca
assegurar que o processo de ensino-aprendizagem promova nio apenas o dominio conceitual
dos contetidos, mas também a capacidade de aplicd-los em situacSes reais. Conforme Gimenes
(2023), 0 ensino pautado no desenvolvimento de competéncias estimula o estudante a relacionar
o conhecimento adquirido com a prética social, fortalecendo a construgio de aprendizagens
significativas. Essa concep¢io defende que aprender envolve mobilizar saberes, resolver
problemas e refletir sobre as préprias agdes, o que exige do planejamento pedagdgico uma
estrutura que valorize tanto a compreens3o tedrica quanto a execugio pratica.

Ramos e Kalhil (2023) destacam que o planejamento centrado em competéncias
possibilita ao docente alinhar objetivos, métodos e avaliacdes de forma coerente, assegurando
que o processo formativo ocorra de maneira continua e contextualizada. Os autores indicam
que, quando o ensino é organizado com base nessa légica, o estudante passa a desenvolver
autonomia intelectual e capacidade de anélise critica, tornando-se participante ativo da prépria
aprendizagem. Além disso, o enfoque em competéncias contribui para que a escola responda as
demandas da sociedade contemporinea, na qual o conhecimento deve ser aplicado a resolugio

de desafios concretos. Assim, o ensino por competéncias favorece o desenvolvimento de
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habilidades transferiveis, fundamentais para o exercicio da cidadania e para a inser¢io no
mundo do trabalho.

A anilise dos estudos que abordam o ensino por competéncias revela convergéncias entre
diferentes perspectivas tedricas e praticas educacionais. De um lado, h4 autores que defendem
a centralidade da dimensio cognitiva como base para a construg¢io do raciocinio e da
compreensio conceitual; de outro, evidenciam-se abordagens que enfatizam a prética como
meio de consolidar o aprendizado e de desenvolver habilidades aplicdveis a contextos diversos.
Gimenes (2023) e Ramos e Kalhil (2023) convergem ao apontar que o equilibrio entre essas
dimensdes garante a efetividade do processo educativo, uma vez que o conhecimento sé se torna
significativo quando aplicado de forma reflexiva.

Nesse sentido, a integracdo entre competéncias cognitivas e habilidades préticas
representa uma estratégia de ensino capaz de promover aprendizagens duradouras e
contextualizadas. A articulagio entre teoria e pritica assegura a construgio de saberes que
ultrapassam o espaco escolar e dialogam com as experiéncias do estudante, tornando a educagio
um processo ativo e transformador. Essa compreensio reforga a relevincia de um planejamento
pedagégico que considere a complexidade da aprendizagem e estimule a formacdo de sujeitos

capazes de pensar, agir e intervir de modo consciente em seu meio social.

TECNOLOGIAS E INOVACAO NO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

O uso das tecnologias e da inovagio no planejamento pedagdgico tem se mostrado um
elemento decisivo para a reorganizacido das praticas docentes e para o fortalecimento do ensino
centrado em competéncias. Segundo Aradjo et al. (2023), as contribui¢des da neuroeducagio e
do letramento digital permitem compreender de que forma os processos cognitivos estdo
relacionados 4 construgio do conhecimento, orientando o professor na elaboragio de estratégias
adequadas ao funcionamento da aprendizagem. A aplicacdo desses conhecimentos na pratica
pedagégica possibilita planejar atividades que estimulem a atencdo, a memoria e o raciocinio
légico, fatores essenciais para o desenvolvimento das competéncias cognitivas. Além disso, o
letramento digital amplia as formas de interacdo entre estudantes e contetdos, favorecendo o
engajamento e a construcdo colaborativa do saber.

A presenca das tecnologias no ambiente escolar também estd associada a adogio de
metodologias ativas que reposicionam o estudante como protagonista do processo de
aprendizagem. Conforme apontam Santos e Franqueira (2024), as ferramentas digitais

permitem diversificar as priticas de ensino, promovendo situa¢gdes em que o aluno participa
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ativamente da resolugdo de problemas e da elaboracdo de projetos. O planejamento pedagédgico,
ao incorporar essas estratégias, torna-se dinimico e responsivo as diferentes necessidades dos
aprendizes. As metodologias ativas, quando apoiadas por recursos tecnolédgicos, favorecem o
desenvolvimento da autonomia, da criatividade e do pensamento critico, aspectos fundamentais
para a formagio de competéncias complexas.

Nesse mesmo contexto, Maciel et al. (2024) e Sales e Oliveira (2025) destacam que a
gamificacdo e a aprendizagem baseada em projetos representam abordagens inovadoras que
fortalecem o vinculo entre o conhecimento tedrico e sua aplicagdo pritica. Essas praticas
incentivam o estudante a resolver desafios e a trabalhar de forma colaborativa, o que reforca o
desenvolvimento de habilidades técnicas e socioemocionais. A integragio de elementos lddicos
e a resolucdo de problemas contextualizados tornam o aprendizado significativo e engajante,
permitindo que o planejamento docente se torne um instrumento de motivagio e
acompanhamento continuo. Dessa maneira, as estratégias que utilizam jogos educativos e
projetos interdisciplinares contribuem para consolidar aprendizagens duradouras e
contextualizadas.

A partir dessas experiéncias, observa-se que o uso das tecnologias e das metodologias
inovadoras no planejamento pedagdgico nio se limita a introdugdo de recursos digitais, mas
implica uma mudanca de concepcio sobre o ensinar e o aprender. A combinagio entre
neuroeducacdo, metodologias ativas e préticas colaborativas redefine o papel do professor e
amplia as possibilidades de constru¢io do conhecimento. Essa integracio entre inovagio
tecnolégica e intencionalidade pedagégica fortalece a formacdo por competéncias e aproxima a
escola das demandas contemporineas de aprendizagem, promovendo um ensino interativo,

reflexivo e conectado a realidade dos estudantes.
DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA FORMACAO DOCENTE

A formacio docente tem enfrentado desafios significativos diante das transformacgdes
educacionais e das exigéncias impostas pela abordagem por competéncias e habilidades. A
implementagio desse modelo nas escolas publicas ainda encontra barreiras relacionadas a
condi¢Bes estruturais, falta de recursos tecnolégicos e auséncia de politicas continuas de
formacdo profissional. Gimenes (2023) observa que muitos professores carecem de apoio
institucional e tempo adequado para o planejamento de priticas inovadoras, o que compromete

a efetivacdo de metodologias que estimulem o desenvolvimento integral do estudante. Essa
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realidade evidencia a necessidade de uma politica educacional que valorize o trabalho docente e
ofereca condicdes concretas para o aprimoramento pedagégico.

Além dos aspectos estruturais, hd também desafios de natureza pedagdgica que
envolvem o alinhamento entre curriculo, praticas de ensino e processos avaliativos. De acordo
com Silva (2024), o planejamento baseado em competéncias requer que o curriculo seja
interpretado de forma flexivel, permitindo a integracio entre as diferentes 4reas do
conhecimento. Contudo, essa integracio nem sempre se concretiza na prética, uma vez que
muitos professores ainda se baseiam em modelos tradicionais de ensino. Nesse mesmo sentido,
Gongalves et al. (2024) argumentam que o alinhamento entre objetivos de aprendizagem e
avaliagio demanda um processo de reflexdo constante, no qual o professor analisa os resultados
e replaneja suas ac¢des conforme as necessidades dos estudantes. Assim, a coeréncia entre o que
se ensina e o que se avalia torna-se um desafio permanente, em especial em contextos de grande
diversidade sociocultural.

Superar essas dificuldades implica repensar a formacdo docente sob a perspectiva da
autonomia e da inovacdo didatica. Para Gimenes (2023), a autonomia profissional do professor
é construida a partir da capacidade de tomar decisdes pedagdgicas fundamentadas, conduzindo
o ensino de forma critica e contextualizada. Essa autonomia estd relacionada a formacio
continuada e ao incentivo a reflexdo sobre a pritica, aspectos que fortalecem o papel do professor
como sujeito ativo na transformacdo da escola. Além disso, Gongalves et al. (2024) defendem
que a inovagio didéitica deve ser compreendida como um processo coletivo, que envolve o
compartilhamento de experiéncias e o desenvolvimento de projetos colaborativos.

Desse modo, as perspectivas para o fortalecimento da formagio docente passam pela
valorizacdo da prética reflexiva, pela criagio de espacos de aprendizagem colaborativa e pela
incorporagio de metodologias que favorecam o protagonismo do professor. A superacdo das
barreiras institucionais e pedagdgicas depende da construg¢io de politicas que assegurem
condicdes de trabalho adequadas e oportunidades reais de formacdo. Com isso, o ensino por
competéncias pode ser consolidado de maneira efetiva, permitindo que o professor exerca sua
fun¢io mediadora com intencionalidade e contribua para a formacdo de estudantes capazes de

aplicar o conhecimento em diferentes contextos sociais.

CONSIDERACOES FINAIS
As discussdes desenvolvidas ao longo deste estudo permitiram compreender que o

planejamento pedagdgico centrado em competéncias e habilidades constitui um instrumento
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essencial para a organizacio e a efetividade das priticas de ensino nas instituicdes escolares
contemporineas. A anilise dos conceitos e das préticas associadas a essa abordagem indicou que
o planejamento, quando estruturado de forma intencional e coerente, favorece o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e possibilita a articulagdo entre teoria e
prética. A pesquisa evidenciou que o processo de ensino baseado em competéncias requer do
docente uma postura mediadora, reflexiva e capaz de integrar dimensdes cognitivas, técnicas e
atitudinais na constru¢io do conhecimento. Assim, a funcio do planejamento vai além da
defini¢do de atividades, configurando-se como um espaco de tomada de decisdes pedagdgicas
que orientam o percurso formativo do estudante.

Os resultados da investigacdo apontaram que a abordagem por competéncias exige uma
reorganizacdo do papel do professor e das priticas avaliativas, demandando a superacdo de
modelos centrados na transmissdo de contetdos. Constatou-se que o planejamento pedagégico,
ao incorporar metodologias ativas e recursos tecnolégicos, contribui para tornar o ensino
dinimico e contextualizado. Essa perspectiva reforca que o processo de aprendizagem ¢é
continuo e deve estar alinhado is necessidades e caracteristicas dos estudantes, valorizando sua
participagdo e autonomia. Dessa forma, o planejamento centrado em competéncias nio se
restringe a elaboragio de planos formais, mas envolve a construcdo de estratégias que estimulem
o pensamento critico, a resolugio de problemas e a aplicagio pritica dos conhecimentos
adquiridos.

Também se verificou que a integracio entre competéncias cognitivas e habilidades
praticas é fundamental para que o ensino alcance resultados consistentes. O desenvolvimento
de competéncias nio ocorre de forma isolada, mas a partir da relagio entre saber, fazer e ser, o
que exige do professor uma acgdo pedagdgica estruturada e consciente. Nesse sentido, o
planejamento atua como mediador entre os objetivos educacionais e as préticas de ensino,
garantindo coeréncia entre o que se pretende alcangar e o que se realiza em sala de aula. A anélise
das praticas avaliativas mostrou que a avalia¢do formativa, quando articulada ao planejamento,
favorece o acompanhamento continuo da aprendizagem e a reorientacio das estratégias
pedagdgicas sempre que necessario.

A pesquisa também evidenciou que a formacdo docente desempenha funcdo decisiva na
consolidacio do ensino por competéncias. A efetividade dessa abordagem depende da
capacidade do professor de interpretar o curriculo, adaptar métodos de ensino e promover um
ambiente de aprendizagem participativo. A formagio continuada foi identificada como um dos

principais fatores que contribuem para o fortalecimento da autonomia docente e para o
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aperfeicoamento das praticas pedagdgicas. Além disso, observou-se que o uso das tecnologias e
das metodologias inovadoras tem ampliado as possibilidades de interacdo, tornando o
planejamento flexivel e integrado as realidades educacionais. Essas priticas favorecem o
desenvolvimento de habilidades que preparam os estudantes para lidar com desafios sociais,
profissionais e cognitivos.

Ao buscar responder a questdo central da pesquisa — como o planejamento pedagégico
centrado em competéncias e habilidades pode contribuir para a organizacio e a efetividade das
priticas de ensino —, verificou-se que essa contribuicio se manifesta na capacidade do
planejamento de orientar o processo educativo de forma sistemitica, coerente e adaptivel. O
planejamento, quando fundamentado em competéncias, possibilita a defini¢io de objetivos
claros, a sele¢io de metodologias adequadas e o uso de avaliagdes que priorizam o
acompanhamento da aprendizagem. Além disso, permite ao professor compreender o ensino
como um processo em constante construcio, no qual o estudante assume papel ativo e reflexivo.

Como contribuicio tedrica, este estudo reafirma a relevincia de considerar o
planejamento pedagégico como instrumento de transformacio da pritica docente, capaz de
articular diferentes dimensdes do ensino e de promover aprendizagens duradouras. Em termos
préticos, o trabalho oferece subsidios para que professores e gestores educacionais repensem
suas estratégias, considerando a relevincia de um ensino centrado no desenvolvimento de
competéncias e na formagio integral dos sujeitos.

Reconhece-se, entretanto, que a complexidade da temética demanda a continuidade de
investigacdes que aprofundem as discussdes sobre a aplicagio efetiva do ensino por
competéncias nas diferentes etapas da educacio basica e superior. Estudos futuros poderio
explorar de forma especifica os impactos das politicas de formacio docente, o papel das
tecnologias educacionais e os desafios enfrentados pelas escolas ptblicas na implementagio
dessa abordagem. Assim, entende-se que o presente trabalho contribui para o debate académico
e para o aprimoramento das préticas educativas, sem pretender esgotar as possibilidades de

anilise sobre o tema.
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