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RESUMO: Esta pesquisa investiga a importincia da educacio como emancipa¢io humana a
partir de uma perspectiva ontolédgica, tomando como referéncia central a categoria do trabalho
em Marx e seus desdobramentos no campo educacional. O estudo parte do pressuposto de que
a educacio, longe de ser uma atividade neutra, constitui-se como prdxis social fundamental para
a humanizagio. Por meio de uma abordagem qualitativa e método dialético, analisaram-se as
contribuicdes de Marx, Lukics, Tonet, Saviani, Freire, Adorno e Duarte, examinando as
contradi¢des inerentes a educacdo nas sociedades capitalistas. Os resultados demonstram que a
emancipagio humana se configura num projeto histérico de transformacio radical das relagdes
sociais, exigindo uma educacio que supere sua funcio reprodutora e assuma cariter
transformador. Conclui-se que a educacdo adquire cariter emancipatério quando, reconhecendo
suas determinagdes estruturais, orienta-se conscientemente para a formagio de sujeitos
autdnomos capazes de intervencio transformadora na realidade. A originalidade do estudo
consiste na articulagio entre a ontologia do ser social e as teorias educacionais criticas,
oferecendo contribui¢des significativas para o debate sobre educagio emancipatéria no contexto
contemporaneo.

Palavras-chave: Educagio emancipatéria. Ontologia do ser social. Consciéncia de classe.

'Graduanda Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade Futura.

*Graduando Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade Futura.

’Docente na Faculdade Futura de Votuporanga, Docente na Prefeitura de Votuporanga. Mestre em Ensino e
Processos Formativos (UNESP). Especialista em Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, Coordenagio
Pedagégica (UFSCAR). Graduada em Pedagogia ( UNIFEV).

*Docente da Faculdade Futura de Votuporanga. Graduado em Matemitica. (UNIFEV). Especialista em
Matematica (UNICAMP). Especialista em Matematica no Ensino Médio (UFSCAR). Mestrado em Matematica
(UNESP).

SDocente e Coordenadora no Curso de Pedagogia na Faculdade Futura. Graduada em Direito (UNIFEV).
Graduada em Pedagogia (Faculdade de Anténio Augusto Reis Neves). Graduada em Letras
(UNIFEV)Especialista em Gestdo Escolar (UNICAMP). Mestre em Ensino e Processos Formativos (UNESP)
*Docente no curso de Pedagogia da Faculdade Futura. Graduada em Ciéncias Contébeis (UNIFEV), graduada em
Administragdo pela Faculdade Futura, Graduanda em Pedagogia (UNIBF) Especialista em Administragio
Estratégica com énfase em Marketing e Gestio de Recursos Humanos (UNILAGO), Especializagio em
Controladoria (UNIASSELVI), Mestrado em Administracio (UNIMEP).

’Graduado em Psicologia e Pedagogia. Especialista em Satide Mental, Mestre em Psicologia e Satide; Doutorando
em Ciéncias da Sadde; Professor do Curso de Psicologia e Odontologia; Professor e Gestor de Politicas Académicas

da Faculdade Futura.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

7090


https://doi.org/10.51891/rease.v11i12.23506

Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao — REASE

ABSTRACT: This research examines education as human emancipation from an ontological
perspective, grounded in Marx's category of work and its implications for educational theory.
Using dialectical method and qualitative analysis of Marx, Lukécs, Tonet, Saviani, Freire,
Adorno and Duarte, the study reveals education's dual character in capitalist societies: while
predominantly serving social reproduction, it simultaneously contains emancipatory potential
when consciously oriented toward developing critical autonomy. The research concludes that
emancipatory education requires overcoming neoliberal reforms through pedagogical practices
that foster class consciousness and transformative agency, offering original contributions by
integrating social ontology with critical educational theories.

Keywords: Emancipatory education. Ontology of social being. Class consciousness.
1. INTRODUCAO

A educacio contemporinea vive uma contradigio estrutural: enquanto discurso oficial
proclama sua fun¢do emancipatéria, priticas concretas a reduzem a mecanismo de adaptacido
ao mercado. Para enfrentar esta dualidade, esta pesquisa investiga a importincia da educagio
como emancipag¢do humana a partir de uma perspectiva ontoldgica, tomando como referéncia
central a categoria do trabalho em Marx e seus desdobramentos no campo educacional. Assim,
acreditamos que a educagio, longe de ser uma atividade neutra, constitui-se como prdxis social
fundamental para a humanizacio.

Sob uma perspectiva ontolégica, a educagio relaciona-se com a esséncia do ser,
permitindo ao individuo transcender sua condicdo inicial mediante a apropriagio critica do
conhecimento. Neste processo, conforme Tonet (2012), cabe ao professor atuar como mediador
intencional na compreensio e superacio da sociabilidade capitalista.

E precisamente nesta tensio dialética que se configura a emancipagio humana como
projeto histérico: se por um lado a educagio é condicionada pela realidade material, por outro,
é instrumento de superagio dessas condicdes, desde que assuma papel critico e transformador,
lembrando, com Marx (1845, p. 100), que “sdo os homens, precisamente, que transformam as
circunstincias”.

Contudo, verifica-se atualmente que a educacdo vem sendo reduzida a meio de insercéo
no mercado de trabalho, priorizando métricas de desempenho em detrimento de formacio
integral. Esta contradi¢io fundamenta o questionamento central: qual a importincia da
educagio como emancipa¢io humana por uma perspectiva ontolégica?

Para investigar esta relacdo, tracou-se como objetivo geral analisar a relevincia
ontolégica da emancipa¢io humana, enfatizando o papel da educagio como instrumento de

transformacgdo social, por meio dos seguintes objetivos especificos:
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L Analisar a interconexio entre educacio e emancipagio humana, examinando seu
papel na formacio de individuos criticos e autdnomos.

2. Explorar como a educagio emancipadora contribui para o cultivo da consciéncia
critica e para novas formas de sociabilidade.

3. Refletir sobre a agéncia humana como forga transformadora mediada pela praxis
educativa.

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, natureza tedrico-bibliogréfica, tendo
como fontes primirias as obras fundamentais de Karl Marx, Gybérgy Lukécs, Ivo Tonet,
Dermeval Saviani, Paulo Freire, Theodor Adorno e Newton Duarte. A sele¢io do corpus
bibliogréfico pautou-se pela centralidade desses autores para a discussdo ontolégica da educacio
e pela sua capacidade de iluminar as categorias de trabalho, consciéncia de classe e emancipacio
humana.

O método dialético norteard a anilise, permitindo compreender a realidade social como
processo em transformagio constante, marcado por contradicdes, superacdes e movimentos
transformadores.

A dialética, como método, serd aplicada em trés niveis: (1) andlise das contradicdes,
identificando os conflitos entre o discurso emancipatério e a subordinacio a légicas neoliberais;
(2) mediagdes, examinando como a escola pode gerar resisténcias; e (3) totalidade, relacionando
essas contradi¢des com a estrutura social mais ampla.

Assim, a comparagio tedrica articulard as contribui¢des de: Marx e Lukécs na educagio
como arena de luta de classes; Adorno na semiformacio e educagdo massificada; Saviani na

pedagogia histérico-critica; e Tonet na critica 4 educagio como apéndice do capital.

2 O CARATER ONTOLOGICO DO TRABALHO E SUA RELACAO COM A
EDUCACAO

A esséncia ontoldgica do trabalho ¢, portanto, fundante da humanizacio, o trabalho ¢,
antes de tudo, um processo entre o homem e a natureza, um processo em que o homem, por sua
prépria agdo, media, regula e controla seu metabolismo com a natureza. [...] Atuando assim

sobre a natureza externa e modificando-a, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza.

(MARX, 1867, p. 211).

,

E precisamente nesta corrosio do potencial humanizador do trabalho que a educacio,

enquanto instincia social, é capturada pela l6gica do capital.
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2.1 A categoria do trabalho em Marx e a ontologia do ser social: contribuicdes de Tonet

Para Marx (1844), a légica capitalista gera uma contradi¢do fundamental: a riqueza
material produzida pelo trabalhador é inversamente proporcional 4 sua prépria condi¢do de
empobrecimento. Nesse processo, nio apenas o produto de seu trabalho, mas o préprio
trabalhador se converte em mercadoria. A vida humana ¢ alienada de sua prépria produgio, e o
produto do trabalho, resultado da objetivagio da atividade humana, volta-se contra o
trabalhador como forca estranha e auténoma.

O ato de produzir, que deveria ser a realizagdo das capacidades humanas, transforma-se
em seu oposto. O trabalhador é despossuido de sua criagio, e o objeto produzido torna-se
realidade independente que o domina. Assim, o processo de objetivagio converte-se em
alienacdo, onde a apropriagio do mundo pelo trabalho manifesta-se como perda de si mesmo e
submissdo a prépria obra. Neste processo, aliena-se também a natureza e o cerne do trabalhador
- seu ser genérico.

Marx estabelece uma distingdo radical entre atividade humana e animal. Enquanto os
animais se confundem com sua atividade vital, o homem conscientemente projeta-se no mundo
através do trabalho. No entanto, sob o capitalismo, essa relacdo se inverte: o trabalhador, em
vez de controlar conscientemente sua relacio com a natureza, é por ela controlado, tornando-se
mero apéndice da miquina produtiva.

Marx concebe a esséncia humana como constituida pela atividade vital consciente, que
diferencia nossa espécie através de trés dimensdes: consciéncia e intencionalidade (o ser
humano transforma a natureza de forma planejada); universalizagdo histérica (através do
trabalho, humaniza a natureza integrando-a ao mundo social); e ampliacdo dialética das
necessidades (transcende necessidades biolégicas imediatas desenvolvendo necessidades
propriamente humanas).

Tal captura é analisada por Ivo Tonet (2005), para quem o individuo no capitalismo sé é
valorizado enquanto forga de trabalho. Desse modo, as atividades educativas, em vez de visarem
desenvolvimento omnilateral e harmonioso, sdo reguladas para atender a producio e reprodugio
do capital.

Tonet (2005) sustenta que o ser humano, enquanto individuo socialmente ativo, depende
intrinsecamente da linguagem e da educacdo para realizar-se plenamente. A apropriagio do

patriménio genérico, conhecimentos, habilidades e valores historicamente acumulados pela
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humanidade, é condi¢do fundamental para que o individuo singular se torne membro efetivo do
género humano:

Por ser social implica, necessariamente, a linguagem e a educagio. Apropriar-se do
patriménio genérico, conhecimentos, habilidades, Valores, é condi¢do imprescindivel para que
o individuo singular possa se transformar em membro efetivo do género humano. Esta é a tarefa
essencial da educagio. (TONET, 200s, p.53)

Nesta légica perversa do capital, o individuo humano aliena-se de si mesmo, sentindo a
nulificagio de seu cerne essencial. Exacerba-se o individualismo e o conflito de todos contra
todos, levando ao empobrecimento geral e i brutalizagio crescente da vida humana. A
construgio da consciéncia de classe através da educacgio constitui mediacdo necessaria, porém
nio equivalente a prdxis revolucionaria, que exige complementarmente a organizacdo politica

extra-institucional dos trabalhadores.

2.2 A dualidade estrutural da educagdo

A perspectiva critica demonstra que a educagio, nas sociedades capitalistas, opera
predominantemente como mecanismo de reproducdo das relagdes sociais vigentes. Como
afirma Tonet (2005, p.35), "a educacio, sendo uma mediagio para a reprodugdo social, ter4 suas
funcdes sociais voltadas predominantemente para a reproducio das relagdes dominantes". Esta
funcio reprodutora materializa-se através de diversos mecanismos:

A funcdo escolar ultrapassa a transmissdo de saberes instrumentais, atuando de forma
decisiva na inculcacdo de "normas de boa conduta [...] Tudo isso se aprende 'no ar', inclusive
parte da ideologia dominante” (ALTHUSSER, 1971, p. 104). No cenério brasileiro, esse
mecanismo reprodutivo é intensificado pela crénica descontinuidade das politicas educacionais,
materializada na instabilidade curricular e na rotatividade das gestdes. Esse fendémeno
manifesta a operagio do Estado ampliado, na concepgio gramsciana, a sintese entre sociedade
politica e sociedade civil, ou seja, "hegemonia revestida de coer¢io” (GRAMSCI, 1971, Caderno
6, §88).

A fragilidade institucional do sistema educacional n3o representa uma falha, mas sim a
expressio de uma hegemonia em permanente rearticulacdo, que utiliza a descontinuidade como
ferramenta para manter a ordem social. Instrumentos como a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) e sistemas de avaliagdo em larga escala operam uma reconfiguragio epistemolégica
do curriculo escolar, onde o conhecimento é transfigurado em competéncias mensurdveis que

convertem o processo educativo em investimento em capital humano. Nessa légica, o valor
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pedagégico é subordinado 4 empregabilidade, materializando o que se poderia denominar, com
base em Alves (2018), uma pedagogia das competéncias que mercantiliza o saber. Tal
enquadramento prepara nio para o exercicio da cidadania critica, mas para a formagio de forca
de trabalho adaptédvel as flutuagdes do mercado, atendendo as demandas imediatas do setor
produtivo em detrimento de uma formagio humana integral.

Paralelamente 4 BNCC, os sistemas de avaliagio em larga escala - SAEB (Sistema de
Avaliagio da Educacio Basica) e SARESP (Sistema de Avaliagio de Rendimento Escolar do
Estado de Sio Paulo), orientam o trabalho pedagégico para a manuten¢io da ordem social
vigente. Os sisternas de avaliagio em larga escala institucionalizam aldgica do
desempenho através de rankings que convertem escolas em empresas educacionais em competicio.
Esta cultura da performatividade (Ball, 2002) gera um curriculo para o teste que: (a) reduz o
conhecimento ao mensuravel; (b) precariza o trabalho docente através da responsabilizacio; (c)
homogeneiza processos educativos diversos.

Esta légica mercantil estende-se aos materiais did4ticos que, organizados como manuais
de treinamento, substituem o conhecimento critico por contetidos utilitaristas voltados ao
sucesso em exames padronizados. Como demonstra Apple (2006), os livros did4ticos tornam-
se “instrumentos que carregam visdes particulares de sociedade, trabalho e sucesso,
naturalizando a competicio e o individualismo como valores educacionais
fundamentais” (APPLE, 2006, p. 34), ???? atuando como vetores da ideologia neoliberal ao
difundir a nogdo de educagio como investimento individual.

Contudo, reduzir a educagio a mero apéndice reprodutor do capital significa ignorar sua
natureza dialética. Como ressalta Saviani (2008), a superagio das teorias critico-reprodutivistas
é fundamental para construir uma prética educacional que integre, de forma dialética, teoria e
pratica. A Pedagogia Histérico-Critica compreende a educagio como ato intencional de
formacdo humana, onde "a educagio é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos
homens" (SAVIANI, 2008, p. 69).

Nesta perspectiva, a educacdo constitui-se como arena de conflito onde emergem
préticas como a problematizacdo do cotidiano escolar, a construgio coletiva do
curriculo, a autogestio estudantil e a pesquisa como principio educativo que desafiam a ordem

estabelecida. Esta resisténcia manifesta-se nas praticas docentes que ressignificam criticamente
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o curriculo, nos movimentos sociais que ocupam a escola como espaco de luta, e nos projetos
pedagégicos que, mesmo sob pressio do sistema, geram resisténcias criativas.

Esta transicdo exige mediacGes pedagdgicas especificas: a dialogicidade freiriana como
método, a tematizagio geradora, a leitura de mundo como ponto de partida curricular, e a
avaliacdo processual como instrumento de formacao.

O desenvolvimento da consciéncia critica constitui, portanto, o eixo central para
transformar a funcio reprodutora em potencial emancipatério. Como adverte Tonet (2013), ndo

basta i classe trabalhadora ter acesso aos contetdos tradicionais,

A classe trabalhadora tem necessidade de um conhecimento de cariter revolucionério,
isto ¢, de um conhecimento que lhe permita compreender o conjunto do processo
histérico de tal modo que ela se veja como sujeito capaz de transformar radicalmente o

mundo (TONET, 2013, p. 6).

Para Duarte (2012), o desenvolvimento do pensamento tedrico é condi¢io fundamental

para esta apropriacio critica da realidade:

Para que o pensamento possa apropriar-se criticamente da realidade objetiva em suas
multiplas determinacSes e seus movimentos de evolucdo e involugdo, revolucio e
contrarrevolugdo, é necessdrio ir além do pensamento empirico e da agdo puramente
pragmitica. H4 que se desenvolver o pensamento tedrico, capaz de trabalhar com a
dialética entre os eventos aparentes e os processos essenciais. (DUARTE, 2012, p. 3)

Adorno (1969) corrobora esta perspectiva ao destacar a urgéncia de "apresentar aos
alunos como a realidade é construida e quais os verdadeiros interesses que se escondem por
detras de cada produto ou mensagem" (p. 127), permitindo o desenvolvimento da autonomia do
aluno para enxergar as estruturas que controlam seu cotidiano.

A formagio da consciéncia critica exige, portanto, superar a educagio reduzida i mera
socializagdo e preparagdo para o mercado de trabalho. Como sintetiza Tonet (2005), "uma
educagio que pretenda contribuir para a formacio de individuos efetivamente livres deve,
necessariamente, significar a formacio de pessoas comprometidas com a transformacio radical
da sociedade” (p.s5).

Neste processo, a educagio concretiza-se como prdxis social profundamente impregnada
de intencionalidades e potencialidades transformadoras, capaz tanto de reproduzir estruturas
dominantes quanto de canalizar processos de emancipagio. Longe de ser atividade neutra,
insere-se em um contexto mais amplo de relacdes de poder, lutas de classes e projetos societirios
em disputa, onde a consciéncia de classe e a acdo pedagdgica intencional convergem para a
construgdo de uma sociedade verdadeiramente humana.

A materializacdo desta educagio emancipatdria exige, portanto, a construcdo de priticas

pedagégicas contra-hegemoénicas que incluam: (1) a organizagio curricular a partir das
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contradi¢des sociais vividas pelos educandos; (2) a constituicio de espacos de autogestio e
participacio democritica na escola; (3) a formacdo docente centrada na anélise critica da
realidade; e (4) a articulagio entre saber escolar e movimentos sociais. Deste modo, a educacio
poderd converter-se efetivamente em instrumento de libertacdo, superando sua funcio

reprodutora sem cair em idealismos abstratos.

3 EDUCACAO COMO PRAXIS SOCIAL

Este capitulo representa o ponto culminante da anélise teérica desenvolvida
anteriormente, articulando as categorias do trabalho alienado (Marx), dos aparelhos ideolégicos
de Estado (Althusser) e da hegemonia (Gramsci) com a préxis educativa concreta. Partindo da
compreensio estrutural da educagio sob o capitalismo, o capitulo avanca para a dimensio da
acdo transformadora, investigando como o trabalho docente pode transcender sua fungio
reprodutora e constituir-se em prdxis emancipatdria.

A nogido de praxis social aqui empregada recupera a tradi¢io marxiana que compreende
a préxis como atividade humana sensivel e consciente que transforma a realidade objetiva e, ao
fazé-lo, transforma o préprio sujeito. Na educagio, isso significa superar a dicotomia entre
teoria e prética, entre reflexdo critica e agdo transformadora, entre consciéncia de classe e

intervencio pedagdgica.

3.1 Consciéncia de classe e trabalho docente: uma articulagio necessiria

O trabalho docente apresenta dupla natureza: é simultaneamente trabalho concreto
(produz valores de uso, conhecimentos que humanizam) e trabalho abstrato (produz valor,
mercadoria for¢a de trabalho). Esta contradigio, conforme Arnoni (2018), gera tensio
permanente entre funcio social e forma mercantil.

Na sociedade capitalista, opera-se uma contradi¢io fundamental: estabelece-se uma
igualdade formal, como o acesso universal a escola, enquanto se mantém uma desigualdade real
reproduzida por uma educa¢do que se mostra ineficaz em preparar os alunos para compreender
e transformar as bases dessa desigualdade. Como argumenta Tonet (2005, p. 49), "esse modo de
producio implica, por sua natureza, uma articulacio incindivel entre desigualdade real e
igualdade formal", constituindo a producio da desigualdade social como esséncia do

capitalismo.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

7097



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao — REASE

,

E neste contexto que o trabalho docente adquire sua dimensdo politica especifica. O
professor, enquanto trabalhador assalariado, desenvolve uma atividade que apresenta uma
dupla natureza: é simultaneamente trabalho concreto, produz valores de uso, conhecimentos
que contribuem para a humanizagio, e trabalho abstrato, produz valor, mercadoria forga de
trabalho. Esta contradigio, conforme analisa Arnoni (2018, p. 112), "gera uma tensio permanente
entre sua fungio social e sua forma mercantil”.

A consciéncia desta contradi¢do é primordial para o exercicio docente. Como adverte
Arnoni (2018, p. 156), "a compreensio do trabalho docente como trabalho assalariado ¢é
fundamental para que o professor desenvolva consciéncia de sua posi¢io de classe e de seu
potencial como agente de transformacio da ordem social vigente". Esta compreensdo permite
superar visdes idealistas da educacdo e desvelar as rela¢ées de producdo que permeiam a escola
capitalista.

Nesta perspectiva, o professor configura-se nio como mero transmissor de informagdes
ou facilitador neutro, mas um mediador ativo e intencional entre o aluno e o conhecimento
acumulado historicamente pela humanidade. Como ressalta Saviani (2011), sua fungio essencial
é garantir a transposi¢io diditica do saber objetivado, os conhecimentos cldssicos e
sistematizados, para a consciéncia dos alunos.

Por isso, esta mediagdo assume carater dialégico, onde, nas palavras de Freire (2019, p.
84), "ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo". Neste processo, a relacdo horizontal rompe com a légica banciria e
constitui o cerne da educagio libertadora, onde "o educador ji nio é o que apenas educa, mas o
que, enquanto educa, é educado, em di4dlogo com o educando que, ao ser educado, também
educa" (FREIRE, 2019, p. 85).

A alienacgio do trabalho docente manifesta-se precisamente quando o professor perde o
controle sobre a finalidade de sua atividade e torna-se mero executor de manuais didéticos e
curriculos oficiais, distanciando-se de si mesmo, do mundo e de suas concepg¢des pedagdgicas.
A superacio desta alienagio exige, portanto, o desenvolvimento da consciéncia de classe como
ferramenta para compreender as determinacdes sociais do trabalho educativo e atuar
intencionalmente na transformacio da realidade escolar.

Deste modo, a articulagdo entre consciéncia de classe e trabalho docente revela-se como

condi¢io fundamental para uma educagio que, reconhecendo suas determinagdes estruturais,
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possa orientar-se conscientemente para a formacgio de sujeitos autdnomos capazes de

intervencido transformadora na realidade.

3.2 Formagio docente e préxis transformadora

Partindo desta compreensio da dupla natureza do trabalho docente, a formagio
configura-se como eixo estratégico para a transformagio da educagio em prdxis
emancipatéria. Arnoni (2018), a formacdo do educador, quando orientada pela Teoria Critica,
deve possibilitar "a compreensio das mediagdes que ligam a préitica pedagdgica cotidiana a
totalidade social” (ARNONI, 2018, p. 98)

Esta compreensio exige superar tanto a alienagio do trabalho docente - manifesta
quando o professor se torna mero executor de curriculos oficiais - quanto as visdes reducionistas
que dissociam formacgio técnica de formagio politica.

Nesta perspectiva, a formagio de professores nio se confunde com a formagio geral.
Como afirma Saviani (2009, p. 15), "ela exige o dominio dos contetidos especificos, mas também
o conhecimento pedagbgico que permite transformar o saber cientifico em saber escolar,
tornando-o acessivel aos estudantes". Esta dupla exigéncia, dominio do contetddo e competéncia
pedagégica, constitui a base para uma atuagio docente que supere a mera transmissio de
informacdes e assume caréter intencionalmente transformador.

O verdadeiro professor, nesta concepcio, domina os conteddos culturalmente
produzidos pela humanidade e compreende sua realidade social, colocando seu trabalho docente
a servico da transformacio dessa realidade. Esta postura exige o desenvolvimento do que
Arnoni (2018, p. 178) denomina "compreensdo das determinagdes sociais do trabalho educativo,
superando a visdo idealista e desvelando as relacdes de producio que permeiam a escola
capitalista".

A prdxis transformadora na formagio docente concretiza-se através de principios
freirianos que incluem a dialogicidade como método, a tematizagio geradora como abordagem
curricular e a leitura de mundo como ponto de partida epistemolégico. Estas mediagdes
pedagégicas permitem ao professor desenvolver com seus alunos o pensamento tedrico

necessario para, nas palavras de Duarte (2012, p. 3), "apropriar-se criticamente da realidade
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objetiva em suas multiplas determinacdes”, indo além do pensamento empirico e da agio
puramente pragmatica.

A avaliagio processual constitui-se como instrumento fundamental nesta formagio,
permitindo acompanhar o desenvolvimento da autonomia intelectual e da consciéncia critica
dos educandos. Como sintetiza Tonet (2005, p. 55), "uma educagio que pretenda contribuir para
a formacio de individuos efetivamente livres deve, necessariamente, significar a formacio de
pessoas comprometidas com a transformacao radical da sociedade”.

A articulagio coerente entre Freire, Saviani e Arnoni na formacio docente possibilita,
portanto, a construgio de uma prdxis educativa que: (1) compreende a educagio como ato
politico; (2) domina os conhecimentos cléssicos e sistematizados; (3) desenvolve a consciéncia
das determinacdes sociais; e (4) atua intencionalmente para a transformacio social. Deste modo,
a formacdo docente transcende sua fun¢io adaptativa e assume seu potencial histérico como

instrumento de humanizacio e libertagio.

Quadro 1: Formacio Docentes

Etapa Descricdo Referéncia Tedrica

1 compreende a educacio como ato | Freire (natureza politica da educacio).
politico;

2 domina os conhecimentos classicos e | Saviani (valoriza¢io do saber objetivado).
sistematizados

3 desenvolve a consciéncia das | Arnoni (anilise marxista do trabalho
determinagdes sociais docente).

4 atua intencionalmente para a | Sintese da tradicdo marxista e da
transformacio social pedagogia critica (Praxis).

Fonte: Freire, Saviani e Arnoni, adaptado por autores, 2025.
4. GESTAO ESCOLARE AS CONTRADIG@ES DA PRAXIS EDUCATIVA

Este capitulo representa a concretizagio institucional e organizacional das reflexdes
tedricas desenvolvidas ao longo do trabalho, deslocando o foco da préxis docente individual para
a estrutura de gestdo que condiciona e organiza o trabalho escolar como um todo. Se os capitulos
anteriores analisaram a educagdo como prixis social e a formacdo docente, este examina como
a escola, enquanto instituigdo, é gerida e como essa gestdo pode servir tanto a reproducio da

ordem social quanto a sua transformagio.

4.1 A Gestio como Dispositivo de Controle Neoliberal

A gestdo escolar configura-se, no contexto das reformas educacionais neoliberais, como

dispositivo estratégico de implementagio da légica mercantil no espago educativo. Conforme
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analisa Ball (2002), a cultura da performatividade transforma a administragio escolar em
mecanismo de controle que opera através de sistemas de prestacdo de contas, estabelecimento
de metas e rankings de desempenho. Estes instrumentos convertem a unidade escolar em
empresa educacional, onde a qualidade é reduzida a indicadores quantitativos e o trabalho
pedagégico é subordinado a 16gica da eficiéncia e produtividade.

Neste cendrio, como demonstra Apple (2006), a gestio escolar torna-se vetor de
disseminacdo da ideologia neoliberal, naturalizando competi¢des entre escolas e professores,
enquanto obscurece as dimensdes substantivas do processo educativo. A autonomia escolar, sob
esta perspectiva, transforma-se em estratégia de responsabiliza¢io individualizada, onde
diretores e coordenadores tornam-se gestores de resultados, pressionados a implementar
politicas que frequentemente contradizem suas concepgdes pedagdgicas.

Como adverte Paro (2003), "a administragdo escolar ndo pode ser compreendida como
atividade neutra, mas como prética social intrinsecamente vinculada aos interesses de classe
que dominam a sociedade" (PARO, 2003, p. 47).

Esta configuragio remete 4 anélise gramsciana da hegemonia, onde a gestio escolar opera
como aparelho privado de hegemonia que, sob a aparéncia de neutralidade técnica, reproduz os
interesses das classes dominantes através da naturalizagio de préticas e discursos alinhados ao

projeto neoliberal.

4.2 Gestdo Democritica como Espaco de Resisténcia

Se a gestdo neoliberal converte a escola em empresa educacional, a gestdo democratica
emerge como resisténcia contra-hegemdnicas. Conforme Saviani (2008), a gestdo democratica
constitui-se como principio fundamental para a constru¢io de uma educagio emancipatéria,
onde a participagdo coletiva e o didlogo tornam-se pilares da organizacio escolar. Nesta
perspectiva, o diretor e o coordenador pedagdgico assumem func¢io mediadora crucial.
Conforme Paro (2010), "o diretor escolar, longe de ser um simples administrador de recursos, é
antes de tudo um educador, cuja fun¢io primordial é mediar as relagdes pedagdgicas e garantir
as condigdes para o trabalho educativo emancipatério” (p. 92). Esta mediagdo exige superar a
concepgio tecnocritica da gestdo, assumindo-a como pritica social intencional orientada pela
transformagio.

A gestio democritica, portanto, ndo se limita & mera consulta formal, mas constitui-se

como processo permanente de construcio coletiva onde, nas palavras de Arnoni (2018), "a
p p o ) p ’
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compreensio das mediacdes que ligam a prética pedagégica cotidiana a totalidade social” (p. 98)
a1 o . A s 1 .

possibilita a organizacdo consciente da resisténcia as l6gicas dominantes. Como ressalta paro

(2003), "a gestdo democrética da escola exige a superagdo da dicotomia entre pensar e executar,

entre dirigir e ser dirigido" (p. 113).

4.3 Reorganizagio do Trabalho Pedagégico para a Emancipagio

A efetivacdo da gestdo democratica exige a reorganizagio radical do trabalho pedagégico
escolar. Conforme analisa Arnoni (2014), a superagio da fragmentacdo do saber e da alienagdo
do trabalho docente demanda a construcio de espacos-tempos escolares que privilegiem a
coletividade, a autogestdo e a problematizacido da realidade.

Esta reorganizagio concretiza-se através de: Estruturacdo curricular flexivel em
itdlico que permita a integragio dos saberes e a tematizacdo das contradi¢des sociais;
Organizagio do tempo escolar que favoreca a pesquisa, o didlogo e a construgio coletiva do
conhecimento; Espacos de autogestio onde estudantes e educadores possam exercitar a
participagio democritica e a corresponsabilidade; Formagdo continuada coletiva que articule
reflexdo tedrica e intervencdo na realidade.

Como sintetiza Saviani (2009), a gestdo escolar transformadora exige "o dominio dos
contetidos especificos, mas também o conhecimento pedagégico que permite transformar o
saber cientifico em saber escolar" (p. 15), articulando competéncia técnica com compromisso
politico. Paro (2010) complementa que "a qualidade da educagio est4 intrinsecamente vinculada
a qualidade da gestdo escolar, entendida como processo de mediacdo das relacdes pedagdgicas e
organizacionais” (p. 78).

Deste modo, a gestdo escolar revela-se como espago contraditério e dinidmico, onde as
relacées de forca se manifestam concretamente. Longe de mera instidncia administrativa,
constitui-se como arena de disputa de projetos societdrios, onde a construgio da gestdo
democritica e da organizacio coletiva do trabalho pedagégico convergem para a efetivacdo da

educagdo como prdxis social transformadora.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho investigou a importincia da educagio como emancipagio humana a partir
de uma perspectiva ontolédgica, tomando como referéncia central a categoria do trabalho em

Marx e seus desdobramentos no campo educacional. A anilise demonstrou que a educagio,
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longe de ser uma atividade neutra ou meramente técnica, constitui-se como praxis social
fundamental para a humanizacdo, um processo dialético que pode tanto reproduzir as estruturas
dominantes quanto potencializar a supera¢io da ordem alienante.

A investigagio confirmou que a emancipa¢do humana nio se reduz a um ideal abstrato,
mas configura-se como projeto histérico de transformagio radical das relagdes sociais. Como
demonstrado na anilise do trabalho alienado, a esséncia genérica do ser humano, sua capacidade
de transformar a natureza e a si mesmo através do trabalho consciente, é invertida no
capitalismo, reduzindo a atividade vital a mero instrumento de subsisténcia. A educacio, neste
contexto, assume um cardter ambiguo: enquanto mediagio reprodutora, adapta os individuos as
exigéncias do mercado; como préxis transformadora, pode converter-se em instrumento de
libertacao.

No que se refere aos objetivos especificos, a pesquisa permitiu: compreender a relagio
estrutural entre educagio e emancipagio humana, demonstrando que a apropriacio do
patriménio cultural e o desenvolvimento da consciéncia critica sio fundamentos ontolégicos
para a autonomia; explorar o papel da educagio emancipadora no cultivo da consciéncia critica
e na formagdo de novas sociabilidades, a partir da sintese das contribui¢des de Duarte, Adorno,
Tonet, Freire, Saviani e Arnonij e refletir sobre a agéncia humana como forga transformadora,
identificando, pelo método dialético, os espacos de resisténcia e as possibilidades de praxis
emancipatéria nas contradi¢des do sistema educacional.

A pesquisa confirmou a ideia inicial de que a educagio adquire cardter emancipatério
quando, reconhecendo suas determinacdes estruturais, orienta-se conscientemente para a
formacdo de sujeitos autdbnomos capazes de intervengio transformadora na realidade.

A originalidade deste estudo reside na articulacio entre a ontologia do ser social e as
teorias educacionais criticas, demonstrando como as categorias do trabalho alienado e da
consciéncia de classe permitem desvelar as contradi¢des da educagio neoliberal enquanto
apontam caminhos para sua superacio.

Em tempos de crescentes ataques a educagio puablica e de aprofundamento da légica
mercantil em todas as esferas da vida, este estudo reafirma a urgéncia de uma educagio
orientada pela emancipa¢io humana. Como demonstrado, tal projeto exige mais que reformas,
exige a transformacdo radical das relagdes sociais, onde a educagio possa finalmente cumprir

seu papel ontolégico: o de permitir que cada ser humano, apropriando-se criticamente do
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patriménio cultural da humanidade, torne-se sujeito consciente de sua histéria e artifice de um

mundo verdadeiramente humano.
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