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DA ATUACAO EMPIRICA A PRODUCAO CIENTIFICA INSTITUCIONAL: A
EXPERIENCIA DA POLICIA MILITAR DO PARA

FROM EMPIRICAL PRACTICE TO INSTITUTIONAL SCIENTIFIC PRODUCTION: THE
EXPERIENCE OF THE MILITARY POLICE OF PARA

Agrimoaldo José e Silva Junior!

RESUMO: Este artigo analisa a incorporagio da producio cientifica na organizagio das Policias
Militares, com foco na experiéncia recente da Policia Militar do Pard (PMPA). A pesquisa adota
abordagem qualitativa, com base em revisio bibliogrifica e anélise de documentos legais e
institucionais. Os resultados indicam que, por longo periodo, a atuacdo policial esteve centrada
na préitica operacional, com pouca valoriza¢io do conhecimento cientifico. Contudo, observa-
se um processo de transformacio institucional na PMPA, marcado pela criacio de normas,
padronizagio de procedimentos, estruturas internas voltadas i pesquisa e parcerias com
universidades. O estudo é importante por demonstrar que a institucionalizacdo da produgio
cientifica contribui para a qualificagio profissional, o aprimoramento da gestio e o

fortalecimento da seguranca publica.
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ABSTRACT: This article analyzes the incorporation of scientific production into the
organizational structure of Military Police forces, focusing on the recent experience of the
Military Police of Pard (PMPA). The study adopts a qualitative approach, based on a
bibliographic review and the analysis of legal and institutional documents. The results indicate
that, for a long period, police activity was primarily centered on operational practice, with
limited appreciation of scientific knowledge. However, an institutional transformation process
can be observed within the PMPA, marked by the establishment of regulations, the
standardization of procedures, the creation of internal research-oriented structures, and
partnerships with universities. The importance of this study lies in demonstrating that the
institutionalization of scientific production contributes to professional qualification, improved
organizational management, and the strengthening of public security.
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INTRODUCAO

Historicamente, a atuagio das Policias Militares brasileiras foi marcada por um modelo
organizacional fortemente orientado pela hierarquia, pela disciplina e pela resposta operacional
imediata, com reduzido espaco para a reflexdo critica e para a produgio sistematizada de

conhecimento. A literatura cldssica sobre seguranca publica no Brasil destacou que o saber

! 32 Sargento da policia militar do par4. pés-graduagio lato sensu em seguranga Pablica- Facuminas- Faculdade de
Minas. Graduagdo em Tecnologia de Seguranga Publica pela Uniasselvi- Centro Universitdrio Leonardo da Vinci.
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policial se estruturava predominantemente a partir da experiéncia empirica cotidiana,
transmitida de forma informal no interior das corporacdes, em detrimento de fundamentos
tedricos, cientificos e pedagégicos consolidados (KANT DE LIMA, 1995; MUNIZ, 1999). Esse
cendrio contribuiu para a consolidacio de uma imagem institucional associada a priticas
coercitivas e pouco alinhadas a parimetros democréticos e cidaddis (CALDEIRA, 2000;
ZAFFARONI, 2007).

Embora tais anélises sejam fundamentais para a compreensio histérica do modelo
policial brasileiro, elas refletem um recorte temporal especifico e, em muitos casos, nio
acompanham as transformacdes institucionais observadas nas dltimas décadas. A partir das
reformas administrativas do Estado, da ado¢do de novos modelos de gestio publica e da
consolidacdo de politicas nacionais de seguranga, observa-se uma reconfiguracio do papel das
Policias Militares, especialmente no que se refere & formacio profissional, 4 incorporagio de
préticas preventivas e a valoriza¢do da producio cientifica como instrumento de qualificagio
institucional (VEIGA; SOUZA, 2018; OLIVEIRA; JACONDINO, 2022).

Nesse contexto, a producio cientifica militar passa a ser compreendida como fenédmeno
institucional, vinculada i governanca, ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional das corporagdes policiais. O fortalecimento da educagio permanente, o estimulo
a pesquisa aplicada, a aproximacio com universidades e a criagio de estruturas internas voltadas
a ciéncia e A inovacdo indicam uma transi¢io progressiva de um modelo exclusivamente
operacional para uma organizacio que produz, sistematiza e aplica conhecimento cientifico em
suas praticas (SENTONE, 2023; SILVA, 2022).

Apesar desses avancos normativos e institucionais, persiste, no debate académico e
institucional, a necessidade de compreender em que medida tais transformacdes se
materializam de forma efetiva no interior das corporagdes policiais militares. Diante disso,
coloca-se como problema de pesquisa a seguinte questdo: de que maneira a produgio cientifica
foi institucionalizada na Policia Militar do Pard e como esse processo contribui para a transigio
de um modelo policial historicamente empirico-operacional para uma organizagio orientada
pela producdo, sistematizagio e aplicacdo do conhecimento cientifico?

Com base nesse problema, o presente artigo tem como objetivo analisar o processo de
institucionaliza¢do da producio cientifica no 4mbito das Policias Militares brasileiras, com
recorte especifico na trajetéria recente da Policia Militar do Pard (PMPA), buscando

compreender como normas juridicas, estruturas organizacionais, instrumentos de governanga e
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parcerias académicas tém contribuido para o amadurecimento institucional da corporacio e para

o fortalecimento da seguranca publica contemporinea.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza descritiva e
interpretativa, com abordagem documental e bibliografica, tendo como objetivo compreender o
processo de institucionalizacdo da producio cientifica no dmbito das Policias Militares
brasileiras, com recorte especifico na trajetéria recente da Policia Militar do Pard (PMPA). O
estudo busca analisar a transi¢io de um modelo historicamente centrado na prética operacional
empirica para uma organizagio que incorpora, de forma normativa e estrutural, a produgio e a
aplicagdo do conhecimento cientifico em suas praticas institucionais.

No plano bibliografico, foram analisadas obras cldssicas e contemporineas que discutem
o modelo policial brasileiro, a formacdo policial militar, a relagdo entre policia, cidadania e
democracia, bem como os impactos das reformas administrativas do Estado sobre as institui¢des
de seguranca ptblica. Nesse sentido, o referencial tedrico foi construido a partir de autores como
Kant de Lima (1995), Muniz (1999), Caldeira (2000), Zaffaroni (2007), Veiga e Souza (2018),
Oliveira e Jacondino (2022), Sentone (2023) e Silva (2022), permitindo uma leitura histérica,
critica e institucional da evolucdo do pensamento e da pritica policial no Brasil.

Paralelamente, adotou-se a pesquisa documental, com anilise sistemitica de normas
juridicas, documentos institucionais e atos administrativos, especialmente aqueles relacionados
a organizagdo, a formacdo e A producio cientifica no interior da PMPA. Foram examinados,
entre outros, a Constitui¢do Federal de 1988, a Lei Complementar n2 053/2006 (Par4), a Lei n®
13.675/2018 (SUSP), a Portaria Interministerial n® 258-A /2010, o Plano Estratégico da PMPA
2015-2025, 0 Anuario PMPA 2019-2020, 0 Manual de Policiamento Ostensivo Geral (2024), o
Manual de Normas para Elaboragio de Manuais da PMPA (Resolucgdo n2367/2024) e a Portaria
n? 186/2025-GAB CMDO/PMPA. Esses documentos foram selecionados por sua relevincia
normativa e por evidenciarem a incorporagio formal da pesquisa cientifica como atribuigio
institucional.

A partir da leitura exploratéria e seletiva do material, foram identificadas categorias
analiticas centrais, tais como: (i) modelo policial tradicional e critica académica; (ii)
institucionalizagio da formacdo e da pesquisa policial; (iii) estruturas organizacionais voltadas

a produgio cientifica; (iv) normatizagdo, governanca e avaliagio da producio académica; e (v)
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integracio entre PMPA e instituicdes de ensino superior. Essas categorias orientaram a
organizagio dos resultados e a discussdo interpretativa.

Adicionalmente, foram utilizados relatdrios institucionais e fontes jornalisticas oficiais,
como publicagdes da Agéncia Pard, da PMPA e da Universidade do Estado do Para (UEPA),
especialmente no que se refere as parcerias académicas, cursos de idiomas e eventos cientificos
realizados no contexto de preparacio para a COP-30. Tais fontes complementaram a analise
documental, permitindo observar a materializacdo pratica das diretrizes normativas e

estratégicas no cotidiano institucional.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Autores como Kant de Lima (1995) e Muniz (1999) apontaram que o modelo policial
brasileiro, em especial o militar, historicamente privilegiou a obediéncia hierdrquica e a agio
coercitiva em detrimento da reflexdo critica e da produgio sistematizada de conhecimento.
Nesse sentido, a atuacdo policial foi frequentemente descrita como orientada por saberes
préticos informais, transmitidos no cotidiano das corporacées, sem o devido respaldo tedrico ou
cientifico.

Caldeira (2000), ao analisar as relagdes entre policia, violéncia e cidadania, destacou que
as forcas policiais brasileiras passaram a ser associadas, no imaginério social e académico, a
préticas autoritarias e truculentas, frequentemente desvinculadas de parimetros democriéticos
e de uma formacdo voltada & mediacdo de conflitos e a garantia de direitos. Esse diagnéstico
reforcou a percepgio de que os agentes de seguranca publica careciam de formagio académica
sélida e de espacos institucionais para reflexdo e pesquisa.

No mesmo sentido, Zaffaroni (2007) criticou os modelos policiais latino-americanos por
operarem, historicamente, como instrumentos de controle social seletivo, sustentados por
préticas pouco transparentes e escassa producio cientifica endégena. Para o autor, a auséncia de
uma cultura institucional de pesquisa contribuiu para a reprodugio acritica de métodos
repressivos e para o distanciamento entre policia e sociedade.

Essas criticas, embora relevantes para a compreensio histérica da seguranga publica no
Brasil, refletem um recorte temporal especifico e nio acompanham, em muitos casos, as
transformacdes institucionais recentes observadas nas Policias Militares, especialmente a partir
da consolidagio de politicas nacionais de formacio, da aproximacio com universidades e da

institucionaliza¢do da produgio cientifica no interior das corporagdes.
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Producdo Cientifica Militar como Fenémeno Institucional

A produgio cientifica sobre formacio policial militar no Brasil consolidou-se como um
fenémeno institucional que acompanha transformacdes estruturais ocorridas tanto no Estado
quanto nas préprias corporagdes militares. Conforme Veiga e Souza (2018), esse movimento
nio pode ser compreendido sem considerar o processo mais amplo de reestruturacio estatal
iniciado na década de 1970, quando a crise global do capital impulsionou reformas

administrativas orientadas pelo modelo gerencial. Nesse contexto, os autores destacam que:

O processo de reforma do Estado impulsionado nos paises de regime capitalista, a partir
da década de 1970, infundiu um novo modelo de administracdo ptblica. A Nova Gestdo
Ptblica (NGP), orientada pelo discurso da qualidade na prestagdo do servico, estd
fundamentada no modelo empresarial, com os objetivos de racionalizar e flexibilizar a
administragdo publica [...] consequentemente, as instituicdes que prestam servigo de
seguranga publica também foram impactadas pela reforma do Estado, a comegar pela

concepgio de seguranga publica. (VEIGA; SOUZA, 2018, p. 52).

Essas transformacdes redefiniram o papel institucional das policias militares,
impulsionando a adogdo de praticas alinhadas a uma atuagio mais preventiva, participativa e
orientada ao cidadio (VEIGA; SOUZA, 2018).Como ressaltam os autores, “novos modelos de
policiamento que tomam esse ideal como base foram adotados desde entdo, como a policia
comunitidria e o policiamento orientado para resolugio de conflitos” (REINER, 2000;
BITTNER, 2003, apud VEIGA; SOUZA, 2018, p. 52), aproximando a atividade policial de
valores democréticos contemporineos.

No plano da produgio académica, Veiga e Souza (2018) demonstram que, entre 2001 e
2015, houve um crescimento significativo dos estudos sobre formagio policial militar, indicando
uma mudanca na forma como as corporagdes passam a compreender a necessidade de
qualificagdo técnica, pedagdgica e institucional. Esse avanco estd relacionado ao advento da
Matriz Curricular Nacional (MCN) e ao papel da Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(SENASP), que estimularam a pesquisa aplicada, o didlogo com universidades e o
desenvolvimento de politicas de educagio policial fundamentadas em direitos humanos e na

seguranca cidadi, como previsto no Art 12 da Portaria Interministerial n? 258-A onde:

Art 12 - Criar, no Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, o eixo
tecnoldégico Seguranga, bem como aprovar a inclusio dos cursos superiores de
tecnologia em seguranca publica, com carga horéria minima de 1.600 horas, em servigos
penais, com carga horaria minima de 1.600 horas e em seguranca do trinsito, com carga

horaria minima de 1.600 horas. (BRASIL, 2010).
Esse movimento de institucionalizacio da pesquisa é ampliado na década seguinte.

Oliveira e Jacondino (2022) destacam que a criagio do Sistema Unico de Seguranca Publica

(SUSP), pela Lei n2 13.675/2018, fortaleceu a educagio permanente e consolidou a qualificagdo
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policial como eixo estruturante das politicas pablicas de seguranca. Com isso, a produgio
cientifica deixa de ser iniciativa isolada e passa a integrar estratégias de governanca e
desenvolvimento organizacional.

A evolucdo recente também pode ser observada na revisio sistemdtica realizada por
Sentone (2023), que identifica um aumento expressivo de estudos sobre Policia Militar a partir
de 2019, abrangendo 4reas como educagio, gestdo, operacdes, saide e tecnologia. Segundo o
autor, esse crescimento indica que a pesquisa académica vem sendo progressivamente
incorporada ao cotidiano das corporagdes, contribuindo para diagnésticos institucionais,
inovagdo tecnolégica, qualificagio operacional e fortalecimento da governanca. Contudo,

Sentone observa que parte dessa producio ainda apresenta fragilidades:

[...] em que pese haja um niimero considerdvel de publicacdes sobre seguranga publica,
na mesma proporgio os ensaios revelam discussdes superficiais, além de poucos estudos
nas 4reas da educagdo e tecnologia, precursoras do desenvolvimento da seguranga

publica.” (SENTONE, 2023, p. 254).

Da formacgio operacional 4 consolidagio da produgio de conhecimento: a evolugio institucional
da Policia Militar do Pari

A Policia Militar do Pard (PMPA) possui uma trajetdria histérica inicialmente marcada
por uma organizagio voltada predominantemente a execugio operacional da seguranga ptblica,
com énfase no policiamento ostensivo, na preservacio da ordem e na resposta direta a conflitos
sociais e politicos. Conforme registrado no Anuédrio PMPA 2019-2020, desde sua criagdo em 1818
e ao longo do século XIX, a corporacio esteve inserida em um contexto de instabilidade
econdémica, social e politica, sendo estruturada para atender is necessidades imediatas do
controle da ordem, com atuagio fortemente baseada na pratica empirica, na disciplina militar e

na experiéncia operacional, sem a institucionalizacio de mecanismos formais de produgio

cientifica ou sistematiza¢io do conhecimento (POLfCIA MILITAR DO PARA, 2020).

O século XIX foi um periodo de bastante instabilidade econémica, social e politica na
regido, instabilidade que também foi percebida na Policia Militar, entre outras formas,
pela grande variagdo no nimero de seu efetivo, que se tornava maior ou menor de
acordo com as necessidades dos governantes e pela constante troca de nomes que a

instituicdo sofreu no decorrer do século XIX. (POLfCIA MILITAR DO PARA, 2020,
p- 11).

A participagio da PMPA em conflitos de grande relevincia histérica, como a
Cabanagem, a Guerra do Paraguai e a Guerra de Canudos, reforcou o cariter eminentemente
operacional da corporacio, consolidando simbolos, tradi¢ées e valores associados a bravura, a
hierarquia e 4 defesa da ordem. Embora esses eventos tenham sido fundamentais para a

constru¢io da identidade institucional, a organizagio permanecia orientada quase
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exclusivamente para a execugio de missdes operacionais, sem espagos formais destinados a
reflexdo critica ou 4 produgio intelectual sistematizada (POLICIA MILITAR DO PARA,
2020).

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco juridico ao inserir as Policias
Militares no rol dos érgios responséveis pela seguranca publica, atribuindo-lhes a preservagio
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio. No 4mbito estadual, essa
definicdo foi posteriormente detalhada pela Lei Complementar n? 053/2006, que organizou a
estrutura bdsica da PMPA, reafirmando sua natureza de institui¢io permanente, baseada na
hierarquia e na disciplina, e ampliando formalmente suas competéncias para além da execugio
imediata, incluindo o planejamento, a coordenacdo, a supervisio e a emissio de pareceres
técnicos (PARA, 2006).

Destaca-se que a prépria Lei Complementar n? 053/2006 passou a prever, de forma
expressa, a realizacdo de “pesquisas técnico-cientificas, estatisticas e exames técnicos
relacionados as atividades de policia ostensiva e de preservagio da ordem publica”, inserindo,
ainda que de modo embrionirio, a produg¢io de conhecimento no rol das atribuicdes
institucionais da PMPA. Tal previsio normativa representa um marco de transi¢io ao
reconhecer juridicamente a necessidade de fundamentacdo técnica e cientifica das praticas
policiais, rompendo gradualmente com o modelo exclusivamente empirico que caracterizou
periodos anteriores (PARA, 2006).

Esse modelo histérico centrado na agio e na resposta operacional é posteriormente
problematizado por Silva (2022), ao afirmar que a atuagdo policial militar no Brasil, e
particularmente na PMPA, esteve por longo periodo apoiada em priticas empiricas pouco
profissionalizadas, carecendo de um acervo tedrico préprio oriundo das Ciéncias Policiais.
Segundo o autor, a superagio desse paradigma operacional-empirico constitui condigio
essencial para a oferta de uma seguranca publica sustentdvel, baseada em dados, anilises
qualificadas e produgdo cientifica institucionalizada, o que fundamenta a criagdo de estruturas
especificas voltadas a pesquisa no 4mbito da corporagdo (SILVA, 2022).

Nas décadas mais recentes, observa-se uma transigio progressiva desse modelo histérico,
evidenciada pela modernizacio organizacional da PMPA. O Plano Estratégico da Policia
Militar do Pard 2015-2025 explicita a necessidade de alinhar tradi¢io e critica institucional,
reconhecendo a importincia do planejamento, da anélise de cenérios, da capacitagdo continuada

e da producdo de conhecimento como elementos estratégicos para o fortalecimento da atuagio
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policial. O documento destaca que a corporagio passou a adotar métodos de gestdo, indicadores,
planejamento estratégico e revisio de processos como instrumentos para alcancar maior
eficiéncia e legitimidade institucional (POLICIA MILITAR DO PARA, 2015).

Esse processo de amadurecimento institucional também se materializa na padronizagio
técnico-operacional, como demonstrado pela aprovacio do Manual de Policiamento Ostensivo
Geral (POG), em 2024. O documento consolida conceitos, principios, técnicas e procedimentos
operacionais com base em critérios técnicos, juridicos e cientificos, evidenciando uma pratica
policial fundamentada em conhecimento sistematizado, e nio apenas na experiéncia individual.
A elaboragio coletiva e normativa do POG, submetida a analise e aprovacio da PM3?, reforca o
papel da PMPA como produtora de conhecimento aplicado 4 seguranga ptiblica (POLICIA
MILITAR DO PARA, 2024).

Nesse contexto, a criagio da PM8® no dmbito do Estado-Maior Geral representa a
consolidacdo institucional da produgio cientifica na PMPA. Conforme analisado por Silva
(2022), a PM8 surge como estrutura organizacional destinada a fomentar, coordenar e difundir
a pesquisa cientifica, a producdo académica e a integracdo com institui¢des de ensino superior,
consolidando a transicio da PMPA de uma corporagio eminentemente operacional para uma
instituicdo que produz, sistematiza e aplica conhecimento cientifico em suas praticas (SILVA,

2022).

Organizacio institucional da producio cientifica como evidéncia de maturidade administrativa

A incorporagio do olhar académico pela Policia Militar do Pard nio se limita a
valorizacdo discursiva da pesquisa cientifica, mas se materializa na criacdo de instrumentos
normativos formais que regulam, avaliam e validam a produgio intelectual institucional. A
publicagdo da Portaria n® 186/2025- GAB CMDO/PMPA, no Boletim Geral n2 182, de 12 de
outubro de 2025, evidencia um elevado grau de organizacio administrativa ao estabelecer
critérios objetivos para avaliacdo de artigos cientificos produzidos por policiais militares,
vinculando diretamente a producdo académica a ficha de avaliagio funcional e a progressdo na
carreira. O documento define requisitos formais de publicagio, parimetros metodolégicos,
critérios de relevincia, fundamentacio tedrica, qualidade da escrita, metodologia, resultados e

conclusdes, além de prever avaliagio técnica por secdo especializada, demonstrando que a

> PM3/Secdo do Estado-Maior geral da PMPA e exerce fungio de coordenacio doutrinaria e padronizacio técnico-
operacional.
> PM8/ Secdo do Estado-Maior Geral da PMPA e atua na dimensio cientifica, académica e de pesquisa.
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PMPA institucionalizou procedimentos préprios de governanga do conhecimento, compativeis
com padrdes académicos externos e com a légica da administracdo publica profissionalizada
(POLICIA MILITAR DO PARA, 2025).

Esse normativo revela que a producio cientifica passou a ser tratada como atividade
estratégica e regulada, e nio como iniciativa individual ou episédica. Ao exigir que os artigos
estejam publicados em periddicos com ISSN ou em eventos cientificos reconhecidos, e ao
submeter os trabalhos 4 avaliacdo técnica baseada em critérios explicitos e padronizados, a
PMPA demonstra alinhamento com principios de qualidade e controle. Tal estrutura normativa
reforca o argumento de que a corporagio avangou para um modelo organizacional no qual o
conhecimento cientifico é integrado ao planejamento estratégico, a gestio de pessoas e 2
melhoria institucional continua, fortalecendo sua capacidade de atuagio em contextos
complexos e de alta visibilidade. (POLICIA MILITAR DO PARA, 2025).

A aprovagio do Manual de Normas para Elaboragio de Manuais da PMPA, em 2024, por
meio da Resolugio n? 367/2024-GAB CMDO/PMPA faz parte desse movimento. O
documento estabelece regras detalhadas quanto a linguagem, estrutura, metodologia, comissdes
de pesquisa, revisio ortografica e cientifica, além de exigir conformidade com as normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Tal normativo evidencia que a produgio
de manuais na PMPA passa a obedecer a critérios académicos formais, aproximando-se dos
padrdes adotados em instituicdes de ensino e pesquisa, e consolidando a producio de
documentos técnicos como resultado de pesquisa aplicada e trabalho coletivo institucionalizado
(POLICIA MILITAR DO PARA, 2024).

As parcerias entre a Policia Militar do Pard (PMPA) e universidades ptiblicas expressam
outra dimensio dos resultados advindos da consolidacio do olhar académico institucional. Um
exemplo concreto é a colaboracdo entre a PMPA e a Universidade do Estado do Pard (UEPA),
que resultou na realizacdo de cursos de idiomas voltados a qualificacdo dos policiais militares
em fun¢io da COP-30. Entre abril de 2024 e maio de 2025, a UEPA ofereceu um curso de inglés
com 192 horas/aula para policiais militares, com o objetivo de qualificar a comunicagio com
visitantes estrangeiros durante o evento global, fortalecendo a capacidade de atendimento e
recep¢io em contextos multilingues e internacionalizados (UEPA, 2025; PMPA, 2025).

Essa parceria institucional também se estendeu a um acordo formal entre a PMPA e a
UEPA para cursos de mandarim bdsico, voltados tanto a interagio com cidadios chineses

quanto ao aprimoramento de habilidades linguisticas aplicdveis a seguranga ptblica em grandes
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eventos. Tal cooperagio demonstra que o intercAimbio entre corporacdes policiais e
universidades cria oportunidades de formacdo especializada que vio além da tradicional
capacitagdo técnica militar (PMPA; UEPA, 2025).

Além das capacita¢des universitirias, a PMPA tem promovido eventos cientificos
internos que articulam produgio académica, reflexdo institucional e integracio com saberes
externos. A realizagio do II Seminério Cientifico “PMPA em Revista”, por exemplo, reuniu
pesquisadores, militares e estudiosos em um ambiente de debate sobre temas como sadde
mental, ciéncias sociais aplicadas 4 seguranca e integragio entre ciéncia e pratica policial,
reafirmando a importincia da disseminac¢io do conhecimento cientifico dentro da corporagio
(POLICIA MILITAR DO PARA, 2025; AGENCIA PARA, 2025).

Esses eventos e parcerias académicas revelam que a institucionalizagio da produgio
cientifica n3o se limita 4 publicacdo de periddicos e a criacio de manuais normativos, mas se
manifesta também em intercimbio de saberes com institui¢cdes de ensino superior, promogio
de debates cientificos e capacitages especializadas que impactam diretamente a formagio
profissional dos policiais. Ao fortalecer a conexdo entre académicos, corporacdes policiais e
universidades, a PMPA contribui n3o apenas para a qualificagio técnica da tropa, mas para a
constru¢io de um ambiente institucional mais reflexivo, interdisciplinar e alinhado com os

desafios contemporineos da seguranca publica.

CONSIDERACOES FINAIS

A anilise desenvolvida ao longo deste trabalho evidencia que as criticas historicamente
direcionadas as Policias Militares brasileiras associadas a truculéncia, a4 auséncia de formagio
académica e i inexisténcia de producio cientifica institucional correspondem a um contexto
histérico especifico, marcado por modelos organizacionais centrados na agio empirica, na
hierarquia rigida e na resposta coercitiva. As contribui¢des de Kant de Lima (1995), Muniz
(1999), Caldeira (2000) e Zaffaroni (2007) foram fundamentais para revelar os limites desse
paradigma e tensionar o debate sobre a legitimidade democratica e a profissionalizacdo das
forcas policiais.

Todavia, os resultados apresentados demonstram que tais interpretacdes nio sio
suficientes para compreender as transformagdes institucionais recentes observadas no campo
da segurancga publica, em especial no 4mbito das Policias Militares. A consolidagio da produgio

cientifica militar como fendmeno institucional revela-se diretamente associada is reformas
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administrativas do Estado, 4 incorporagio da Nova Gestdo Publica e a redefini¢io do papel das
corporagdes policiais, conforme analisado por Veiga e Souza (2018). Esse movimento
reposiciona a seguranca publica como politica baseada em planejamento, qualificagio
permanente e producio sistematizada de conhecimento.

No plano normativo e educacional, a cria¢do da Matriz Curricular Nacional, o
reconhecimento dos cursos superiores de tecnologia em seguranca publica e a
institucionalizacio do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) representaram marcos
decisivos para a valorizacdo da educagio permanente, da pesquisa aplicada e da aproximagio
entre policia e universidades. A produgio cientifica deixa, assim, de ser iniciativa individual ou
periférica, passando a integrar estratégias de governanga, profissionalizagio e desenvolvimento
organizacional, ainda que, como aponta Sentone (2023), persistam desafios quanto 2
profundidade e & diversificacdo temitica das pesquisas.

No caso especifico da Policia Militar do Par4, a trajetéria histérica analisada evidencia
uma transi¢do progressiva de uma corporagio eminentemente operacional para uma instituig¢do
que reconhece o conhecimento cientifico como elemento estratégico. A incorporagio formal da
pesquisa técnico-cientifica em sua legislagio bésica, a modernizacio da gestdo institucional, a
padronizagio técnico-operacional por meio de manuais normativos e a criagdo de estruturas
especificas, como a PMS8, demonstram um elevado grau de maturidade administrativa e
organizacional.

Destaca-se, ainda, que a institucionalizacdo da produgio cientifica na PMPA nio se
limita & normatizacio interna. As parcerias com universidades publicas, a promogio de
capacitagdes académicas, a realizacdo de eventos cientificos e a criagio de critérios formais de
avaliacdo da producdo intelectual revelam um ambiente organizacional cada vez mais reflexivo,
interdisciplinar e alinhado s demandas contemporineas da seguranca publica, inclusive em
contextos de alta complexidade e visibilidade internacional.

Dessa forma, conclui-se que a produgio cientifica militar, especialmente no 4mbito da
PMPA, deve ser compreendida ndo como ruptura abrupta com o passado, mas como resultado
de um processo histérico de transi¢io institucional, impulsionado por reformas do Estado,
criticas académicas, demandas sociais e avancos normativos. Ao integrar ciéncia, pratica
policial e gestdo puablica, a PMPA contribui para a constru¢io de um modelo de seguranca
ptblica mais qualificado, transparente e legitimado socialmente, reafirmando o papel do

conhecimento cientifico como eixo estruturante da atuagio policial contemporinea.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

7473



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao — REASE

REFERENCIAS

BITTNER, Egon. As fun¢des da policia na sociedade moderna. Sio Paulo: Editora da

Universidade de Sio Paulo, 2003.

BRASIL. Lei n? 13.675, de 11 de junho de 2018. Institui a Politica Nacional de Seguranca Publica
e Defesa Social (PNSPDS) e cria o Sistema Unico de Seguranga Pablica (SUSP). Diario Oficial
da Unido: Brasilia, DF, 12 jun. 2018.

BRASIL. Ministério da Educagio; Ministério da Justiga. Portaria Interministerial n® 258-A, de
30 de dezembro de 2010. Cria, no Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, o eixo
tecnoldgico Seguranca e aprova a inclusdo dos cursos superiores de tecnologia em seguranca
putblica, servigos penais e seguranga do trinsito. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF,
31 dez. 2010.

CALDEIRA, Teresa P. R. Cidade de muros: crime, segregacio e cidadania em S3o Paulo. Sio
Paulo: Edusp, 2000.

KANT DE LIMA, Roberto. A policia da cidade do Rio de Janeiro: seus dilemas e paradoxos.

Rio de Janeiro: Forense, 1995.

MUNIZ, Jacqueline de Oliveira. Ser policial é, sobretudo, uma razdo de ser. Rio de Janeiro:

IUPER]J, 1999.

OLIVEIRA, Aline de; JACONDINO, Marcelo. Educagio permanente e qualificagio
profissional no Sistema Unico de Seguranga Ptblica (SUSP). Revista Brasileira de Seguranca
Pdblica, Sdo Paulo, v. 16, n. 2, p. 45-63, 2022.

PARA. Lei Complementar n? 053, de 7 de fevereiro de 2006. Dispde sobre a organizagio basica
e fixa o efetivo da Policia Militar do Par4, e d4 outras providéncias. Belém: Assembleia
Legislativa do Estado do Par3, 2006.

PARA. Lei Complementar n? o053, de 7 de fevereiro de 2006. Atualizada pelas Leis
Complementares n? 104, de 18 de janeiro de 2016, e n? 126, de 13 de janeiro de 2020. Disp&e sobre
a organizagio basica da Policia Militar do Para. Belém: Assembleia Legislativa do Estado do
Para, 2006.

POLICIA MILITAR DO PARA. Anuirio PMPA 2019—2020: Avante PMPA! Belém: Policia
Militar do Par4, 2020.

POLICIA MILITAR DO PARA. Manual de Policiamento Ostensivo Geral (POG): Volume
I. Aprovado pela Resolugdo n? 376/2024 - GAB CMDO/PMPA, publicada no Aditamento ao
Boletim Geral n? 220 11, de 27 de novembro de 2024. Belém: Policia Militar do Par4, 2024.

POLICIA MILITAR DO PARA. Plano Estratégico da Policia Militar do Pard 2015-2025.
Belém: Policia Militar do Par4, 2o1s5.

POLICIA MILITAR DO PARA. Portaria n2 186/2025 - GAB CMDO/PMPA. Dispée sobre
os critérios de avaliagdo de artigos cientificos publicados para fins de pontuagio funcional.
Boletim Geral n? 182, Belém, 12 out. 2025.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

7474



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao — REASE

POLICIA MILITAR DO PARA. PMPA realiza o II Seminario Cientifico “PMPA em
Revista” e fortalece a producio do conhecimento cientifico institucional. Belém, 202s.
Disponivel em: https://agenciapara.com.br/noticia/70309/policia-militar-realiza-ii-
seminario-cientifico-para-fortalecer-aplicacao-do-conhecimento-na-seguranca-publica. Acesso
em: 10 dez. 2025.

POLICIA MILITAR DO PARA (PMPA). PMPA firma parceria com a UEPA para
capacitacio em idiomas de policiais militares para a COP-30. Belém, 2025. Disponivel em:
https://www.pm.pa.gov.br/component/content/article/8o-blog/news/8298-pmpa-e-uepa-
celebram-acordo-para-capacitar-policiais-militares-em-idiomas-para-cop-30.html. Acesso em:
10 dez. 2025.

REINER, Robert. A politica da policia. Sdo Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2000.

SENTONE, Matheus Henrique. Produgio cientifica sobre a Policia Militar no Brasil: uma
revisdo sistemética (2010-2022). Revista Brasileira de Seguranga Ptblica, Sio Paulo, v. 17, n. 1,
p- 235-258, 2023.

SILVA, Alex Gabriel Gongalves da. A producio cientifica na PMPA e a criagio da PM-
8/EMG. PMPA em Revista, Belém: NUPESQ/PMPA, v. 1, n. 2, p. 116-119, jul./dez. 2022.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA (UEPA). UEPA oferece curso de inglés para
policiais militares visando A atuagio durante a COP-30. Belém, 2025. Disponivel em:
https://www.uepa.br/content/pms-se-formam-em-curso-de-ingles-ofertado-pela-uepa-para-
atuacao-na-cop-30. Acesso em: 10 dez. 2025.

VEIGA, Ana Paula; SOUZA, Edson Luiz André de. Formagio policial militar e reforma do
Estado: impactos da Nova Gestio Publica. Revista Brasileira de Seguranca Pablica, Sio Paulo,
V.12, n. I, p. 45-60, 2018.

ZAFFARONI, Eugenio Ratl. O inimigo no direito penal. Rio de Janeiro: Revan, 2007.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

7475



