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RESUMO: Este artigo analisa criticamente a implementacio de cimeras corporais nas forcas de
seguranca publica, com énfase na Policia Militar do Amazonas (PMAM). A partir de revisdo
bibliogrifica e anélise documental, discute-se a evolugio tecnolégica do videomonitoramento, os
beneficios e limitagdes apontados pela literatura nacional e internacional, e os desafios especificos
enfrentados no contexto amazdnico. Sio examinados aspectos como transparéncia, reducdo do uso da
forca, privacidade, custos operacionais e impactos comportamentais nos policiais. Conclui-se que,
embora as cimeras corporais possam contribuir para a accountability policial, sua implementacio deve
ser acompanhada de politicas ptblicas amplas, regulamentacio clara e consideragio das particularidades
locais, evitando solugdes tecnocréticas que ignorem as raizes estruturais da violéncia.
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ABSTRACT: This article critically analyzes the implementation of body-worn cameras in public
security forces, with an emphasis on the Military Police of Amazonas (PMAM). Based on a
bibliographic review and documental analysis, it discusses the technological evolution of video
monitoring, the benefits and limitations pointed out by national and international literature, and the
specific challenges faced in the Amazonian context. Aspects such as transparency, reduction in the use
of force, privacy, operational costs, and behavioral impacts on police officers are examined. It is
concluded that although body cameras can contribute to police accountability, their implementation
must be accompanied by broad public policies, clear regulation, and consideration of local particularities,
avoiding technocratic solutions that ignore the structural roots of violence.
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INTRODUCAO

A demanda por transparéncia e controle das acdes policiais tem impulsionado, nas
ultimas décadas, a adogdo de tecnologias de monitoramento por parte das forcas de seguranga
publica em todo o mundo. Entre essas tecnologias, as cAmeras corporais (também conhecidas
como body-worn cameras - BWCs ou Cimeras de Operagdes Policiais - COPs) emergiram
como instrumentos com potencial para documentar interagdes, inibir abusos, subsidiar provas
e, em tese, melhorar a relagdo entre policia e sociedade (SILVA; CAMPOS, 2015).

No Brasil, o debate sobre a implementagio desses dispositivos ganhou forga a partir de
experiéncias pioneiras em estados como Sio Paulo, Santa Catarina e Rio de Janeiro, e foi
recentemente impulsionado por diretrizes federais, como a Portaria n® 648/2024 do Ministério
da Justica e Seguranca Publica, que condiciona repasses de recursos & adoc¢do de politicas de
videomonitoramento (MONTEIRO ET AL., 2022). Contudo, a eficicia, a viabilidade e os
impactos sociais da utilizacdo de cAmeras corporais n3o sio consensuais, variando conforme
contextos institucionais, culturais e operacionais.

O Estado do Amazonas, com suas singularidades geograficas, sociais e de seguranga
ptblica, apresenta um cenério peculiar para anélise. Enquanto algumas unidades da federagio
avancam na implementacdo de programas estruturados, a Policia Militar do Amazonas
(PMAM) ainda avalia custos e beneficios, demonstrando ceticismo quanto a prioridade dessa
tecnologia frente a outras demandas urgentes, como equipamentos e infraestrutura
(PINHEIRO, 2024; WALDICK _]UNIOR, 2024).

Este artigo tem como objetivo refletir criticamente sobre a implementa¢io de cAmeras
corporais nos operadores de seguranga ptblica, com foco na realidade da PMAM. Para tanto,
estrutura-se em quatro partes principais: (1) contextualiza¢do histérica e internacional do uso
de cAmeras corporais; (2) anélise dos debates nacionais, com base em projetos de lei e estudos
cientificos recentes; (3) exame das especificidades e desafios da PMAM; e (4) discussdo
integrada dos aspectos técnicos, legais, operacionais e éticos envolvidos.

A metodologia adotada é qualitativa, baseada em revisdo bibliogrifica e anilise
documental de artigos cientificos, relatérios institucionais, matérias jornalisticas e projetos de

lei, cobrindo o periodo de 2015 a 2024.
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2. EVOLUCAO HISTORICA E EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

O uso de equipamentos de videomonitoramento em atividades policiais remonta a
década de 1960, ainda que de forma incipiente devido s limitacées tecnolégicas da época. A
evolugio das cAmeras portéteis, inicialmente acopladas em viaturas, permitiu a gravacio de
provas valiosas em casos de trinsito e crimes relacionados ao trafico de drogas (SILVA;
CAMPOS, 2015). Nos anos 1980, nos Estados Unidos, a associacio “M3aes Contra Motoristas
Bébados” impulsionou o uso de cimeras méveis como forma de documentar abordagens sem
necessidade imediata do bafémetro, ampliando posteriormente a aplicagio para a “guerra as
drogas” (JUNIOR, 2014 apud SILVA; CAMPOS, 2015).

A transigdo para ciAmeras individuais acopladas ao corpo do agente ganhou escala nos
anos 2000, inicialmente no Reino Unido e, posteriormente, nos Estados Unidos, como resposta
a pressdes sociais por maior transparéncia e redugdo de abusos policiais (WHITE; MALM,
2020). Estudos empiricos realizados em departamentos de policia norte-americanos, como o de
Rialto (Califérnia), apontaram resultados expressivos: redugio de 8896 nas queixas de cidadios
contra policiais e de 60% no uso da forca durante o periodo de testes (FARRAR, 2013 apud
SILVA; CAMPOS, 2015). Pesquisas similares em San Jose, Mesa e Plymouth corroboraram a
tendéncia de diminui¢io de reclamacdes e de uso da forga, além de indicarem potencial para
treinamento e aprimoramento probatério (BRANCA, 2014).

Contudo, esses estudos também revelaram limita¢des e preocupagdes: o chamado “efeito
civilizador” depende de multiplos fatores, incluindo politicas de uso, treinamento e supervisio;
questdes de privacidade de policiais e cidadios permanecem delicadas; e os custos de aquisicao,
manutencio e armazenamento de dados em nuvem podem ser elevados (GOODALL, 2007 apud
BRANCA, 2014). Além disso, como destacam Lum et al. (2019), a mera presenca da tecnologia
nio garante mudancas estruturais no comportamento policial ou na confianga publica,

especialmente em sociedades marcadas por histéricos de violéncia institucional e discriminag3o.

3. O DEBATE NACIONAL: PROJETOS DE LEI, EVIDENCIAS E DISCURSOS

No Brasil, a implementacio de cidmeras corporais tem sido marcada por avancos
graduais, experimentagdes estaduais e um intenso debate legislativo. A anilise de projetos de
lei apresentados entre 2021 e 2024 revela duas correntes discursivas principais: uma de cariter

reformista-pragmadtico, que busca regulamentar o uso com base em evidéncias e decisdes
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judiciais; e outra de viés ideolégico-corporativo, que enfatiza a discricionariedade do policial e
os supostos riscos 2 atividade operacional (DIAS, 2024).

O Projeto de Lei n2 3656/2021, de autoria de um deputado do Partido dos Trabalhadores
(PT), propde a obrigatoriedade do uso em dmbito federal, com diretrizes para armazenamento,
integracdo aos sistemas de seguranca e prote¢io de dados. Justifica-se com base em decisdes do
Superior Tribunal de Justica (STJ) e em experiéncias estaduais, visando & “producio
probatéria” e 3 “protecdo da populagio contra abusos” (BRASIL, 2021 apud DIAS, 2024).

Em contraste, os PLs n2 2819/2023 e n® 4822/2023, ambos de parlamentares do Partido
Liberal (PL), defendem que o acionamento das cimeras seja discricionario, argumentando com
base no principio da ndo autoincriminacio (nemo tenetur se detegere) e no direito 4 privacidade
dos policiais. Os textos sugerem que a vigilincia constante geraria estresse e inibiria a atuagido
policial, numa narrativa que opde “heréis da seguranca” a “criminosos protegidos” (BRASIL,
20233, 2023b apud DIAS, 2024).

Essa polarizacdo reflete, em parte, visdes antagdnicas sobre a fungio policial numa
democracia: de um lado, a defesa do controle externo e da transparéncia; de outro, a preservagio
de uma autonomia operacional historicamente associada a préticas violentas e seletivas (DIAS,
2024). Cabe destacar que, na prética, muitos policiais tém visdo positiva das cimeras,
percebendo-as como protecdo contra acusagdes infundadas e como auxilio na elaboracio de
registros (LUM et al., 2019).

Do ponto de vista empirico, estudos nacionais comecam a oferecer evidéncias sobre
impactos. Em S3o Paulo, o “Programa Olho Vivo” (iniciado em 2021) associou-se a uma redugio
de 76,29 na letalidade policial nos batalhdes que adotaram as cimeras, além de aumento no
registro de crimes de menor potencial ofensivo e de violéncia doméstica (FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANGA PUBLICA, 2023; LIMA; SANTOS; CAMPOS, 2024). Em
Santa Catarina, experiéncia pioneira iniciada em 2019 foi suspensa em 2024 devido a problemas
técnicos, obsolescéncia de equipamentos e falhas na cadeia de custédia, demonstrando os
desafios de sustentabilidade (MAYER, 2024).

J4 no Rio de Janeiro, pesquisa realizada na Favela da Rocinha apontou um efeito de
“despoliciamento”: policiais tendiam a evitar abordagens e intera¢des com a comunidade por
receio das gravacdes, reduzindo em 469 as acdes proativas (SESTREM, 2022). Esse fenmeno
alerta para o risco de que a tecnologia, em vez de promover uma atuagio mais profissional, possa

gerar inagdo ou burocratizacdo excessiva.
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4. A REALIDADE DA POL{CIA MILITAR DO AMAZONAS: ESPECIFICIDADES E
CETICISMO

A Policia Militar do Amazonas (PMAM) opera em um contexto singular, marcado pela
vastiddo territorial, logistica complexa (incluindo rios e florestas), altos indices de
criminalidade violenta e caréncias crénicas de infraestrutura e recursos. O estado j4 possui
experiéncia com videomonitoramento em viaturas desde 2012, por meio do programa “Ronda
no Bairro”, mas a adogdo de cdmeras corporais ainda estd em fase de avaliagio (LIMA;
SANTOS; CAMPOS, 2024).

Em declaracdes publicas, o secretirio de Seguranca Publica do Amazonas, coronel
Vinicius Almeida, expressou ceticismo quanto a prioridade dessa tecnologia. Argumentou que
os custos mensais estimados (entre R$ 1 milhdo e R$ 3 milhdes) ndo se justificariam diante de
outras necessidades prementes, como a aquisi¢do de lanchas blindadas e a reforma de delegacias.
Além disso, destacou que a violéncia policial nio seria um problema urgente no estado,
posicionando-se contrariamente i obrigatoriedade do uso (PINHEIRO, 2024; WALDICK
JUNIOR, 2024).

Essa postura reflete, em parte, uma visio instrumental da seguranca publica, que
privilegia equipamentos de resposta imediata (como blindados) sobre tecnologias de controle e
transparéncia. Também evidencia uma resisténcia cultural e politica & vigilincia sobre a
atividade policial, comum em corporagdes militarizadas (VALENTE, 2012).

No entanto, o préprio Ministério da Justica e Seguranga Puablica, por meio da Portaria
n? 648/2024, tem pressionado os estados a aderirem as diretrizes nacionais de uso de cAmeras
corporais, condicionando repasses financeiros 4 implementacdo. Esse cendrio coloca a PMAM
em uma encruzilhada: adotar uma tecnologia cara e de eficicia ainda incerta no contexto local,

ou arcar com possiveis perdas de recursos federais (GOUVEIA, 2024).

s. BENEFICIOS, RISCOS E DESAFIOS PARA A IMPLEMENTAGAO

A anilise integrada das fontes permite identificar um conjunto multifacetado de
beneficios, riscos e desafios associados a2 implementagdo de cimeras corporais na Policia Militar
do Amazonas (PMAM). Em primeiro lugar, os beneficios potenciais sdo frequentemente
destacados na literatura nacional e internacional. Estudos como o realizado em Rialto,
Califérnia, apontaram redugdes significativas tanto no uso da forga por parte dos policiais

(60%) quanto nas queixas de cidaddos contra os agentes (88o), sugerindo um “efeito
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civilizador” bilateral - policiais e cidaddos tendem a modificar seu comportamento quando
cientes da gravacio (FARRAR, 2013 apud SILVA; CAMPOS, 2015).

Esse efeito é corroborado por meta-andlises que consolidam evidéncias de diversos
departamentos policiais, indicando que as cimeras podem ser uma ferramenta eficaz para
mitigar conflitos e reduzir reclamacdes (LUM et al., 2019). Além da modera¢io de condutas,
outro beneficio tangivel reside na esfera probatdria. As gravacdes oferecem um registro objetivo
das interacdes, servindo como evidéncia robusta em processos criminais e administrativos. Isso
nio apenas agiliza investiga¢Ges e potencialmente aumenta as taxas de condenagio em casos
concretos, como também protege os prdprios policiais de acusa¢des infundadas, funcionando
como uma “testemunha neutra” dos eventos (LORENZI, 2021).

Nesse sentido, a tecnologia se apresenta como um instrumento de dupla face: aumenta
a accountability policial perante a sociedade e, simultaneamente, oferece uma salvaguarda para
o agente em sua atuacdo profissional. Por fim, as imagens capturadas constituem um valioso
insumo para o treinamento e a supervisio interna. A revisio das filmagens permite a
identificacio de boas préticas e de desvios protocolares, subsidiando a formacio continuada e a
avaliagcdo de desempenho de forma concreta, para além da subjetividade dos relatos escritos
(MILLER, 2014). Este aspecto é crucial para uma modernizagio baseada em evidéncias da
atividade policial.

Contudo, a implementagio dessa tecnologia nio é isenta de riscos e limitacdes sérias,
que podem comprometer sua eficicia e gerar consequéncias indesejadas. Um dos riscos mais
destacados em experiéncias nacionais, como a observada na Favela da Rocinha, no Rio de
Janeiro, é o fendmeno do “despoliciamento”. Pesquisas indicaram que o receio constante de ter
suas agdes registradas levou policiais a evitar abordagens proativas e interacdes com a
comunidade, resultando em uma reducio de 4696 em acSes de fiscalizacio (SESTREM, 2022).
Esse efeito paradoxal transforma uma ferramenta projetada para aumentar a transparéncia em
um motivo para a inacio, esvaziando o policiamento ostensivo e prejudicando a prevencio.
Paralelamente, questdes agudas de privacidade emergem. A gravagio em locais sensiveis como
residéncias ou durante o atendimento a vitimas vulnerdveis, bem como a captura incidental de

dados pessoais em telas de celulares, colide com direitos fundamentais garantidos pela

Constituigio e pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
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A auséncia de protocolos extremamente claros sobre quando gravar, como armazenar e
quem pode acessar as imagens cria um campo fértil para violagdes e gera desconfianca na
populacio (CORREIA; GAIA; SILVA, 2023).

O aspecto financeiro constitui outra barreira substantiva. Os custos no se limitam a
aquisi¢do inicial dos equipamentos, mas abrangem despesas recorrentes e vultosas com
armazenamento em nuvem (com mensalidades que podem chegar a dezenas de délares por
cdmera), manutencdo dos dispositivos, treinamento especializado e gerenciamento de um
enorme volume de dados. O caso de Santa Catarina, estado pioneiro que suspendeu o uso das
cimeras em 2024, ilustra a insustentabilidade de projetos mal planejados financeiramente ou
dependentes de parcerias inst4veis, destacando problemas de obsolescéncia tecnolégica e falhas
na cadeia de custédia das provas (MAYER, 2024).

Ademais, hd um risco inerente de se superestimar a tecnologia como solu¢io migica. As
ciAmeras sio, em esséncia, ferramentas. Sua implementacdo isolada, desacompanhada de
profundas reformas na formacdo, doutrina e cultura organizacional das policias, tende a
produzir resultados limitados e superficiais. Como alerta Dias (2024), corre-se o perigo de
mascarar problemas estruturais arraigados, como o racismo institucional e a seletividade penal,
com uma camada de transparéncia tecnocritica que, sozinha, nio os resolve. Lima et al. (2022)
complementam que o perigo estd em limitar a perspectiva de mudanga a uma obsessdo com a
tecnologia, em detrimento da necesséria transformacio ideolégica da corporagio para que se
alinhe plenamente aos principios de um Estado Democritico de Direito.

Quando se transpde essa discussio para o cendrio especifico da Policia Militar do
Amazonas, os desafios adquirem contornos ainda mais complexos. As singularidades
geogréficas e logisticas do estado representam um obsticulo técnico formidével. A vastidio
territorial, com extensas 4reas rurais, fluviais e de floresta, muitas vezes desprovidas de
infraestrutura robusta de comunicac¢io, pode inviabilizar funcionalidades essenciais como o
armazenamento em tempo real ou a transmissio ao vivo de imagens, comprometendo a eficicia
operacional do sistema. Em um contexto de recursos escassos, a prioriza¢io orgamentéria torna-
se um dilema ético e estratégico. Investir milhGes de reais mensais em cAmeras corporais, como
estimado pela Secretaria de Seguranca Publica do Amazonas (PINHEIRO, 2024), pode
significar abrir mio da aquisi¢do de equipamentos de protecio individual mais resistentes, de
veiculos e embarca¢es adequadas ao terreno ou mesmo de melhorias salariais que impactem

diretamente na motivagio da tropa. A declaracio cética do Secretirio Coronel Vinicius
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Almeida, que questionou a relacdo custo-beneficio e a urgéncia da medida para o estado
(WALDICK JUNIOR, 2024), reflete essa tensio entre demandas imediatas e inovagdes de
médio prazo.

Superar a resisténcia cultural interna e garantir a adesio dos policiais é outro desafio
monumental. A incorporacio de uma tecnologia de vigilincia sobre a prépria atividade
pressupde uma mudanca de mentalidade em institui¢Ses de tradi¢do militarizada, acostumadas
a certa autonomia operacional. Sem um processo robusto de capacitagio que v4 além do manejo
técnico do aparelho, abordando os objetivos de transparéncia e prestacio de contas, e sem o
envolvimento das liderangas, a implementagio pode ser sabotada pela desidia ou pelo uso
incorreto. Por fim, a inseguranca juridica persiste. A falta de uma legislagio estadual especifica
que regule minuciosamente aspectos como o dever de informar o cidad3o, os prazos de guarda
das imagens, os critérios para acesso do Ministério Piblico e da defesa, e os mecanismos de
protecio de dados pessoais, deixa tanto policiais quanto cidadios em uma zona cinzenta,
vulneravel a abusos e a questionamentos na esfera judicial.

Portanto, a jornada da PMAM em relacdo s cAmeras corporais ndo é meramente técnica
ou financeira; é, sobretudo, um desafio politico, gerencial e cultural que exige um planejamento

estratégico meticuloso e contextualizado.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacio de cimeras corporais na Policia Militar do Amazonas (PMAM)
configura-se ndo como uma mera decisio administrativa ou aquisi¢do tecnoldgica, mas como
uma encruzilhada politica e paradigmatica para a seguranca publica no estado. Este estudo, ao
analisar criticamente a questdo a partir de experiéncias nacionais e internacionais, da evolugio
do debate legislativo e das especificidades amazénicas, demonstra que a adogio dessa tecnologia
estd longe de ser uma panaceia ou uma simples formalidade burocratica.

Pelo contrério, trata-se de uma interven¢io complexa, carregada de promessas, mas
também de paradoxos e armadilhas significativas. As conclusSes aqui apresentadas buscam
sintetizar os achados da anilise e apontar caminhos que transcendam o solucionismo
tecnoldgico, propondo uma reflexdo ancorada na realidade concreta e nos imperativos de uma
policia democrética.

Em primeiro lugar, é imperativo reconhecer que as cimeras corporais possuem um

potencial verificidvel para produzir impactos positivos, conforme atestam diversas experiéncias

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

6006



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

empiricas. A redu¢io no nimero de queixas contra policiais e no uso da forga, como observado
em estudos como o de Rialto (ARIEL; FARRAR; SUTHERLAND, 2015) e em programas como
o “Olho Vivo” em Sio Paulo, ndo pode ser desconsiderada. Esse “efeito civilizador” opera em
uma dupla via: disciplina condutas policiais excessivas e, ao mesmo tempo, pode moderar
reacdes de cidaddos durante abordagens, criando um ambiente de interacio menos propenso a
escalada de conflitos. Ademais, a fun¢do probatdria das gravagdes é inegdvel. Em um sistema
judicidrio onde a palavra do policial frequentemente goza de presuncdo de veracidade frente &
do cidadio comum, o registro audiovisual introduz uma camada de objetividade que pode tanto
incriminar quanto inocentar, servindo como um contraponto crucial as narrativas subjetivas.

Para o préprio policial, a cAmera pode transformar-se de um instrumento de vigilincia
em um escudo contra acusacdes falsas, desde que integrada a protocolos justos e transparentes.
Por fim, o valor pedagégico do dispositivo para o treinamento e a supervisio interna abre
possibilidades para uma profissionalizacdo baseada na anilise de evidéncias concretas,
permitindo a identificagio de erros taticos, o refinamento de técnicas de comunicagio e a
celebragio de boas priticas (MILLER, 2014).

No entanto, e este é um ponto crucial da nossa reflexio, a fetichizac¢do da tecnologia
como resposta Unica e suficiente é um caminho perigoso e enganoso. Os riscos e limitacdes
expostos sdo estruturais e nio meramente operacionais. O fendmeno do “despoliciamento”,
documentado em pesquisas como a da Rocinha (SESTREM, 2022), revela um efeito colateral
perverso: o temor da vigildncia pode paralisar a atividade policial proativa, essencial para a
prevencdo e a constru¢io de vinculos com a comunidade. Isto significa que a busca pela
accountability pode, paradoxalmente, minar a eficicia do servico, especialmente em contextos
de alta complexidade e periculosidade como muitas 4reas do Amazonas. As questdes de
privacidade, por sua vez, tocam no cerne da relacio entre Estado e cidadio. A gravacio
indiscriminada em espagos intimos ou a captura de dados sensiveis sem um marco regulatério
robusto e respeitoso com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) pode reproduzir e ampliar
légicas de vigilincia massiva, convertendo uma ferramenta de transparéncia em um
instrumento de controle social opressivo (CORREIA; GAIA; SILVA, 2023).

A experiéncia fracassada de Santa Catarina, com sua suspensio devido a custos
insustentdveis, obsolescéncia e falhas na custédia das provas, serve como um alerta contundente

sobre a miopia de projetos que negligenciam a sustentabilidade financeira e técnica no longo

prazo (MAYER, 2024).
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Portanto, a decisdo sobre implementar ou nio cimeras corporais na PMAM nio pode
ser reduzida a uma simples adesdo a uma moda nacional ou a pressio por repasses federais,
como os condicionantes estabelecidos pela Portaria n® 648/2024. O ceticismo manifestado pelo
secretirio estadual de seguranca, coronel Vinicius Almeida, embora possa ser lido como
resisténcia corporativa, também aponta para um dilema orcamentério real e uma necesséria
hierarquizacdo de prioridades em um estado com caréncias histéricas (PINHEIRO, 2024;
WALDICK JUNIOR, 2024). Adquirir cAmeras corporais as custas de lanchas blindadas para
patrulhamento fluvial ou da reforma de delegacias precirias é uma escolha politica que deve ser
debatida publicamente, com transparéncia sobre os trade-offs envolvidos.

Além da dimensio financeira, a viabilidade técnica no contexto amazdnico é um
obsticulo substantivo. A infraestrutura de telecomunica¢des em vastas areas do interior é fragil
ou inexistente, o que pode inviabilizar o armazenamento em nuvem em tempo real e outras
funcionalidades que dependem de conectividade constante. Implementar um sistema pensado
para centros urbanos densos em um territério como o do Amazonas sem as devidas adaptaces
é uma receita para o fracasso e o desperdicio de recursos.

Diante desse quadro complexo, propde-se que qualquer movimento da PMAM em
direcdo as ciAmeras corporais seja guiado por quatro pilares fundamentais, que devem ser
encarados como pré-condigdes, e ndo como etapas posteriores. O primeiro pilar é o diagnéstico
local fundamentado. Antes de qualquer licitagdo, é imprescindivel a realizacdo de estudos
pilotos controlados, preferencialmente conduzidos por institui¢des de pesquisa independentes,
em diferentes contextos operacionais da PMAM (e.g., policiamento urbano em Manaus,
policiamento fluvial no interior, operacdes em 4reas de fronteira. Esses pilotos devem medir
ndo apenas indicadores quantitativos, uso da forga, queixas), mas também impactos qualitativos
sobre a percepgio dos policiais, a reagio da comunidade e a dinidmica do policiamento proativo.
Sem essa evidéncia local, a decisdo serd baseada em transposi¢des especulativas de realidades
completamente distintas.

O segundo pilar é a construgio de um modelo de governanga democritico e transparente.
A gestdo das cimeras e dos dados gerados nio pode ficar sob o controle exclusivo da corporagio.
E necessario estabelecer, por lei estadual, um marco regulatério claro que defina: protocolos
obrigatérios de ativacdo,evitando a discricionariedade total que inviabiliza a accountability;
prazos rigorosos de armazenamento e critérios para descarte; uma cadeia de custédia digital

invioldvel, com auditoria independente; e regras transparentes de acesso as imagens pelo
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Ministério Pablico, Defensoria Publica, poder judicidrio e, em casos especificos, pela sociedade
civil, sempre com a devida protecio de dados pessoais. A governanga deve incluir comités de
acompanhamento com participacio de representantes de dérgdos de controle externo e da
comunidade.

O terceiro pilar, e talvez o mais desafiador, é a integracdo a uma politica piblica ampla
de transformacio institucional. As cAmeras corporais sio, na melhor das hipéteses, ferramentas
de uma reforma muito mais profunda. Sua implementacio sé fara sentido se for parte de um
programa concomitante que inclua: a revisdo da doutrina e dos protocolos de uso da forca da
PMAM,; o investimento massivo em formacio continuada com énfase em direitos humanos,
mediacdo de conflitos e viés inconsciente; a criagdo de canais eficazes de ouvidoria e correicio;
e o estimulo a préiticas de policiamento comunitdrio. Sem essa transformagio cultural e
doutrindria, as ciAmeras serdo apenas um “pandptico portatil”, capaz de talvez inibir alguns
excessos pontuais, mas incapaz de enfrentar os problemas estruturais de racismo institucional,
seletividade penal e violéncia que marcam a histéria policial brasileira (DIAS, 2024; LIMA et
al., 2022). O dispositivo técnico nio altera, por si sd, a mentalidade belicista ou a visdo do
“inimigo” internalizada em setores da instituicio.

Por fim, o quarto pilar é a sustentabilidade orcamentéria e técnica. O projeto deve nascer
com um modelo de financiamento plurianual claro, que nio comprometa outras 4reas vitais da
seguranga publica. Deve-se explorar parcerias com institui¢des de pesquisa e desenvolvimento
para criar solu¢des tecnolédgicas adaptadas a realidade amazénica, talvez com maior capacidade
de armazenamento offline e sincronizagio posterior. A manutencao, a atualiza¢io dos softwares
e a capacitagio dos profissionais devem ter linhas orcamentarias préprias e permanentes,
evitando o destino do projeto catarinense.

Em conclusdo, a reflexdo sobre as cimeras corporais na PMAM transcende o debate
sobre um equipamento. Ela funciona como um espelho que reflete os dilemas mais profundos
da seguranca putblica no Brasil: a tensio entre controle e eficiéncia; o conflito entre
transparéncia e privacidade; a disputa por recursos escassos; e, sobretudo, o desafio hercileo de
transformar institui¢des de tradicio militarizada e histéricos de violagio de direitos em
instrumentos a servico pleno da cidadania democritica. Optar pela implementacdo sem atender
aos quatro pilares supracitados seria um equivoco caro e potencialmente contraproducente.
Optar pela simples rejei¢do, fechando os olhos ao potencial de controle e 4 pressdo social por

transparéncia, também é uma posi¢io insustentdvel no longo prazo.
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O caminho mais prudente e promissor para a Policia Militar do Amazonas reside,
portanto, em uma terceira via: a da adogdo criteriosa, gradual e vinculada a reformas
substantivas. Isso pode significar comecar por projetos pilotos restritos e intensamente
avaliados, enquanto se investe, em paralelo e com prioridade, na formacio de pessoal e na
modernizagio doutrindria. A tecnologia das cimeras corporais nio deve ser o ponto de partida,
mas sim um componente integrado de um processo de mudanca muito mais amplo. Sé assim o
Amazonas podera evitar os fracassos de outras experiéncias e, quem sabe, construir um modelo
préprio de transparéncia policial que seja ao mesmo tempo tecnicamente vidvel,
financeiramente sustentdvel e, acima de tudo, comprometido com a defesa intransigente da vida
e da dignidade de todos os seus cidadios. A finalidade 4ltima n3o é vestir o policial com uma

N . . . ol e o) . R
camera, mas VeStl‘IO, e revestir toda a instituicao,com uma nova etica de servico pubhco.
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