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RESUMO: A seguranca putblica constitui um elemento essencial para a estabilidade social e para a
garantia dos direitos fundamentais. As transformacdes do crime organizado, associadas ao avango
tecnolégico e a globalizagdo, ampliaram a complexidade dos desafios enfrentados pelas instituicées
policiais. Nesse cendrio, o Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) desponta como uma
estratégia capaz de aprimorar a eficiéncia e a assertividade das a¢des de seguranca, sobretudo diante da
reducdo do efetivo e da crescente demanda por respostas qualificadas. Este artigo analisa o POI como
ferramenta estratégica para a Policia Militar do Amazonas (PMAM), considerando os fundamentos da
inteligéncia policial, a estrutura do Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM) e as potenciais
vantagens decorrentes de sua implementacdo. A pesquisa, de carater bibliografico e documental, indica
que o POI favorece decisdes baseadas em evidéncias, otimiza o emprego dos recursos disponiveis e
contribui para a modernizagio das préticas de prevencdo e repressio a criminalidade no estado.
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ABSTRACT: Public security is an essential element for social stability and the protection of
fundamental rights. Transformations in organized crime, combined with technological
advances and globalization, have increased the complexity of challenges faced by police
institutions. In this context, Intelligence-Led Policing (ILP) emerges as a strategic approach
capable of enhancing the efficiency and accuracy of security actions, particularly in scenarios
of reduced personnel and rising demand for qualified operational responses. This article
analyzes ILP as a strategic tool for the Military Police of Amazonas (PMAM), considering the
foundations of police intelligence, the structure of the Military Police Intelligence System
(SIPOM), and the potential benefits of its implementation. This bibliographical and
documentary research indicates that ILP supports evidence-based decision-making, optimizes
resource allocation, and contributes to the modernization of crime prevention and law
enforcement strategies in the state.

Keywords: Policing. Police intelligence. ILP. SIPOM. Amazonas Military Police.
. INTRODUGAO

A seguranca ptblica é um pilar essencial na constru¢io e manutengio da harmonia
social, agindo sempre na interacio entre a liberdade individual e a necessidade de ordem
coletiva. Ela funciona como base para o desenvolvimento de uma sociedade justa, onde os
direitos fundamentais sio garantidos e o bem comum é promovido. A auséncia de seguranga
abala a confianca social, enfraquecendo as instituicdes e gerando um ambiente propicio a
violéncia e a desordem social (SAPORI, 2007, p. 17).

No aspecto filoséfico, o equilibrio social possui o conceito de contrato social, onde cada
individuo aceita limitar parte de suas liberdades individuais em detrimento da protegio
oferecida pelo Estado. Segundo Locke (1994, p. 159) a seguranca é um direito natural, inalienavel,
que deve ser garantido pelo Estado como fundamento da paz e da justica. Em uma perspectiva
complementar, Hobbes (2001, p. 147) aduz que a principal fun¢io do Estado é garantir a
seguranca de seus membros, mesmo que isso exija a restri¢io de outros direitos, inclusive a
liberdade. Essas visdes reforcam a importincia da seguranga putblica como fundamento
indispensivel para a manutengio da ordem e da justica em qualquer sociedade.

A seguranca publica evolui e se moldou conforme as necessidades e desafios
apresentados a sociedade. Desde os primeiros mecanismos de vigilincia comunitaria, os quais
se baseavam na protecdo local e na autodefesa, até a criagio das forcas policiais modernas, a
transformacdo foi advinda do crescimento urbano, revolu¢des industriais, mudancas politicas
e, acima de tudo, pela necessidade do ser humano em se sentir seguro (BATITUCCI, 2010). No
século XX, com a globalizagio e o avango tecnoldgico introduziram-se novas formas de

criminalidade, exigindo assim, a modernizacdo das institui¢des de seguranca publica, como o
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uso de novas tecnologias. A seguranca publica continua a se adaptar e evoluir, buscando
equilibrar a protecio dos cidadios com a garantia dos direitos e liberdades individuais, em
respeito a todos os diplomas legais existentes (CARVALHO e SILVA, 2011).

Sob uma ética juridica, a seguranca ptblica é alicercada e mantida por um conjunto de
leis e regulamentos, que tém como objetivo principal, preservar os direitos individuais dos
cidaddos e assegurar a ordem social, garantindo que o Estado cumpra seu papel de guardido da
vida, liberdade e da propriedade (GRACIANO, MATSUDA e FERNANDES, 2009, p. 21).

No contexto da seguranca puablica hd as atividades de policiamento exercidas pelos
6rgios elencados no art. 144 da Constituicio Federal (Brasil, 1988), tendo como foco deste
trabalho a Policia Militar, a quem cabe a policia ostensiva e a preservacio da ordem publica,

vejamos:

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é
exercida para a preservagio da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio, através dos seguintes érgios: V - policias militares [...] § 52 As policias
militares cabem a policia ostensiva e a preservagio da ordem publical...]

(CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

A atividade de policiamento, nada mais é que, um conjunto de a¢des realizadas pela
policia para preservar a ordem publica, prevenir crimes e garantir a seguranca de todos os
cidadios. Essas a¢des incluem a fiscalizagdo de condutas e atividades, a repressdo a crimes e
infragdes, com a presenca visivel de policiais - identificados de relance por suas fardas, viaturas
e armas - nas ruas, seja a pé, em viaturas ou por outros meios (ZANETIC, 2012, p. 474)

Assim sendo, ha diversos modelos de policiamento, tais como o policiamento reativo,
em que as acdes sio executados apds o acontecimento da ocorréncia, policiamento comunitario,
que enfatiza a colaboracio entre a policia e a comunidade para resolver problemas locais de
seguranga, policiamento orientado ao problema, que é uma abordagem policial que realiza uma
anélise detalhada dos problemas mais frequentes ou impactantes da atividade policial, com o
objetivo de identificar suas causas e desenvolver estratégias mais eficazes para soluciona-los e
o policiamento ostensivo orientado pela inteligéncia que, utiliza a inteligéncia criminal para
detectar ameacas e distribuir os recursos policiais de forma mais eficiente (RODRIGUES, 2019,
p- 15-17).

A atividade de inteligéncia, no idmbito da Seguranca Publica, surge como uma
ferramenta essencial para a tomada de decisdes. De forma simples, essa atividade estd
diretamente relacionada i geracdo de informacdes estratégicas que orientam e aprimoram o

processo decisério no dmbito da seguranga publica. O Decreto n? 10.777, de 24 de agosto de 2021
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que, institui a Politica Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica (Brasil, 2021) descreve a

atividade de inteligéncia de seguranga publica da seguinte forma:

[...] é o exercicio permanente e sistematico de acdes especializadas para identificar,
avaliar e acompanhar ameacas reais ou potenciais na esfera de Seguranga Publica,
basicamente orientadas para produgio e salvaguarda de conhecimentos necessérios para
subsidiar os tomadores de decisdo, para o planejamento e execugio de uma politica de
Seguranca Piblica e das agdes para prever, prevenir, neutralizar e reprimir atos
criminosos de qualquer natureza que atentem 4 ordem publica, & incolumidade das

pessoas e do patriménio (BRASIL, 2021).

No contexto das atividades de inteligéncia de seguranga publica, o Policiamento
Orientado & Inteligéncia (POI) destaca-se como uma estratégia baseada na coleta, analise e
aplicacdo de informacdes estratégicas para orientar as operagdes policiais. Ao contririo dos
modelos tradicionais, predominantemente reativos, o POI adota uma abordagem proativa,
utilizando a inteligéncia criminal para identificar riscos e alocar recursos policiais de forma
mais eficaz. Esta abordagem coloca a anilise de dados e a gestio de problemas no centro da
tomada de decisGes, permitindo que as forgas de seguranca priorizem atividades preventivas e
intervencdes direcionadas (ANDRADE, 2018, p. 12).

As origens do policiamento baseado em informagdes remontam a década de 1990 no
Reino Unido, onde foi implementado em resposta aos crescentes desafios criminais, como o
trafico de drogas e o crime organizado. A criagdo do Modelo Nacional de Inteligéncia (NIM),
um processo empresarial de policiamento, foi um marco decisivo no surgimento do POI. O
NIM estabelece uma base comum para a coleta e anélise de informacdo, permitindo uma
abordagem sistemdtica e orientada para os problemas para reduzir a criminalidade e a desordem.
Além disso, o modelo é fundamental para a aplicagio da lei e para manter as comunidades
seguras (BRASIL, 2022, p. 22).

A abordagem de policiamento que privilegia a coleta, anédlise e uso sistemitico de
informacgdes para antecipar ameacas e embasar decisdes estratégicas foi promovida a nivel
mundial e adotada por diversas forcas policiais, incluindo nos Estados Unidos, onde foi adotada
em larga escala para combater ameagas terroristas na sequéncia dos ataques de 11 de setembro
de 2001 (BRASIL, 2022, p. 23).

O policiamento orientado pela inteligéncia (POI) baseia-se numa estrutura de gestdo
concebida para otimizar a utilizagio dos recursos disponiveis e garantir que as a¢des policiais se
baseiem em dados e informacGes. Em vez de simplesmente reagir a incidentes, o POI procura
prever e mitigar ameacas antes que elas ocorram, representando uma evolugio significativa na

forma como as forgas de seguranca operam. Esta cultura de tomada de decisées baseada em
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dados ajuda a aumentar a eficicia e a eficiéncia da atuacio policial e, consequentemente na
redugio da criminalidade (BRASIL, 2022, p. 19).

Exemplos praticos de aplicacdes de POI podem ser vistos na Policia Rodoviéria Federal
(PRF) brasileira. A PRF implementou o policiamento baseado em inteligéncia nas suas
operacdes antinarcdticos, resultando em melhorias significativas na eficicia destas operacdes.
Ao utilizar esta estratégia, a PRF consegue direcionar com mais precisio os seus recursos para
se concentrarem em 4reas e situacdes de maior risco com base em informacdes detalhadas e
anélises de inteligéncia. Isso permite que a Policia Rodovidria Federal preveja atividades
criminosas e concentre seus esforcos em alvos prioritirios, aumentando assim a eficicia da
institui¢do no combate ao trafico de drogas (BRASIL, 2022, p. 78).

O presente estudo tem como objetivo analisar a relevincia do Policiamento Orientado
pela Inteligéncia (POI) no 4mbito da Policia Militar do Amazonas (PMAM), com énfase na
atuagio do Sistema de Inteligéncia da Policia Militar (SIPOM), instituido pela Portaria n® 107
- PM-2/PMAM/2011 (PMAM, 2011). O SIPOM constitui um marco institucional ao consolidar
préticas integradas de coleta, anilise e difusdo estratégica de informagdes, promovendo maior
eficiéncia nas acdes de prevengio e repressdo a criminalidade.

O estado do Amazonas figura entre os mais violentos do Brasil, registrando, em 2024,
uma taxa de 27,4 Mortes Violentas Intencionais (MVI) por 100 mil habitantes, enquanto sua
capital, Manaus, alcangou um indice ainda mais elevado, de 32,3 por 100 mil habitantes — ambos
significativamente superiores & média nacional de 20,8 (FBSP, 2025, p. 22-24). Esse panorama
evidencia a complexidade dos desafios enfrentados pelas forcas de seguranca e a necessidade de
adogio de estratégias inovadoras que superem os modelos convencionais de policiamento.
Nesse contexto, o Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) emerge como uma
ferramenta estratégica para o aprimoramento da eficiéncia operacional da Policia Militar do
Amazonas (PMAM), ao possibilitar a instrumentalizagdo das acdes preventivas e repressivas
com base na coleta, anélise e aplicagio sistemdtica de dados. Tal abordagem orienta a tomada
de decisdes de maneira mais assertiva e dinimica, fortalecendo o enfrentamento a criminalidade
e a construgio de uma seguranga publica baseada em evidéncias.

Outro fator que ressalta a necessidade de implementagio de estratégias de policiamento
mais eficazes é a redu¢io do niimero de policiais militares no Amazonas, de acordo com matéria
publicada pelo portal Gi, o efetivo da Policia Militar do Amazonas reduziu-se de 9.252 policiais
em 2013 para 8.250 em 2023, representando uma queda de aproximadamente 10,800 em uma

década, mesmo diante do crescimento populacional no estado (Gr, 2024). Em consonincia, o
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portal Foco no Fato (2024) aponta que o Amazonas perdeu cerca de 1% do seu efetivo policial
militar no mesmo periodo, agravando o déficit de profissionais na seguranca publica estadual.
Essa redugio ocorre em um contexto de persisténcia dos elevados indices de criminalidade, os
quais, segundo o Férum Brasileiro de Seguranga Publica (2025, p. 90), “contribuem para o
aumento da sensac¢io de inseguranga entre os cidadios”.

A anilise comparativa entre os dados populacionais e o efetivo policial reforga essa
disparidade, em 2013, a PMAM contava com aproximadamente 9.252 policiais, enquanto o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012) estimava a populagio amazonense
em torno de 3,4 milhSes de habitantes. J4 em 2023, o efetivo policial caiu para cerca de 8.250
servidores, ao passo que a populagio, conforme o IBGE (2022), ultrapassou 3,9 milhdes de
habitantes. Tal contraste revela uma redugio proporcional significativa no nimero de policiais
por habitante, comprometendo a capacidade operacional da corporacio e a qualidade dos
servigos prestados. Assim, torna-se evidente a urgéncia na adocio de estratégias de policiamento
mais eficazes, como o Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI), que pode otimizar o uso
de recursos humanos e materiais.

Brasil e Junior (2022. p. 2.) destacam a importincia do POI na melhoria do desempenho
das forgas de seguranga, particularmente em regides com elevados niveis de criminalidade. No
entanto, conforme salienta Carter (2016), existem poucos estudos empiricos que investiguem a
utilizacdo do POI nas corporagdes policiais, evidenciando a necessidade de investiga¢des que
examinem de maneira critica o efeito dessa abordagem na diminuicdo da criminalidade. Essa
avaliagdo é fundamental para assegurar que a adogdo do POI siga seus fundamentos teédricos,
promovendo uma real redu¢io da violéncia.

No contexto da Policia Militar do Amazonas, a aplicagio do POI pode nio sé
incrementar a seguranca da populagio, como também recuperar e consolidar a reputacio da
corporacdo junto a sociedade amazonense. De acordo com Burcher e Whelan (2019), é essencial
uma avaliacdo mais detalhada da implementacdo do POI para entender como essa tética pode
ser ajustada s demandas e circunstincias particulares das institui¢Ses policiais.

Portanto, este estudo tem como objetivo contribuir para a ciéncia policial, sugerindo a
implementagio do Policiamento Orientado pela Inteligéncia em toda a Policia Militar do
Amazonas. O propésito é melhorar a seguranga publica no estado e, consequentemente, reforcar
a confianca da populagio amazonense em suas forgas de seguranca. Adicionalmente, contribuir

para a literatura policial que, por sua vez, carece de pesquisas sobre o assunto proposto.
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O presente trabalho tem por objetivo lancar luz sobre o Policiamento Orientado pela
Inteligéncia (POI) e evidenciar sua relevincia como ferramenta estratégica para a aplicagio
eficiente dos recursos, cada vez mais escassos, da Policia Militar do Amazonas, desta forma,
dissertando sobre a Inteligéncia Policial, descrevendo o Policiamento Orientado pela
Inteligéncia - POI, bem como, escrever sobre o Sistema de Inteligéncia Policial Militar -
SIPOM e sugerir a aplicagio do POI em toda a Policia Militar do Amazonas, relatando as
possiveis vantagens da aplicagio do POI na PMAM. Os objetivos especificos sdo: 1. Dissertar
sobre a policiamento; 2. Discorrer sobre Inteligéncia Policial; 3. Relacionar o Policiamento
Orientado pela Inteligéncia (POI) as atividades de policiamento da PMAM.

O problema de pesquisa pode ser consolidado na seguinte questdo: Como a estratégia de
Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) pode fortalecer a atuagio da Policia Militar do
Amazonas no cumprimento de suas atribui¢des constitucionais? Tem-se como hipétese que a
adocdo da estratégia de Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) tende a fortalecer
significativamente a eficicia e a eficiéncia das a¢des da Policia Militar do Amazonas (PMAM),
ao possibilitar uma tomada de decisio fundamentada em dados concretos e anélises situacionais.
Essa abordagem permite o direcionamento racional dos recursos humanos, logisticos e
operacionais, cada vez mais escassos, para as dreas com maior incidéncia criminal, além de
favorecer a antecipagio de cenérios de risco.

Com isso, potencializa-se tanto a capacidade preventiva quanto a resposta imediata as
ocorréncias, promovendo uma atuagio mais proativa e assertiva da Policia Militar do
Amazonas. Como consequéncia, projeta-se a reducdo dos indices de criminalidade no estado, o
fortalecimento da sensacdo de seguranca da populagdo e a elevagio dos niveis de confianga e
reconhecimento social em relagio 3 PMAM.

O presente trabalho configura-se como uma pesquisa bibliografica e documental, sendo
fundamentado em materiais e textos que permitiram uma andilise aprofundada dos temas
tratados, como o Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI), o Sistema de Inteligéncia
Policial Militar (SIPOM) e suas aplicacdes na Policia Militar do Amazonas (PMAM). A
pesquisa foi construida a partir de fontes primdrias e secunddrias, abrangendo documentos
institucionais, como a Portaria n? 107/PMAM/2011, que institui o SIPOM, bem como
dissertagdes e artigos cientificos relacionados 2 inteligéncia de seguranca ptiblica (PORTARIA
n® 107/PMAM, 2011).

Em termos de metodologia cientifica, foi utilizado o método dedutivo, no qual parte-se

de uma anilise ampla das diretrizes de inteligéncia policial, progressivamente reduzindo o
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espectro para abordar o caso especifico da PMAM. Dessa forma, é possivel compreender como
o SIPOM e o POI podem contribuir para o aprimoramento da seguranga publica no estado do
Amazonas, considerando as particularidades locais e os desafios enfrentados pela corporacio
(MEZZAROBA; MONTEIRO, 2004, p. 65-67). A pesquisa visa contextualizar o uso da
inteligéncia policial em cenérios de criminalidade organizada e transnacional, com base em
exemplos préiticos como a implementagio do POI pela Policia Rodovidria Federal (PRF), o que
serviu de parimetro para avaliar suas possiveis aplicacdes na PMAM (BRASIL, 2022).

Quanto ao delineamento temporal, este estudo tem caréter transversal, visto que realiza
um recorte especifico da atuacio da PMAM no contexto atual, analisando as estratégias de
inteligéncia adotadas a partir de 2011, quando o SIPOM foi formalmente instituido. Assim, a
pesquisa foca em um momento especifico da evolugio da inteligéncia policial no Amazonas,
destacando a relevincia e os impactos desse sistema para a seguranca publica.

Em relacdo a classificagdo da pesquisa, trata-se de um estudo descritivo, uma vez que
expde as caracteristicas e a estrutura do SIPOM e do POI sem necessariamente se comprometer
a explicar todos os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tais explicagdes
(VERGARA, 2013, p. 42). Quanto aos meios, esta pesquisa é também um “estudo de caso”,
conforme descrito por Gil (1991, p. 59), pois aplica-se a analise do SIPOM como um sistema de
inteligéncia policial j4 estabelecido e amplamente reconhecido em seu contexto, sendo analisado
aqui para identificar possiveis aprimoramentos e novas aplicacdes, especialmente 4 luz do POL.

Este estudo tem como objetivo final elencar possiveis vantagens da implementacdo do
Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) na Policia Militar do Amazonas (PMAM),
tomando como referéncia o caso de sucesso da Policia Rodovidria Federal (PRF) na aplicagio

do POI, que serve como exemplo inspirador para a PMAM.

2. SOBRE O POLICIAMENTO

Os estudos sobre Policiamento ou Sociologia da Forgca Publica comegaram a se
consolidar nos Estados Unidos durante a segunda metade da década de 1960 e se expandiram
para o Reino Unido nos anos 1980, alcangando, posteriormente, outros paises ao redor do
mundo. A atividade de policiamento consiste em um conjunto de a¢des realizadas pela policia
para assegurar a ordem publica, prevenir crimes e garantir a seguranca dos cidaddos. Esse
trabalho inclui a fiscalizagcio de condutas e atividades, a repressdo a crimes e infra¢des, com a

presenga visivel de policiais nas ruas, seja a pé, em viaturas ou por outros meios (BRASIL, 2022,

p. 22).
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A motivagio para o desenvolvimento dessa drea de pesquisa decorreu da necessidade de
compreender a atuagdo policial e responder ao crescimento de movimentos sociais, como os
movimentos civis pelos direitos dos negros, os movimentos pacifistas contra guerras e os
movimentos de operirios desempregados, que emergiram em ambos os contextos nacionais,
pressionando por mudangas sociais e politicas (MUNIZ e PAES-MACHADO, 2010, p. 437).

Essas mobilizacdes geraram um ambiente onde o papel, as préticas e o impacto das forgas
policiais passaram a ser analisados de forma mais critica e sistemdtica, promovendo discussdes
acerca do papel das institui¢des policiais como violadoras de direitos e a relacdo entre policia,
sociedade e controle social (MUNIZ e PAES-MACHADO, 2010, p. 437).

Nos anos 80, na esteira da redemocratizagio, surgiram no Brasil os primeiros estudos
sobre a atividade de policiamento, nos anos 2000 os estudos dessa temética foram alavancados
pela traducdo de obras internacionais sobre o tema. Muniz e Paes-Machado (2010, p. 438)
explicam:

No Brasil, os primeiros estudos sobre policiamento foram feitos por Luis Paixdo, da
UFMG, no comeco dos anos 80, e vém se expandindo desde entdo por conta da
redemocratizagio politica, da participacdo das universidades em cursos de formagdo
policial e do desenvolvimento de programas de pés-graduagio e pesquisa. Ao lado disso,
nio é supérfluo acrescentar que a tradugdo e publicacio de uma grande colecdo de textos
internacionais sobre a temitica, pela Editora da Universidade de Sio Paulo, com o
patrocinio da Fundagio Ford, no primeiro quinquénio do ano 2000, contribuiu para
alargar a sua compreensio pelos pesquisadores brasileiros. Segundo um estudo recente,
das 8.205 dissertagdes e teses de doutorado indexadas pela palavra-chave “seguranga
publica”, elaboradas nas universidades brasileiras, entre 1983 e 2006, 100 (ou 822 destes
trabalhos) tiveram por tema a policia. (LIMA, 2010).

A atividade de policiamento esté estreitamente ligada a ideia de controle social, que se
baseia na teoria do controle social. Esta teoria busca explicar por que as pessoas seguem as regras
e normas estabelecidas pela sociedade e explicar as formas de poder e dominagdo exercida pelo
Estado sobre a sociedade. Diferentemente da doutrina de uso méximo da forca, que orienta as
forcas armadas, a policia baseia suas a¢ées no principio do uso minimo da forca. O objetivo é
manter um pacto politico fundamentado em direitos e garantias, buscando sempre atuar com o
consentimento e a colaboragdo dos individuos ou grupos sob sua vigildincia (MUNIZ e PAES-
MACHADO, 2010, p. 439).

Dentro dessa perspectiva, o policiamento pode ser compreendido como uma modalidade
especifica de controle social, marcada pelos seus aspectos preventivo e repressivo, pois exerce
influéncia direta e imediata sobre o comportamento de individuos e grupos, inibindo condutas
e regulando maneiras de agir que possam gerar desordem. Assim, a atuagio policial nio se limita

A resposta a delitos j4 consumados (policiamento repressivo), mas envolve também acdes
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voltadas & prevencido e A antecipacdo de situacdes de risco (policiamento preventivo), com o
objetivo de evitar a ruptura das normas e preservar a ordem social de forma proativa. (MUNIZ
e PAES-MACHADO, 2010, p. 438).

A atividade de policiamento, ao longo da histéria, tem passado por sucessivas reformas
e pela adogdo de novas metodologias, sempre orientadas pela busca de maior eficicia e eficiéncia
na prevencio e repressio ao crime. Entre os exemplos notaveis, estd o policiamento orientado
ao problema, segundo Skolnik; Bayley (2002, p. 39) este modelo vai além de uma simples
orientacdo ou tarefa especifica, ele envolve um programa estruturado, com diretrizes sobre o
que a policia deve fazer, focando na identifica¢do e prevencio de problemas antes que eles
ocorram, em vez de apenas reagir a incidentes isolados conforme surgem. Outro exemplo é o
policiamento comunitdrio que surgiu na segunda metade do século XX, buscando maior
proximidade entre a policia e a comunidade, destacando a importincia da colaboragio entre a
policia e a comunidade local para resolver problemas de seguranga de maneira conjunta e mais
eficaz (LUl e DE SALES, 2024, p.348).

Além desses modelos, destaca-se o Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI), que
é o foco central deste estudo. A origem desse método de policiamento remonta a década de 1990,
no Reino Unido, onde foi implementado como resposta ao aumento de desafios criminais, como
o trafico de drogas e o crime organizado, utilizando ciéncia, pesquisa e tecnologia para
direcionar de forma precisa os recursos, cada vez mais limitados, da seguranca publica,
concentrando esforcos nas 4reas e hordrios de maior incidéncia criminal. Ademais, o POI
propde que a atuacdo policial seja realizada de maneira estratégica, buscando interromper a
atividade criminosa de infratores especificos, os quais trario maiores resultados para a
seguranca publica (LUI e DE SALES, 2024, p.348).

Desse modo, a aplicagio do Policiamento Orientado pela Inteligéncia contribui de forma
substancial para a eficicia e a eficiéncia da atuagio policial, ao permitir uma alocagdo mais
racional dos recursos humanos e materiais. Fundamentada em dados e informac&es produzidos
pela inteligéncia policial, essa abordagem possibilita um enfrentamento mais assertivo da
criminalidade, direcionando esforgos para onde eles realmente produzem maior impacto na
redugdo dos indices criminais (BRASIL, 2022, p. 19).

As formas de realizar o policiamento sio dinimicos e adaptiveis, ajustando-se as
demandas sociais e evoluindo conforme s necessidades da seguranca publica. O fato de um
método de policiamento eventualmente cair em desuso nio implica a sua total ineficicia, mas

indica que, quando empregado de maneira isolada, tende a nio alcangar plenamente os
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resultados esperados. Em razio disso, torna-se necesséria a combinagio de estratégias, modelos
e ferramentas que se complementem para enfrentar a complexidade da criminalidade
(RODRIGUES, 2019, p. 6).

A jungio de diferentes métodos pode ser mais eficaz, pois cada método de policiamento
traz vantagens especificas. A titulo de exemplo, a utilizagio do método de policiamento
comunitirio, associada ao policiamento orientado pela inteligéncia, constitui um modelo
hibrido de elevado potencial. O policiamento comunitdrio, ao promover a proximidade com a
comunidade, gera uma excelente fonte de informacdes que, quando somada a outras fontes,
permite direcionar os recursos policiais de forma mais assertiva para as 4reas necessitadas
(RODRIGUES, 2019, p. 23).

Esse modelo de policiamento hibrido permite tanto uma atuacio repressiva quanto uma
acdo preventiva eficaz. O policiamento orientado pela inteligéncia utiliza os dados coletados
para identificar e focar em locais e momentos de maior incidéncia criminal, enquanto a presenca
ostensiva nas 4reas identificadas como prioritdrias previne a ocorréncia de delitos, cumprindo
assim a funcdo primaria da policia militar que é prevencio da ocorréncia de crimes e a protegio
da comunidade. Portanto, a aplicagdo integrada dos métodos de policiamento explicitados
acima, conjugados para alcangar os mesmos objetivos, pode otimizar a utilizagdo dos recursos e

robustecer os efeitos das operagdes policiais, tornando-as mais eficientes e eficazes

(RODRIGUES, 2019, p. 23).

3. SOBRE INTELIGENCIA POLICIAL

A origem da Atividade de Inteligéncia pode ser rastreada até os tempos biblicos, quando
Moisés, em busca de uma visio clara sobre a terra que poderia ser a “prometida”, enviou espides
para colher informagdes estratégicas sobre determinada regiifo (CARVALHO e SANTOS,
2022, p. 9).

Este evento, relatado na Biblia de Jerusalém, no livro de Ndmeros 13: 17-20, evidencia a
importincia de obter dados detalhados sobre o territério desconhecido, incluindo informacées
sobre a quantidade de habitantes e suas principais caracteristica e, ainda, aspectos geogréficos
do terreno.

Assim, destaca-se:

Moisés os enviou para explorar a terra de Canai: “Subi ao Negueb, e em seguida escalai
a montanha. 18 Vede como ¢ a terra; como é o povo que a habita, forte ou fraco, escasso
ou numeroso; 19 como ¢ a terra por ele habitada, boa ou m4; como sio as cidades por ele
habitadas, campos ou fortalezas; 20 como é a terra, fértil ou estéril, se tem matas ou
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n3o. Sede corajosos. Trazei produtos da terra.” Era a época das primeiras uvas.

(BiBLIA. Nimeros 13:17-20).

O ato de enviar esses espides demonstra o valor da coleta de informagdes no processo de
tomada de decisio, evidenciando que, desde épocas remotas, a busca por conhecimento e dados
precisos era fundamental para alcancar objetivos estratégicos. A “missdo de busca de dados”
descrita na Biblia se alinha aos principios modernos da Atividade de Inteligéncia, que envolve
o planejamento e a execugio de acdes para a obten¢io de informacdes importantes de interesse
dos tomadores de decisio.

Além disso, no classico livro A Arte da Guerra também se tem mengdes ao uso de agentes
de inteligéncia. Na obra supracitada, Sun Tzu, general chinés, j4 discorria sobre a importincia
de se obter informagdes antecipadas sobre os inimigos, salientando que isso traria grandes

vantagens titicas no campo de batalha. O conhecimento prévio permite uma melhor preparagio

para as batalhas, aumentando as chances de vitéria e reduzindo os riscos e perdas, vejamos:

Geralmente, no caso de exércitos que vocé deseja derrotar, é preciso instruir seus
agentes para descobrir, nos minimos detalhes, informacdes como: cidades que vale a
pena atacar, pessoas que deseja assassinar, nomes do corpo de oficiais, do lider da
guarnigdo, dos porteiros, dos guardides do portio e dos guarda-costas (TZU, 2006).

Em outro trecho da obra a Arte da Guerra, o general Sun Tzu aborda a tematica dos
Espides, assinalando que na guerra eles sio os elementos mais importantes, pois produzem

conhecimento sobre o inimigo:

Os espides sdo os elementos mais importantes de uma guerra [...] Se vocé conhece o
inimigo e conhece a si mesmo, nio precisa temer o resultado de cem batalhas. Se vocé
se conhece, mas n3o conhece o inimigo, para cada vitdria ganha sofrerd uma derrota.
Se vocé nio conhece nem o inimigo nem a si mesmo, perderd todas as batalhas [...]
Dessa maneira, apenas o governante esclarecido e o general criterioso usario as mais
dotadas Inteligéncias do exército para fins de Inteligéncia, obtendo, dessa forma,
grandes resultados (TZU, 2006).

No Brasil, a Atividade de Inteligéncia teve inicio durante o governo do presidente
Washington Luis, quando, em 1927, foi instituido o Conselho de Defesa Nacional (CDN),
responséavel por fornecer ao Executivo informagdes de cariter estratégico. Desde entdo, diversos
6rgdos de inteligéncia foram criados e extintos ao longo dos anos, sempre acompanhando as
mudancas na conjuntura politica, tanto no A4mbito nacional quanto internacional
(CARVALHO e SANTOS, 2022, p. 9).

A Inteligéncia de Seguranga Publica (SISP) no Brasil teve sua origem no ano de 2000,
com a criagio do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica, instituido pelo Decreto n?
3.695, de 21 de dezembro daquele ano (Brasil, 2000). Esse subsistema foi criado como parte

integrante do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), com o objetivo de coordenar e
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integrar as atividades de inteligéncia voltadas para a seguranca ptblica, conforme descrito
abaixo:

Art. 12 Fica criado, no 4mbito do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, instituido pela Lei
no 9.883, de 7 de dezembro de 1999, o Subsistema de Inteligéncia de Seguranga Publica,
com a finalidade de coordenar e integrar as atividades de inteligéncia de seguranga
ptblica em todo o Pais, bem como suprir os governos federal e estaduais de informacdes
que subsidiem a tomada de decisées neste campo (BRASIL, 2000).

Os 6rgdos de Inteligéncia de Seguranca Publica dos Estados e do Distrito Federal
poderdo integrar o SISP desde que atendam o que preconiza o g 22 do art. 22 da Lei n2 9.883, de
1999, ou seja, mediante ajustes especificos e convénios, ouvido o competente 6rgio de controle
externo da atividade de inteligéncia, as Unidades da Federacio poderio compor o Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (BRASIL, 1999).

Para entendermos o conceito de Inteligéncia de Seguranga Publica (ISP), podemos

recorrer a definicdo presente na Doutrina de Inteligéncia de Seguranca Pdblica do Estado do

Rio de Janeiro (DISPER]), que estabelece:

A atividade de Inteligéncia de Seguranca Publica é o exercicio permanente e
sistemndtico de ag3es especializadas para a identificagdo, acompanhamento e avaliagdo
de ameacas reais ou potenciais na esfera de seguranga publica, orientadas, basicamente,
para a producdo e para a salvaguarda de conhecimentos necessirios & decisdo, ao

Iy

planejamento e 4 execugdo de uma politica de seguranga pudblica e das agdes para
neutralizar, coibir e reprimir atos criminosos de qualquer natureza (DISPER]J, 2005).

Isto posto, a Atividade de Inteligéncia de Seguranca Publica consiste na realizagio de
acdes especializadas voltadas a identificagdo, monitoramento e avaliacio de ameagas a
seguranga e a ordem publica, com a intencdo de mitigar os impactos das atividades criminosas
no seio na sociedade e até mesmo de evitar o cometimento de crimes. As ac¢des de inteligéncia
sdo direcionadas 4 producido de informacdes estratégicas que subsidiem a tomada de decisdes, o
planejamento e a execugio de politicas pablicas e operacdes de seguranga ptblica. Tendo como
objetivo principal a prevengio, neutraliza¢do e repressio de atos criminosos, assegurando desta
forma, a protecdo social e o cumprimento rigoroso das legislacdes e normas que regem a
atividade de inteligéncia (DISPER]J, 2005)

Referente ao estado do Amazonas, a inteligéncia policial desempenha um papel vital no
enfrentamento da criminalidade organizada, especialmente devido ao crescimento dessas
atividades na regido. A Inteligéncia de Seguranca Publica (ISP) tem sido uma ferramenta
estratégica, fornecendo suporte titico e operacional as ag¢des policiais por meio da anilise de
tendéncias criminais. A coleta e anélise de informagdes possibilitam uma tomada de decisdo
mais eficaz, resultando na otimizacdo dos recursos e aumentando a eficiéncia das operagdes

policiais, sobretudo no policiamento ostensivo. Dessa forma, a inteligéncia policial atua de
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maneira proativa para prevenir crimes e melhorar a eficiéncia da Policia Militar no estado
(SANTOS e CAVALCANTE, 2022, p. 7).

A criacdo da Secretaria Executiva Adjunta de Inteligéncia (SEAI) em 2007 foi um marco
na consolidacgio da atividade de inteligéncia no Amazonas. Antes disso, as a¢des de inteligéncia
eram realizadas de forma isolada pela Policia Militar e pela Policia Civil. A SEAI surgiu com o
objetivo de integrar essas atividades, promovendo um sistema de inteligéncia coordenado que
opera em nivel estratégico, o que aprimora as operacdes de seguranca publica
(VASCONCELLOS DIAS, 2015, p. 31).

A integracdo das forcas de seguranga e o suporte a formulacio de estratégias tém sido
fundamentais para enfrentar as ameacas de forma mais precisa e planejada. Como resultado, a
ISP se consolidou como um dos principais pilares da modernizacdo da seguranca publica no

Amazonas, possibilitando respostas mais efetivas aos desafios de seguranca enfrentados pelo

estado (SANTOS; CAVALCANTE, 2022, p. 12; VASCONCELLOS DIAS, 2015, p. 35).

3... POLICIAMENTO ORIENTADO PELA INTELIGENCIA (POI)

O Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) é uma estratégia de policiamento que
visa otimizar a atuagdo policial por meio de agdes preventivas e pautadas na analise de dados e
informacdes. Este método difere dos métodos tradicionais, que s3o, quase em sua totalidade,
reativos. O POI utiliza a inteligéncia criminal e anélise dados para embasar as decisdes policiais
de forma mais estratégica, ele também é utilizado como ferramenta para antecipacio ao
cometimento de crimes e para direcionar melhor os recursos policiais. Com isso, busca-se uma
maior eficiéncia no combate a criminalidade e uma melhor alocag¢io de recursos publicos
(BRASIL, 2022, p. 1).

O conceito do POI surgiu no Reino Unido, na década de 1980, como resposta ao aumento
da sofisticagdo dos crimes, especialmente o trifico de drogas. Desde entdo, diversas institui¢des
policiais no mundo adotaram essa abordagem, incluindo a Policia Rodovié4ria Federal (PRF) no
Brasil, que comecou a implementd-la em 2020 como parte do seu Plano Estratégico 2020-2028.
O principal objetivo da ado¢do do POI pela PRF é fortalecer as operacdes de combate ao crime,
com base em uma gestio aprimorada do conhecimento em seguranca publica (BRASIL, 2022, p.
4). Estudos recentes demonstram que o POI tem sido um fator importante para o sucesso das
apreensdes de drogas pela PRF (BRASIL, 2022, p. 7).

O POI baseia-se na coleta, analise e interpretacdo de dados criminais, permitindo as

institui¢des policiais identificar padrdes de atuacio dos criminosos, prever comportamentos e
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concentrar esforcos em demandas prioritirios. Com essa abordagem, as a¢des policiais tornam-
se mais eficazes e precisas, resultando na otimizac¢do do uso de recursos. De acordo com Ratcliffe
(2016, p. 89), essa metodologia possibilita a reducdo do crime ao fundamentar as decisdes com
base em evidéncias.

Um dos pilares do POI é o ciclo de inteligéncia, composto pelas etapas de coleta,
processamento, anilise e disseminacio de informacdes. Esse ciclo é essencial para gerar
produtos de inteligéncia que auxiliam os tomadores de decisio nas operacdes taticas e
estratégicas. Conforme destaca Fuentes (2006, p. 6), o ciclo de inteligéncia é um processo em
que lacunas de conhecimento sdo identificadas, dados relevantes sdo coletados e analisados,
sendo entdo transformados em produtos de inteligéncia que orientam as agdes policiais. A
correta implementacio desse ciclo permite que as operacdes sejam baseadas em dados
qualificados, reduzindo o improviso e o desperdicio de recursos.

Embora traga beneficios, a utilizagdo do POI apresenta desafios, tais como a necessidade
de um treinamento especializado para os policiais, a integragio dos diversos setores envolvidos
(unidades de inteligéncia e de policiamento ordinirio) e mudangas culturais dentro das
institui¢des, que por vezes tem uma visio deturpada sobre as agéncias de inteligéncia.
Conforme observado por Burcher e Whelan (2019, p. 34), a integragio entre os setores de anélise
de inteligéncia e as operagdes policiais é fundamental para o sucesso do POI. Ademais, ha o
desafio de investir em modernizacdo tecnoldgica, fator crucial para otimizar a coleta, o
tratamento e a andlise de dados, tornando as acées de inteligéncia e o planejamento operacional
mais rapidos, precisos e eficientes. Embora os desafios existam, o POI tem se mostrado uma
ferramenta promissora no policiamento contemporineo, oferecendo uma abordagem mais

cientifica e embasada para o enfrentamento da criminalidade (CARTER; CARTER, 2009, p.

310).

4. POLICIAMENTO ORIENTADO PELA INTELIGENCIA NA PMAM

41 SISTEMA DE INTELIGENCIA POLICIAL MILITAR (SIPOM) DA POLICIA
MILITAR DO AMAZONAS (PMAM)

O Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM) da Policia Militar do Amazonas
(PMAM) foi instituido pela Portaria n® 107-PM/2, de 07 de junho de 2011, com o propésito de
coordenar e integrar as atividades de inteligéncia dentro da corporagio. O principal objetivo do
SIPOM ¢ fornecer subsidios estratégicos ao Comando da PMAM, permitindo uma atuagio

mais eficiente no cumprimento de suas func¢des constitucionais. O sistema busca otimizar o
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planejamento e a execugio de acSes de inteligéncia, além de garantir a protegio e o controle de
informac8es sensiveis, de modo a evitar o acesso por pessoas ou érgios nio autorizados
(PORTARIA n® 107/PMAM, 2011, Art. 12).

A estrutura do SIPOM é composta por diferentes niveis hierdrquicos de agéncias que
desempenham papéis especificos na organizagio da inteligéncia policial. Entre essas agéncias
estio a Agéncia Central (PM-2), que é responsavel pela coordenagio geral do sistema, as
Agéncias Regionais (vinculadas aos Grandes Comandos), as Agéncias Sub-regionais
(relacionadas aos Comandos Intermediarios), as Agéncias de Area (que operam em Batalhges
e Companhias Independentes), as Agéncias Especiais (Unidades Especiais de Segurancga) e os
Nicleos de Inteligéncia, que incluem estruturas como o CICOM, DJD, APMAM e CFAP, é
primordial que o Comando da PMAM ative toda a estrutura do SIPOM, formando assim, um
sistema robusto de inteligéncia policial militar no Amazonas. Cada uma dessas unidades tem a
tarefa de produzir informacdes relevantes, planejar e executar acSes de inteligéncia e
contrainteligéncia, além de garantir a salvaguarda de dados sigilosos e sensiveis, colaborando
para o processo decisério nos escaldes superiores (PORTARIA n® 107/PMAM, 2011, Art. 62).

A criagio do SIPOM reflete a necessidade de unificar e fortalecer as operacdes de
inteligéncia no estado do Amazonas, dadas as especificidades e desafios regionais, como o
enfrentamento ao trafico de drogas e ao crime organizado transnacional. O SIPOM permite a
Policia Militar do Amazonas atuar de maneira mais proativa, utilizando informac¢des bem
fundamentadas e continuamente atualizadas. Isso contribui diretamente para o aumento da

eficiéncia das operacdes e para a PMAM melhor cumprir seu dever constitucional de preservar

a ordem publica e a seguranga no estado (PORTARIA n?107/PMAM, 2011, Art. 22).

4.2. POSSIVEIS VANTAGENS DA APLICACAO DO POI NA PMAM

A implementacdo do Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) na Policia Militar
do Amazonas (PMAM) possivelmente trard diversas vantagens estratégicas para a instituigdo,
especialmente pelo estado do Amazonas ser uma regiio com desafios geogrificos e criminais
complexos, como o trafico de drogas e o crime organizado transnacional. O POI, fundamentado
na anélise de dados e informagdes qualificadas, proporciona uma atua¢ido mais proativa e
assertiva, antecipando crimes e ameagas em vez de apenas reagir a eles. Um exemplo claro da
utilizagdo do Policiamento Orientado pela Inteligéncia pode ser observado na Policia

Rodoviaria Federal (PRF), que, desde 2020, adotou o POI como um dos pilares de sua estratégia
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operacional, resultando em significativas apreensdes de drogas e outros ganhos no combate ao
crime (BRASIL, 2022, p. 4).

Na PRF, a aplicagio do POI levou a uma melhor integragio entre as diversas unidades
operacionais e a otimiza¢io dos recursos disponiveis, permitindo respostas mais rapidas e
eficazes a situacdes de risco. A adocio dessa mesma metodologia pela PMAM, por meio do
Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM), oferece beneficios semelhantes. O SIPOM
atua centralizando e coordenando as atividades de inteligéncia na corporacio, facilitando a
coleta, anélise e disseminacio de informagdes estratégicas. Isso melhora o processo decisério
em todos os niveis de comando, resultando em operacSes mais coordenadas e eficientes
(PORTARIA n® 107/PMAM, 2011, Art. 12, VASCONCELLOS DIAS, 2015, p. 31).

Além disso, os resultados obtidos pela PRF com a aplicagio do POI demonstram
claramente a eficdcia dessa abordagem na melhoria das operagdes policiais. A PMAM, ao adotar
o POI, pode nio apenas intensificar suas a¢cdes no combate ao crime organizado, mas também
garantir maior efic4cia no policiamento ostensivo e preventivo. Com o POI, a anélise constante
de dados permite que a policia se antecipe a atividades criminosas, minimizando riscos e
ampliando a prote  ¢do a sociedade (BRASIL, 2022, p. 7; SANTOS; CAVALCANTE, 2022,
p. 12).

Outro aspecto que demonstra um ponto positivo ao implementar a estratégia de
policiamento orientado pela inteligéncia é a expressiva redugio no efetivo da Policia Militar do
Amazonas, em contraste com o crescimento populacional do estado. Em 2013, a PMAM contava
com cerca de 9.252 policiais (G1, 2024), enquanto a populacido do estado era de aproximadamente
3,4 milhdes de habitantes. Em 2023, o efetivo caiu para cerca de 8.250 policiais (G1, 2024), mesmo
com a populagio do Amazonas ji superando os 3,9 milhGes de habitantes. Em alinhamento com
esse cenério, o portal Foco no Fato (2024) destaca que o estado do Amazonas registrou uma
reducio aproximada de 11% no seu quadro de policiais militares no periodo analisado,
intensificando a escassez de profissionais na seguranga ptiblica estadual. Esse cendrio evidencia
que, apesar do aumento populacional e da demanda crescente por seguranca, o ndmero de
policiais diminuiu, comprometendo a qualidade e a efetividade dos servicos prestados pela
PMAM e aumentando a sensagio de inseguranga entre os cidadios (FBSP, 2024, p. 23; IBGE,
2012/2022).

A PMAM com a experiéncia obtida no Programa Ronda no Bairro que focava na
metodologia de policiamento comunitirio poderd implementar um modelo hibrido de

policiamento, integrando o policiamento comunitirio com o policiamento orientado pela
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inteligéncia. O policiamento comunitério, promovera proximidade com a comunidade, gerando
assim, uma rica fonte de informacGes que, quando somadas a outras fontes, permitird a
inteligéncia policial subsidiar os tomadores de decisdes como melhores informacGes para que

possam direcionar os recursos policiais de forma precisa para as 4reas mais necessitadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Policiamento Orientado pela Inteligéncia (POI) apresenta-se como uma ferramenta
estratégica indispensével para o aprimoramento das a¢Ses de seguranca publica no estado do
Amazonas. Em um contexto marcado pela elevada incidéncia criminal, pela expansio de
organizacdes criminosas e pela expressiva redugio do efetivo da Policia Militar do Amazonas
(PMAM) nas ultimas décadas, torna-se essencial adotar modelos mais eficientes de
planejamento e execucdo das operacdes policiais. Nesse sentido, o POI proporciona uma
abordagem baseada em evidéncias, capaz de orientar decisGes estruturadas, otimizar recursos e
fortalecer tanto a prevencdo quanto a repressio qualificada ao crime.

A partir da anélise realizada, constatou-se que o POI permite 8 PMAM superar modelos
tradicionais de policiamento predominantemente reativos, oferecendo bases sélidas para a
antecipacdo de cendrios de risco. Ao integrar conhecimentos gerados por meio da atividade de
inteligéncia, o processo decisério torna-se mais assertivo, direcionando o policiamento
ostensivo para 4reas, horarios e alvos prioritérios. Isso possibilita impactos mais significativos
na reduc¢do da criminalidade, mesmo em um cenério de limitacio de recursos humanos e
materiais.

A implementagio do Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM) reforga essa
perspectiva, ao estruturar, unificar e padronizar a produgio de conhecimentos sensiveis
essenciais para o enfrentamento ao crime organizado e as ameagas contemporineas no
Amazonas. Sua atuagio integrada, distribuida entre agéncias centrais, regionais e
especializadas, constitui um alicerce fundamental para que a PMAM avance na consolidacdo de
uma cultura institucional baseada em informagdes qualificadas.

O estudo também revela que a aplicacio do POI em outras institui¢des policiais
brasileiras, como a Policia Rodovidria Federal (PRF), resultou em expressivos avangos
operacionais — especialmente no combate ao trifico de drogas e em agdes preventivas. Ao
considerar tais evidéncias, reforca-se a convic¢io de que a adogdo ampla e sistemdtica do POI
na PMAM tende a gerar efeitos semelhantes, ampliando a efetividade das operacdes e

fortalecendo a percepgio de seguranca da populagio amazonense.
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Diante dos desafios atuais, marcados pela complexidade das dinimicas criminais e pela
necessidade de respostas rdpidas e coordenadas, conclui-se que o Policiamento Orientado pela
Inteligéncia representa um caminho promissor para o reposicionamento estratégico da PMAM.
Ao adotar essa metodologia como diretriz institucional, a corpora¢io nio apenas moderniza
suas préticas operacionais, mas também se alinha as melhores referéncias internacionais e
nacionais em seguranga publica.

Portanto, este estudo reafirma a importincia de consolidar uma cultura policial baseada
no uso racional, continuo e sistemético de informagdes, capaz de fortalecer a eficiéncia e a
legitimidade da PMAM diante da sociedade. A ampliagio e qualificagio do SIPOM, aliadas a
implementagio estruturada do POI, apresentam-se como elementos centrais para o
fortalecimento da seguranga ptblica no Amazonas e para a constru¢io de uma corporagio mais

preparada para enfrentar os desafios contemporineos da criminalidade.1o
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