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RESUMO: Este estudo é uma sintese da minha dissertacio de mestrado, com contribuicio
de outros pesquisadores para embasamento das assertivas aqui explanadas. Uma das
primeiras ideias que vem a mente ao se falar em “gestdo democrética” é a no¢do de uma
gestdo participativa, na qual as decisdes sdo tomadas coletivamente incluindo nio sé os
profissionais de educa¢io, mas os seus alunos e a comunidade. Nesse contexto, a referida
pesquisa possui entre outros objetivos analisar o papel do gestor frente a uma
administracio de cariter democréitico. Os gestores sdo pecas fundamentais no que diz
respeito as mudancas das praticas escolares. Concluimos que os mesmos sdo
incentivadores de novas priticas pedagdgicas e possuem um grande poder de agio de
envolver o grupo em busca da realizacdo de um trabalho organizado, criando assim um
ambiente cooperativo, que valorize as aptiddes e a participacdo do seu grupo.
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INTRODUCAO

Uma das primeiras ideias que vem 4 mente ao se falar em “gestdo democritica”
é a nogio de uma gestdo participativa, na qual as decises sio tomadas coletivamente
incluindo nio sé os profissionais de educagdo, mas os seus alunos e a comunidade. Para
entendermos melhor as discussdes educacionais que envolvem esse conceito, partiremos de

.1 . ~ .

uma anélise sobre o conceito, tendo como fundamento uma educaco progressista, a qual a
principal referéncia se encontra na figura do educador americano John Dewey, para em
seguida fazer inferéncias sobre a aplicacio da gestio democridtica em meios as escolas

publicas brasileiras.
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Nesse sentido, vale frisar que o papel do Projeto Politico-Pedagégico é em
demasia importante para a efetivacio dessa postura democrética na escola. Dessa forma, o
Projeto Politico-Pedagégico liga-se a uma construcdo coletiva de intencdes e objetivos
norteadores da escola como um todo.

Segue-se que quando nos referimos a palavra “gestdo”, sabemos que a mesma
influencia diretamente o ambiente escolar, de modo a facilitar ou dificultar a execugido dos
objetivos propostos pelo grupo enquanto escola. Assim, quando discorremos o termo
“gestdo democritica”, em linhas gerais, entendemos uma gestio articulada com a
comunidade e que incentiva a participagio da mesma, juntamente com os professores e os
alunos nas questdes préprias da escola. Ou seja, uma gestio que prioriza a democracia
dialoga com o corpo docente e os funciondrios da escola, e incentiva a insercio da
comunidade nesse Ambito.

O gestor democritico deve mobilizar uma série de segmentos sociais em prol
da execugio dos objetivos da escola. Outro fator importante quando se fala em gestio
democriética é a descentralizacdo dos poderes, pois se faz necessirio que os segmentos que
compdem a escola se sintam participes do processo, que dizer que se sintam partes
integrantes e funcionais na escola.

Nesse contexto, a referida pesquisa possui entre outros objetivos analisar o
papel do gestor frente a uma administragdo de cariter democratico. Os gestores sdo pegas
fundamentais no que diz respeito as mudancas das préticas escolares. Os mesmos sio
incentivadores de novas priticas pedagdgicas e possuem um grande poder de agio de
envolver o grupo em busca da realizagio de um trabalho organizado, criando assim um
ambiente cooperativo, que valorize as aptiddes e a participacdo do seu grupo.

Esses objetivos que balizam as relacdes entre o gestor escolar e o seu grupo de
professores, alunos e funcionérios sio norteados pelo Projeto Politico Pedagégico. Um
grupo gestor comprometido pensa e repensa suas praticas, reflexo essa que perpassa a
missdo social e a prépria organizagio escolar de forma a otimizar os seus esforcos. Processo
esse que possui um cariter formativo e avaliativo.

Vale salientar que uma coisa é um gestor, na qual a sua acdo é marcada pela

autoridade, e outra coisa é dizer que o gestor é autoritdrio (explicaremos melhor essa
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assertiva no decorrer deste estudo). O primeiro é mobilizador e promove uma gestdo
compartilhada, enquanto o segundo impde suas ideias para um grupo. Uma das principais
caracteristicas do gestor democratico é uma lideranca partilhada com aqueles que integram
a escola. Ao invés de serem impostos pontos de vistas por parte do gestor, esses objetivos
devem nortear a préitica do professor a partir de uma conscientiza¢io, dialogando e

intermediando conflitos.

2 HISTORIANDO O PROCESSO DEMOCRATICO DE GESTAO ESCOLAR NO
BRASIL

Este capitulo retrata a forma que se desenvolveu a constru¢io da democracia do
Brasil, levando em consideracio os documentos oficiais, como a Constitui¢io Nacional
brasileira vigente de 1998, sendo assim é relevante citar também o Plano Decenal de
Educacdo de 1993, assim como é vélido salientar a funcdo da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional de 1996.
2.1 A estruturagio da vertente democritica na escola

O debate sobre a fun¢io da Educacio como meio de construir uma sociedade
mais igualitdria é persistente, visto que é um assunto recente ji que o contetdo relacionado
as instituigdes brasileira de educacdo basica comecou a tomar forma a partir dos anos 8o, o
controle publico sobre o modo operante da educacio bisica em todo o processo de
instalagdo que se tornou de modo mais significativo.

Spésito (1993) propde um modo mais eficaz em dire¢do a acessibilidade mais
democritica, a constru¢do de um novo olhar mais maduro e critico para a importincia de
competéncias educacionais de um nivel elevado deu-se com o pontapé de propostas de
Escola Nova 1920 e 1930, que deixava explicito a intenc¢io de investir na educagio infantil,
no sentido mais comunitirio e democritico sem grandes restri¢des para o acesso a vida
escolar desde a infincia, além de envolver a familia, pois criou-se a consciéncia do papel da
familia como agente da educacdo continua, ainda que a escola esteja presente, nesse
sentido, houve uma maior participagdo da familia apoiada caminhar do assistencialismo da
época.
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Houve na década de 30, em uma escola ptblica, a inser¢io da associagio de pais
e mestres, o que foi uma estratégia e tanto para agregar os pais e professores, com a
constante fiscalizacdo e das dificuldades em saber ajudar os alunos.

Ademais, a defesa da democratiza¢do é um direito da populagdo de exigir do
governo por uma atitude mais explicita com relacdo a seus gastos com obras que validem
cada vez mais a educagio como uma peca na engrenagem das oportunidades, que d4 a
chance de uma inclusio que antes nio seria possivel sem a educagio, andlogo a esse
pensamento pode-se citar “Educacio ndo é privilégio”, lancado em 1957 por Anisio
Teixeira, onde hd um trecho que defende a consolidagio do papel dos municipios na
educagio, visto que o incentivo de conselhos aos municipios na admirag¢io dos recursos

publicos voltados as escolas serem importantes, ao que destacamos nesse trecho:

Primeiro que tudo teremos criado com o novo plano cerca de 3 0ooo unidades
administrativas escolares em todo o pais, que tanto sio os municipios, com os
seus conselhos de administracdo escolar, representativos da comunidade,
paralelos aos conselhos municipais ou cAmaras de vereadores, com poderes reais e
nio ficticios de gestdo autdbnoma do fundo escolar municipal e direcdo das escolas

locais (TEIXEIRA, 1994, p. 69).

Para entender a légica do processo de gestio escolar democrética é fundamental
buscar na histéria os fatores que influenciaram e moldaram as politicas publicas de apoio
aos carentes no quesito educagio, o contexto politico no periodo militar que foi de 1964 até
1985 teve grande impacto no pais como um todo, principalmente nas decisdes
administrativas de maneira autoritdria, dando muito pouco ou nenhum assistencialismo.

A participacdo social é essencial para manter os mecanismos da democracia
funcionando, com a auséncia desse fator, a escola se transformou radicalmente com o
controle do governo com menor envolvimento com a comunidade local, a partir dos anos
80 houve reinvindica¢des com o intuito de modificar a participacio e uma administracido
mais transparente. E importante salientar que o mesmo contribuiu para experiéncias na
gestdo das escolas com uma maior atuagio dos seus usudrios - ambas assinaladas por
Cunha (2005) - de Boa Esperanga (ES) e Lages (SC), durante os anos 70 e 8o.

A promulgacio de diretrizes que estabelecam leis de politicas publicas

adequadas, com acesso democritico, refletem em um grande aumento de nivel em todas as
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demais 4reas, tal como as 4reas ligadas a tecnologia, ou seja, é um investimento que tem
um grande retorno a longo prazo, a inje¢io de dinheiro ptiblico em comunidades escolares
para professores, funciondrios, alunos que se beneficiam e se sentem participantes na
constru¢io de um pais melhor, e isso deveria acontecer especialmente se a administragio
escolar tivesse o direito de se articular de maneira a levar em conta suas reais necessidades
e amparar a comunidade onde est4 inserida.

Dessa maneira, se os individuos sio os principais beneficiados, para que haja
uma gestdo participativa e democritica, seria preciso ouvir as partes envolvidas e
compreender quais sio a reais necessidades, levando em conta a perspectiva dos alunos,
professores e responséveis que estio presentes na vida escolar, essas decisdes sio tomadas
em cima do que cada entidade leva como prioritirio, sendo assim, hd uma pluralidade de
pensamentos, o que s6 colabora para uma decisdo assertiva de um anseio por uma demanda
compartilhada (PARO, 2010).

Em seguida, apds a expressido de insatisfagio, a formagio da postulagio, devido
a abertura politica que ocorreu a partir de 1974, houve entio uma maior preocupagio de
como ligar com o segmento da comunidade escolar, j4 que a liberdade de expressdo tornou-
se um bem valioso a ser consolidado, as escolas nio fugiram dessa vertente e também se
tornou um simbolo de diversidade de pensamentos, no entanto, para que essa transigio
ocorresse de maneira plena a administragio deveria estar de mios dadas ao corpo docente,
a sociedade e principalmente dos estudantes que demandavam cada vez mais de
visibilidade para que pudesse disseminar sua visio de mundo e exigia cada vez participar
das decisdes e execugdes que ali influenciasse o ambiente escolar, levando assim ao
surgimento da demanda por uma gestdo escolar partilhada (PARO, 200s).

O fator que deu o incentivo final para a adog¢do de medidas que visam a gestdo
democratica foi a disseminacio de conduta neoliberal que tomaram impulso a partir dos
anos 9o, que compartilhavam ideias de diminui¢io do dominio da maquina publica sob a
educacdo e suas atribui¢des do Estado Esse pensamento de autonomia dentro do ambiente
escolar se baseia na ideia do neoliberalismo que acredita na capacidade do mercado se
autorregular, levando em conta que a diminui¢do do Estado deve favorecer a economia e

fortalecer os processos de privatizagdes.
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Nesse contexto, é essencial que as institui¢des desenvolvam a capacidade de
autorregulacdo, para que isso aconteca é necessdrio que a mdiquina puablica dé o suporte
necessario e a flexibilidade para que as institui¢cdes educacionais sejam independentes nas
demais perspectivas, para tanto, as priticas de privatizagio sio um meio de dar
oportunidade de haver reformas econémicas sustentéveis.

Nesse sentido, a partir dos anos 80 na contrapartida do governo, que naquele
momento estava passando por um regime militar de censura, quando tivemos a criagdo da
Constitui¢io Federal, houve uma maior abertura das contas puablicas na promocio de
servicos publicos de qualidade que os préprios cidaddos exigiram, visto que esse Estado
“centralizador” nio estava funcionando e uma nova etapa podia ser observada apds a
vigéncia da Carta Magna de 1988, no que houve uma abertura efetiva dos servigos publicos,
ao aproximaram-se de entidades civis como as préprias ONGs (ABRANCHES, 2003).

De acordo com o pensamento neoliberal, a gestio deve ser dada por
empreendimentos livres do controle estatal, isso é considerado numa condugio mais
democratica que visa a concepcdo de ideias dos préprios usudrios, visto que o aparelho do
estado se mantém cheio de encargos para gerir, e muitas vezes nio acompanha a dinimica
social.

E possivel visualizar que em toda a evolugdo, a defesa de uma consolidagio das
tomadas de decisio dentro da gestdo escolar mais ampla toma forma em dois caminhos
distintos, a primeira diz respeito a um juizo de “esquerda” - no qual seria mais produtivo
haver um mecanismo do estado em conceber um servico essencial para que os demais
agentes pudessem participar em uma concepcio mais democritica, em contraponto a esse
discurso, os “direitistas” acreditam que a funcio da gestio democritica é diminuir a

influéncia do estado e deixar que os conflitos sejam descentralizados, contribuindo para a

diminui¢do do gastos ptiblicos (ABRANCHES, 2003).

REFLEXOES SOBRE O CONCEITO DE GESTAO DEMOCRATICA E A PRATICA
EDUCACIONAL ATUAL

Antes de adentrarmos as anélises sobre gesto escolar de cardter democritico, é

importante nos debrugarmos sobre o que é gestdo escolar. De acordo com Heloisa Liick

(2009),
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A gestdo escolar constitui uma das 4reas de atuagdo profissional na educagio
destinada a realizar o planejamento, a organizagdo, a lideranca, a orientagdo, a
mediagdo, a coordenagio, o monitoramento e a avaliagio dos processos
necessarios a efetividade das acdes educacionais orientadas para a promogio da
aprendizagem e forma(;io dOS alunos.

A gestdo escolar, como vemos no fragmento acima, se fundamenta por ser o
meio na qual s3o alcancados determinados fins e objetivos. Objetivos esses, que na maioria
dos casos, priorizam uma educacdo de boa qualidade. Discorrer em gestdo escolar é falar
também da direcdo da escola, coordenacido, apoio pedagdgico e secretaria da escola. Tendo
como referéncia os principios que norteiam a gestio democritica, professores e
comunidade participam também desse processo e contribuem ativamente para a efetivacio
da gestdo.

Segue-se que o diretor da escola toma para si a principal responsabilidade
quanto a gestdo da unidade escolar. Vale salientar que essa responsabilidade nio deve ser
concentrada totalmente na figura do diretor, mas compartilhada com os diversos
segmentos da escola. Esses encaminhamentos, que a direcdo juntamente com aqueles que
compdem a gestdo sio feitos a partir de uma diretriz educacional piblica afinada com o
Projeto Politico-Pedagégico da escola.

Cabe a gestdo escolar promover o miximo possivel de a¢Ses conjuntas. E, para
que o gestor atue positivamente na escola, o mesmo deve estar imbuido com determinadas
habilidades, a fim de p6-las em pritica na institui¢do escolar. O trabalho do gestor exige
“[...] o exercicio de multiplas competéncias especificas e dos mais variados matizes”
(LUCK, 2009, p. 25). E de fundamental importincia que o gestor continue sempre
estudando e se atualizando.

O trabalho do gestor escolar parte de uma visio de conjunto dos processos
inerentes a institui¢do escolar. E importante que o gestor tenha em mente os fatores
internos e os fatores externos que influenciam na dinimica educativa. Podemos citar entre
os fatores que influenciam a dindmica educativa s3o, a saber: capacidade de lideranca do
gestor; visdo de conjunto; ambiente onde irdo ser oferecidas condi¢Ses para a construgio de
conhecimentos; parceria entre escola e familia etc.

Por sua vez, o conceito de gestdo escolar democritica parte de uma lideranga

atuante e competente, tendo como pano de fundo principios educacionais democraticos.
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Conceito esse que estd em concordincia com as politicas educacionais ptblicas e com a
construgio e efetivacio do Projeto Politico-Pedagédgico. A palavra gestio nos despacha
também a atuacdo dos profissionais envolvidos em meio ao gerenciamento, no caso da
escola, como um todo.

Os alunos, professores e coordenacio devem cooperar para que haja um didlogo
transparente sobre os gastos e como potencializar os objetivos principais da escola, que é
ampliar a visio do aluno justamente através do consenso e aprimoramento, pois o
conhecimento estdi em constante evolugdio, e hd uma gama de estratégias que
possivelmente nio foram abordadas por falta desse didlogo.

Para que a gestio democritica se faca presente no ambiente escolar, é
necessirio que o grupo gestor crie condi¢des para praticas pedagdgicas favoraveis. Entre as
principais caracteristicas que norteiam uma gestio escolar democritica sio, a saber:
elaboracio de um Projeto Politico-Pedagdgico coletivamente; organiza¢io de conselhos
escolares; transparéncia quanto as decisdes tomadas e a prestagio das contas publicas;
reavaliacdo constante das priticas da prépria comunidade escolar. O envolvimento da
comunidade escolar nas decisdes da prépria escola possui uma série de feitos favoriveis,
entre eles o alcance de objetos propostos pela prépria comunidade quanto a escola.

A gestio democritica leva consigo toda execucio do principio vigente da
Constituigio e leva em conta a 4rea pedagdgica, contdbil e administrativa, pois é uma dtica
de melhoria e de uma maior aproximacdo das necessidades da comunidade, dos alunos e
dos colaboradores que enfrentam os desafios do dia a dia no meio da construgio do ensino.

De acordo com Veiga (2003), sé tem sentido em falar em Projeto Politico-
Pedagégico se falarmos também em uma melhora na qualidade de ensino. A referida
autora ainda toma o PPP como uma pritica emancipatéria e edificante, que se bem
elaborado é o reflexo de posturas democriticas. As empreitadas referentes a uma
renovacdo do ensino e, consequentemente, da melhora de sua qualidade “[...] ndo tém
hipéteses de sucesso se os atores nio sio chamados a aceitar essas inova¢des e nio se
envolvem na sua prépria constru¢io” (BENAVENTE, 1992, p. 28).

Ainda de acordo com Veiga (2003)
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O Projeto Politico-Pedagébgico visa & eficicia que deve decorrer da aplicagdo
técnica do conhecimento. Ele tem o cunho empirico-racional ou politico-
administrativo. Neste sentido, o projeto politico pedagdgico é visto como um
documento programitico que redne as principais ideias, fundamentos, orientages
curriculares e organizacionais de uma institui¢ido educativa ou de um curso

(VEIGA, 2003, p. 271).

O Projeto Politico-Pedagégico é um documento que contém as bases tedricas
que direcionam as préticas educativas de uma determinada escola. E se a escola adota uma
postura democratica, obviamente que esse documento ira refletir isso, a partir do momento
em que ele ¢ discutido e construido coletivamente. E importante frisar que o PPP “[...] ¢
concebido como um instrumento de controle, por estar atrelado a uma multiplicidade de
mecanismos operacionais, de técnicas, de manobras e estratégias que emanam de vérios
centros de decisdes e de diferentes atores” (VEIGA, 2001, p. 47).

Sendo o PPP construido coletivamente, os sucessos e as adversidades nio
seriam mais culpa de um diretor ou coordenador, em especifico, mas seria responsabilidade
de um todo que compde a prépria comunidade escolar. Em vez de a instituicdo escolar
promover a dependéncia entre os diversos segmentos que compdem a escola, a mesma
deve promover a autonomia e a consisténcia entre as partes.

A coletividade e a participacio sdo elementos fundamentais para que a
democracia desponte em meio s relagdes interpessoais. De acordo com Veiga (2003, p.
279), “[...] o projeto é um meio que permite potencializar o trabalho colaborativo e o
compromisso com objetivos comuns; por outro, sua concretizagio exige rupturas com a
atual organizacio do trabalho e o funcionamento das institui¢des educativas”.

A educagio, de um modo geral, trabalha com os processos de desenvolvimento
formativo e cognitivo. Tendo como alusdo o principio de educagdo emancipadora, a mesma
deve oferecer condi¢des para a promogio da autonomia, além de promover o
desenvolvimento social e a cidadania. Nesse contexto que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educac¢io Nacional (Lei 9.394/1996) se fez necessaria.

Da Gestdo Democritica, a gestdo escolar e sua base legal remontam, como foi
enunciado, a Constitui¢do de 1988 que define a Gestio Democritica do ensino publico, na

Lei de Diretrizes e Bases da Educacio que destina a regulamentacio da gestio democritica
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do ensino ptblico na educagio bisica aos sistemas de ensino, oferecendo ampla autonomia
as unidades federais.

Gestio Democratica Escolar é uma préitica apreciada nas discussdes
pedagdgicas brasileiras, embora nio adotado e entendido plenamente. J4 se apresenta como
uma ferramenta importante quanto a nog¢do de construcio de consciéncia social e formagio
da cidadania. De acordo com as anélises de Dourado (1998, p. 79), “[...] convivemos com
um leque amplo de interpretacdes e formulagdes reveladoras de distintas concepgdes acerca
da natureza politica e social da gestio democritica e dos processos de racionalizagio e
participagido”.

Principalmente, em nossa época, essa pritica vem A tona, pois vivemos em uma
sociedade capitalista marcada pelo individualismo. E 0 mecanismo de gestio democritica
funciona como elemento de coesdo social dentro da comunidade escolar. Nessa esteira de
discussdes que nos propomos a pensar essa questio tio necessiria a educacio.

A Gestio Democritica exige a compreensio em profundidade dos problemas
colocados pela prética pedagdgica. Ela visa romper com a separagio entre concepgio e
execugdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pritica. Busca resgatar o controle do
processo e do produto do trabalho pelos educadores. Onde o sucesso de uma escola é
medido pelo desempenho de seus alunos.

Se os alunos, cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem
retrocessos, a escola estd no caminho certo. Se suas criangas e jovens sdo assiduos das
aulas, seguros de suas capacidades de aprender e interessados em resolver os problemas que
os professores lhes propdem, ela estd cumprindo o papel de torna-los pessoas autdnomas,

capazes de aprender pela vida toda.
CONCLUSAO

A escola tem como seu principal objetivo passar valores humanos e contribuir
para o desenvolvimento formativo e cognitivo dos seus alunos. No interior da escola sio
oferecidas condi¢bes para que a constru¢io de conhecimentos significativos ocorra. A

educacio escolar como um todo deve estar atenta as demandas sociais e ao mundo do

trabalho.
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O maior desafio da didatica é motivar o aluno a aprender, e é por meio da
histéria da educagdo que vemos os esforcos dos tedricos em analisar essa questdo. Dessa
forma, a educacdo nio pode ser desempenhada por qualquer pessoa, mas a mesma exige
competéncias e habilidades préprias. A crianca ou o jovem deve se apresentar como sujeito
do conhecimento para que esse desenvolvimento pleno ocorra. Por mais que essa vertente
pedagdgica tenha sido provada, pouco ou nenhuma influéncia exerce na administragio
escolar. Esse olhar para o aluno com uma perspectiva democritica ainda deve ser
trabalhado nos cursos e nas formagdes continuadas.

Nesse panorama os professores sio pecas-chave para que as condigdes
necessdrias para a constru¢io dos conhecimentos sejam oferecidas aos alunos. Esses
profissionais sdo formadores de opiniio e estimulam a criticidade nos alunos.

Os alunos sdo o motivo para que as escolas existam. Os agentes educacionais
devem voltar seus olhos para as necessidades dos alunos. Para que isso ocorra com sucesso,
a escola deve ser um ambiente dinimico e estimulador de experiéncias que priorizem o
desenvolvimento das potencialidades dos mesmos. A formacio do aluno é o ponto de
partida e o ponto de chegada de todas as praticas educativas.

Segue-se que os gestores escolares s3o responsaveis pela parte organizacional da
escola. Para a pesquisadora Heloisa Luck (2009, p. 22), os gestores “[...] devem ser
mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construcio do conhecimento e da
aprendizagem orientada para a cidadania competente”. Cabe também a esses profissionais
criar lagos e relacdes com a comunidade. Os gestores devem agir tendo como referéncia os
objetivos que a escola deve atingir, ou seja, a melhoria da qualidade de ensino.

Ainda encontramos no imaginério do senso comum a figura do diretor como
aquele que possui poder de mando. E, assim, o conceito de autoridade fica ligado a nogio
de submissdo. Partindo para um viés democrético, essa autoridade é “[...] um tipo especial
de poder estabilizado denominado ‘poder legitimo’, ou seja, aquele em que a adesdo dos
subordinados se faz como resultado de uma avaliacdo positiva das ordens e diretrizes a
serem obedecidas” (PARO, 201043, p. 39).

E importante asseverarmos que nio temos a pretensio de concluir ou fechar as

discussdes acerca da gestdo democrética, mas essas pesquisas contribuiram para o meu
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desenvolvimento como profissional na 4rea de educagdo. Como vimos o Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) se apresenta como uma das primeiras instincias que quebram o
isolamento entre os diversos segmentos que compdem a escola, ou seja, se apresenta como
uma prética democrética que tenta integrar os diversos profissionais que nela trabalham.

Nio sé isso, o PPP tem papel fundamental na compreensio da prépria pritica
pedagdgica. Assim, a partir de visio emancipatéria o mesmo é um documento no qual os
seus elaboradores vivenciam experiéncias democriticas, “[...] & medida que todos os
segmentos que compdem a comunidade escolar e académica participam dela, tendo
compromisso com seu acompanhamento e, principalmente, nas escolhas das trilhas que a
instituicdo ird seguir” (VEIGA, 2003, p. 279).

A Gestdo Democritica no contexto escolar sé acontece quando ela é legitimada
através da participagdo coletiva dos envolvidos nas atividades didatico-pedagdgicas,
administrativas e comunitaria da escola. Esse fator, discutido e refletido de forma bastante
proveitosa, retrata a razio de ser de uma Unidade de Ensino. Onde fica claro o papel social
da escola, entendo-a a partir de agdes organizadas através de concepgdes pedagdgicas que,
queira ou nio, interferirdo politicamente na formagio dos nossos alunos em cidad3os.

Assim sendo, todas as relacées desenvolvidas no 4mbito escolar que dio corpo
ao trabalho coletivo dentro da escola sio fundamentais. Isso deve acontecer em conjunto
de profissionais que atuam lado a lado, numa convivéncia cotidiana em que todos buscam
refletir, planejar, pensar e executar agdes coletivas para atender os objetivos voltados para a

melhoria da qualidade da educagio e do ensino aprendizagem.
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