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RESUMO: Esse artigo buscou analisar a importincia da formagio docente na promocgdo de uma
educacio verdadeiramente inclusiva, refletindo sobre o papel do professor como agente de
transformacdo social. O estudo teve como objetivo compreender de que forma a formagio
inicial e continuada contribui para o desenvolvimento de priticas pedagdgicas capazes de
acolher a diversidade e garantir a aprendizagem de todos os alunos. A metodologia adotada foi
de natureza qualitativa e caréter bibliogrifico, com base em estudos recentes que abordam a
relagdo entre formagdo e inclusio. Os resultados apontam que a formagio docente é essencial
para a construcgdo de praticas educativas mais humanas e democriticas, pois possibilita ao
professor compreender as diferengas como parte natural do processo de ensino-aprendizagem.
Conclui-se que investir na formacdo de professores é investir na consolidacio de uma escola
mais justa, acolhedora e comprometida com os principios da equidade e da cidadania.
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ABSTRACT: This article aimed to analyze the importance of teacher training in promoting
truly inclusive education, reflecting on the teacher’s role as an agent of social transformation.
The study sought to understand how initial and continuing training contribute to the
development of pedagogical practices capable of embracing diversity and ensuring learning for
all students. The methodology adopted was qualitative and bibliographic, based on recent
studies addressing the relationship between training and inclusion. The results show that
teacher training is essential for building more human and democratic educational practices, as
it enables teachers to understand differences as a natural part of the teaching-learning process.
It is concluded that investing in teacher training means investing in the consolidation of a
fairer, more welcoming school committed to the principles of equity and citizenship.
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RESUMEN: Este articulo buscé analizar la importancia de la formacién docente en la
promocién de una educacién verdaderamente inclusiva, reflexionando sobre el papel del
profesor como agente de transformacién social. El estudio tuvo como objetivo comprender
cémo la formacién inicial y continua contribuye al desarrollo de préicticas pedagégicas capaces
de acoger la diversidad y garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes. La metodologia
adoptada fue de naturaleza cualitativa y de caricter bibliografico, basada en estudios recientes
que abordan la relacién entre formacién e inclusién. Los resultados muestran que la formacién
docente es esencial para la construccién de pricticas educativas mis humanas y democriticas,
ya que permite al profesor comprender las diferencias como parte natural del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Se concluye que invertir en la formacién de los profesores es invertir
en la consolidacién de una escuela mis justa, acogedora y comprometida con los principios de

equidad y ciudadania.

Palabras clave Formacién docente. Educacién inclusiva. Prictica pedagégica.
INTRODUCAO

Nas tltimas décadas, o debate sobre a educagdo inclusiva tem ganhado forga no cenério
educacional brasileiro, impulsionado pelas transformaces sociais, politicas e pedagdgicas que
reconhecem a diversidade como parte essencial do processo de ensino e aprendizagem. A escola,
antes estruturada sob uma légica homogeneizadora, enfrenta hoje o desafio de acolher e
valorizar as diferengas, construindo préticas que respeitem as singularidades de cada estudante.
Nesse contexto, a formagio docente assume um papel central, pois o professor é o mediador
entre as politicas educacionais e as praticas cotidianas que tornam a inclusdo efetiva. Como
lembra Freire (1996), educar é um ato de amor e coragem, um exercicio permanente de didlogo
e compromisso com o outro.

A inclusio educacional, mais do que um principio legal, é uma postura ética e politica
que exige a ressignificagdo das praticas pedagédgicas. Mantoan (2015) destaca que uma escola
inclusiva n3o se limita 4 presenca fisica dos alunos com deficiéncia, transtornos ou dificuldades
de aprendizagem, mas implica em garantir condicdes reais de participa¢do, aprendizagem e
pertencimento. Essa perspectiva demanda que o professor amplie seu olhar sobre o ensino,
compreendendo que as diferencas ndo representam barreiras, mas oportunidades de repensar o
préprio processo educativo. Assim, a formacdo docente torna-se um espago de reconstrugio
identitdria, em que se aprende a ensinar em contextos marcados pela diversidade.

A formagio continuada, nesse sentido, é o eixo que sustenta o desenvolvimento de
praticas pedagégicas inclusivas. Imbernén (2020) enfatiza que o professor deve ser visto como
um profissional reflexivo e pesquisador de sua prépria pritica, capaz de aprender

continuamente com as experiéncias vividas na sala de aula. Essa visdo desloca a formacio de
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um modelo transmissivo para um processo dialégico, no qual o conhecimento é construido
coletivamente. A educagio inclusiva, portanto, nio depende apenas de técnicas ou recursos, mas
da construgio de uma postura docente sensivel, ética e comprometida com a transformacgio da
escola em um espaco verdadeiramente democritico.

Outro aspecto relevante é que a formacgio docente precisa articular teoria e pritica,
evitando o distanciamento entre o discurso inclusivo e a realidade escolar. N6voa (2017) ressalta
que formar professores é formar identidades, e que o aprendizado profissional acontece na
partilha de experiéncias e no enfrentamento das dificuldades cotidianas. Nesse processo, a
escola deve ser compreendida como lugar de formagio permanente, onde o docente aprende,
desaprende e reaprende com os desafios que a inclusio impde. Essa dinimica favorece o
surgimento de priticas criativas e inovadoras, que valorizam a escuta, o acolhimento e a
construgdo coletiva do conhecimento.

De acordo com Perrenoud (2019), a competéncia profissional do professor estd
relacionada a sua capacidade de mobilizar saberes diversos para enfrentar situacdes complexas.
Na educagio inclusiva, isso significa compreender as dimensdes cognitivas, afetivas e sociais
da aprendizagem, adaptando metodologias, tempos e estratégias para atender as necessidades
de cada aluno. O professor precisa reconhecer-se como sujeito inacabado, em constante
formacdo, e entender que sua pratica pedagdgica é também um ato politico que reafirma o direito
de todos 4 educacdo de qualidade. A formagdo docente, portanto, é o alicerce para a consolidagio
de uma escola que acolhe, respeita e valoriza a diferenca.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo refletir sobre a importincia da
formacdo docente na promocio da educagio inclusiva, analisando seus impactos na pratica
pedagdgica e nas relacdes escolares. Por meio de uma abordagem bibliografica e qualitativa,
busca-se compreender como o processo formativo pode contribuir para a constru¢io de uma
escola mais humana, acessivel e equitativa. Parte-se do principio de que formar professores para
a inclusdo é investir em uma educacio que reconhece o valor da diversidade e promove o
desenvolvimento integral de todos os sujeitos, em um contexto de respeito, empatia e

transformacgio social.

METODOS

O presente estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa de carater
bibliogréfico, por compreender que os fendmenos educacionais, especialmente os que envolvem

a formacdo docente e a inclusio escolar, exigem uma anilise interpretativa e sensivel a
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complexidade das relagdes humanas e sociais. A pesquisa qualitativa, segundo Minayo (2021),
permite compreender os significados atribuidos pelos sujeitos as suas praticas, possibilitando
um olhar mais amplo sobre o papel do professor na constru¢io de uma escola inclusiva. Essa
perspectiva metodolégica fundamenta-se na ideia de que a educagio nio se resume a dados
quantitativos, mas envolve valores, atitudes e transformacdes humanas que sé podem ser
interpretadas pela via da reflexio.

A investigacgio teve como objetivo reunir e analisar produ¢des académicas que discutem
a formagio docente e a inclusio educacional como dimensdes complementares da préitica
pedagdgica contemporinea. Assim, foram selecionadas obras e artigos cientificos publicados
entre os anos de 2015 e 2024, disponiveis em bases de dados como SciELO, Google Académico e
ERIC. A escolha por fontes recentes justifica-se pela necessidade de compreender as mudancas
mais atuais nas politicas e nas praticas de formacdo de professores, especialmente diante das
demandas impostas pela inclusio de alunos com diferentes necessidades, estilos e ritmos de
aprendizagem.

De acordo com Gil (2019), a pesquisa bibliografica permite ao pesquisador examinar um
tema a partir de referenciais j4 produzidos, sistematizando e interpretando o conhecimento
existente para gerar novas reflexdes. Nesse sentido, o estudo foi estruturado em etapas:
levantamento das fontes tedricas relevantes, leitura analitica do material, selecio das
contribui¢des mais significativas e organizacdo dos resultados em categorias teméticas. Essa
metodologia possibilitou o didlogo entre diferentes perspectivas tedricas, favorecendo uma
compreensio mais ampla sobre como a formagio docente pode atuar como instrumento de
transformacdo e promogio da inclusio escolar.

Para o tratamento e interpretacio dos dados tedricos, utilizou-se a técnica de anélise de
contetdo, conforme proposta por Bardin (2016), que consiste em identificar categorias de
sentido que emergem das obras analisadas. Essa técnica permitiu organizar o contettido em trés
eixos principais: a formacgio docente e o desenvolvimento profissional; as préiticas inclusivas na
escola contemporinea; e os desafios da implementacdo de politicas publicas de formagio
voltadas a diversidade. Essa estrutura analitica orientou a construgdo da discussio, articulando
teoria, contexto e possibilidades priticas.

A anilise dos dados tedricos também foi amparada pela perspectiva reflexiva da
formacdo docente defendida por Imbernén (2020), que compreende o professor como sujeito
ativo e protagonista de sua trajetéria formativa. Essa abordagem destaca a importincia da

formacdo continua, do trabalho colaborativo e da aprendizagem entre pares como elementos
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que fortalecem o compromisso com a inclusdo. Assim, a metodologia adotada n3o buscou
apenas descrever o que se produz sobre o tema, mas interpretar criticamente as contribuicdes
que podem servir de base para repensar o papel do professor frente a diversidade educacional.
Por fim, o percurso metodolégico adotado permitiu que a pesquisa alcangasse uma
compreensio mais sensivel e aprofundada sobre o fendmeno estudado. O enfoque bibliografico
possibilitou cruzar diferentes olhares pedagégicos, sociolégicos e politicos, compreendendo que
a formacdo docente é um processo histérico e continuo, essencial para consolidar uma educagio
inclusiva e transformadora. Dessa forma, o estudo reafirma que a metodologia nio é apenas um
caminho técnico, mas também ético e humano, que busca construir conhecimento

comprometido com a justica social e com o fortalecimento da profissdo docente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa bibliogréfica indicam que a formacdo docente é o elemento
central para o sucesso das praticas de educagio inclusiva. As anélises mostraram que, embora
as politicas ptblicas tenham avancado significativamente nas tltimas décadas, ainda hd uma
lacuna entre o discurso inclusivo e a pratica pedagdgica nas escolas. Essa distincia se deve, em
grande parte, 4 auséncia de formacio continuada adequada e a dificuldade dos professores em
adaptar o curriculo e as metodologias de ensino as necessidades dos estudantes com deficiéncia
ou dificuldades de aprendizagem. Freire (1996) lembra que educar é um ato politico, e, portanto,
a inclusdo requer compromisso ético e intencionalidade transformadora.

Os dados tedricos analisados reforcam que o conceito de formacgio docente deve ser
entendido como um processo continuo e reflexivo, e nio como um conjunto de cursos pontuais.
Para Imbernén (2020), o professor precisa desenvolver-se permanentemente, aprendendo com
a prética e com o coletivo escolar. Essa visdo supera a ideia tradicional de capacitacio, centrada
na transmissio de contetidos, e valoriza a constru¢io compartilhada de saberes pedagégicos. A
formacdo, nesse sentido, é vista como espaco de didlogo, troca e crescimento profissional.

A partir das obras de Mantoan (2015) e Stainback e Stainback (2016), observa-se que a
inclusio ndo se limita a presenca fisica do aluno na escola, mas a sua efetiva participacio e
aprendizagem. A formagio docente voltada para esse principio precisa preparar o professor para
reconhecer e valorizar a diversidade, compreender diferentes ritmos e estilos de aprendizagem
e desenvolver metodologias flexiveis. O desafio maior estd em abandonar priticas homogéneas

e construir propostas pedagdgicas que atendam a singularidade de cada estudante.
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Os resultados também apontaram que muitos professores ainda enfrentam inseguranca
ao lidar com a diversidade, o que evidencia a fragilidade dos programas de formacdo inicial.
Névoa (2017) destaca que a identidade profissional docente se constréi ao longo do tempo e se
alimenta da experiéncia, da reflexdo e do didlogo entre pares. Dessa forma, a formagio precisa
oferecer espagos para que o professor reflita sobre sua préitica, questione suas crengas e aprenda
a ver a diferenca como uma oportunidade de inovagio pedagédgica.

Outro achado importante refere-se a necessidade de aproximar a formagio docente das
realidades locais das escolas. As priticas inclusivas tornam-se efetivas quando sio
contextualizadas, ou seja, quando levam em conta as condi¢des materiais, culturais e sociais do
territério. Perrenoud (2019) afirma que o desenvolvimento profissional do professor estd
diretamente ligado a sua capacidade de mobilizar saberes para resolver situagdes reais. Assim,
a formagdo deve preparar o docente para lidar com imprevistos e adaptar suas estratégias a
contextos diversos.

Os estudos analisados destacam, ainda, que a colaboragio entre professores é um fator
decisivo para o fortalecimento da cultura inclusiva. Imbernén (2020) defende que o trabalho
coletivo é o caminho mais eficaz para a aprendizagem profissional, pois permite o
compartilhamento de experiéncias e a construcdo conjunta de solu¢des. A inclusio, portanto,
nio ¢ tarefa individual, mas uma responsabilidade compartilhada entre todos os profissionais
da escola.

A anilise das fontes também revelou a importincia da afetividade e da empatia no
processo de ensino-aprendizagem. Para Freire (1996), ensinar é um ato de amor e coragem, e
sem afeto nio ha verdadeira aprendizagem. Esse principio, aplicado 4 formacio docente, implica
compreender que a incluso sé se concretiza quando o professor reconhece o aluno como sujeito
de direitos e potencialidades. A formacio, portanto, deve cultivar uma postura ética e sensivel,
que ultrapasse o dominio técnico e alcance as dimensdes humanas da docéncia.

Segundo Tardif (2014), os saberes docentes sio multiplos e resultam da interagio entre
o conhecimento tedrico, a pritica cotidiana e a experiéncia de vida. Os resultados mostram que
o professor que compreende a inclusdo como um processo humano e social consegue transpor
os limites impostos por curriculos engessados. A formacio docente precisa, assim, favorecer a
articulagio entre teoria e prética, encorajando o professor a transformar sua sala de aula em um
espaco de convivéncia, didlogo e aprendizagem colaborativa.

Outro aspecto observado é que a formacio voltada para a inclusdo deve integrar as

politicas ptblicas de educagio. A implementagio de programas de formacio continuada,
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conforme orientam as Diretrizes Nacionais para a Educagio Especial (BRASIL, 2008), é
essencial para que os docentes compreendam as bases legais, éticas e pedagdgicas da inclusdo.
No entanto, os estudos demonstram que muitas formagdes ainda s3o superficiais, pontuais e
desvinculadas da realidade escolar, o que compromete sua eficicia.

Além disso, os resultados apontam que as escolas que investem na formacdo de seus
professores tendem a apresentar ambientes mais democraticos e participativos. Névoa (2017)
observa que a formagio docente deve acontecer no interior da escola, onde o professor enfrenta
os desafios concretos do ensino. A formagio em servico, pautada na observagio e no didlogo
entre colegas, mostra-se mais produtiva do que cursos isolados, pois valoriza a pritica e
promove o crescimento coletivo.

A discussio teérica também destacou a importincia da gestdo escolar no incentivo 2
formacdo docente. Imbernén (2020) argumenta que a cultura formativa deve ser
institucionalizada, tornando-se parte do projeto pedagdgico da escola. O gestor que valoriza o
desenvolvimento profissional de sua equipe cria um ambiente propicio a inovagio, & cooperagio
e ao fortalecimento da inclusio. Isso demonstra que a formagio nio é responsabilidade
exclusiva do professor, mas um compromisso coletivo.

Outro ponto que emergiu das andlises é que a formacdo docente inclusiva exige
interdisciplinaridade. A inclusio abrange dimensdes pedagdgicas, psicolégicas, sociais e
culturais, e, portanto, requer o didlogo entre diferentes 4reas do conhecimento. Mantoan (z015)
reforca que a escola deve se tornar um espaco de integracio entre saberes, promovendo a
aprendizagem significativa por meio de multiplas linguagens e experiéncias. Nesse sentido, a
formacdo deve preparar o professor para atuar de forma critica e criativa diante das diversidades
humanas.

Os resultados também mostraram que a formacido docente contribui diretamente para o
desenvolvimento da autonomia profissional. Perrenoud (2019) ressalta que o professor reflexivo
é aquele que compreende sua pritica, avalia seus resultados e busca constantemente
aprimoramento. Essa autonomia é fundamental para a inclusio, pois permite ao educador agir
com liberdade intelectual, ética e compromisso social diante das singularidades dos alunos.

Outro destaque importante é a valorizagdo das experiéncias exitosas como parte da
formacdo. Bardin (2016) lembra que o compartilhamento de préticas positivas ajuda a consolidar
novos referenciais pedagdgicos. Ao conhecer experiéncias bem-sucedidas de inclusdo, o

professor amplia seu repertério e se inspira a construir solugdes criativas e adequadas ao seu
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contexto. Esse processo fortalece a confianga e o sentimento de pertencimento ao coletivo
escolar.

As produces analisadas também indicam que o desafio da inclusdo nio se restringe a
presenca do aluno com deficiéncia, mas envolve a constru¢cio de um ambiente educativo que
promova o respeito as diferengas em todas as suas formas. Freire (1996) enfatiza que a educagio
é um ato de libertagdo, e a formacgido docente deve capacitar o professor para enxergar o potencial
emancipador do ensino. Nesse sentido, a inclusio é uma prética que ultrapassa a sala de aula e
se estende as relagdes humanas dentro da escola.

A formagio docente inclusiva, conforme apontam Stainback e Stainback (2016), deve
enfatizar a colaboragio entre professores regulares e de apoio. Essa parceria favorece o
planejamento conjunto e o acompanhamento das necessidades individuais dos alunos. Quando
o docente se sente apoiado e orientado, o trabalho pedagédgico torna-se mais eficaz e coerente
com os principios da educagio inclusiva.

Outro resultado relevante é que a formagio docente também contribui para a mudanga
de paradigmas na escola. Imbernén (2020) afirma que o professor formado para a diversidade é
aquele que enxerga a diferenca como riqueza, nio como limitacdo. Essa visio contribui para
romper com a légica excludente e promover uma cultura escolar mais justa e equitativa, onde
todos aprendem e ensinam mutuamente.

Os estudos ainda revelaram que a inclusio efetiva requer tempo e investimento. Névoa
(2017) defende que a formagdo docente deve ser entendida como processo vitalicio, pois as
transformacdes sociais e tecnoldgicas exigem atualizagio constante. Esse compromisso com o
aprendizado continuo é o que sustenta a constru¢io de uma escola aberta i inovacdo e a
pluralidade.

Por fim, os resultados indicam que a formacdo docente é o caminho mais seguro para
consolidar a educacio inclusiva. A pritica pedagdgica transformadora nasce do conhecimento,
da reflexdo e do compromisso social do educador. Quando o professor compreende que ensinar
é também incluir, a escola torna-se um espaco de didlogo, respeito e esperanga. A formagio
docente, portanto, nio é um fim em si mesma, mas o inicio de uma mudanga profunda na forma

de compreender e viver a educagio.

CONCLUSAO

A reflexdo desenvolvida neste estudo evidencia que a formagio docente é o alicerce para

uma educacdo verdadeiramente inclusiva. Mais do que ensinar contetdos, o professor assume
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a responsabilidade de formar pessoas, construir pontes e acolher as diferencas como parte
essencial do processo educativo. A prética inclusiva nasce do olhar sensivel do educador, da sua
capacidade de reconhecer o potencial de cada aluno e de criar estratégias que possibilitem a
participagio e o aprendizado de todos. Assim, a formacio se torna o espago onde o docente
aprende a transformar o desafio da diversidade em oportunidade de crescimento coletivo e
humano.

A construcio de uma escola inclusiva depende diretamente do compromisso e da
preparagio de seus profissionais. A formac3o inicial oferece a base tedrica, mas é na formacio
continuada que o professor se fortalece, amplia seus horizontes e ressignifica sua préitica diante
das demandas que surgem no cotidiano escolar. Esse processo de aprimoramento nio é estético
nem linear; trata-se de um movimento constante de aprendizagem e reinvengio, no qual o
professor se redescobre a cada experiéncia e aprende com os préprios alunos. Quando a escola
investe na formacdo de seus educadores, fortalece também sua identidade como instituicio
democrética e acolhedora.

E fundamental compreender que a inclusdo no se resume 2 insercio fisica do aluno em
sala de aula, mas 2 criagdo de um ambiente em que todos se sintam valorizados, respeitados e
capazes de aprender. A formacgio docente contribui para que o professor desenvolva
sensibilidade, paciéncia e empatia qualidades indispenséveis para lidar com as diferentes formas
de ser e de aprender. A presenca da diversidade no espaco escolar exige do educador flexibilidade
e criatividade, para adaptar metodologias, reorganizar o tempo e reinventar estratégias que
favorecam o desenvolvimento de cada estudante.

A formagio docente voltada para a inclusdo também desperta um novo sentido para o
trabalho educativo. O professor passa a enxergar sua pratica como uma agio transformadora e
socialmente comprometida, entendendo que cada gesto, escolha metodolégica e atitude dentro
da sala de aula pode impactar profundamente a trajetéria de seus alunos. A escola, por sua vez,
precisa reconhecer o valor desse processo e criar condicdes para que o professor tenha tempo,
espaco e apoio para refletir, compartilhar experiéncias e continuar aprendendo. Somente assim
a formagio se torna viva, dindmica e efetiva.

Em sintese, a formagio docente é o caminho para consolidar uma educagio que respeita
e valoriza as diferencas. Quando o professor é bem preparado, a inclusio deixa de ser um desafio
e passa a ser uma pratica natural do cotidiano escolar. Investir na formagdo é investir em uma
escola mais humana, justa e soliddria uma escola que nio apenas ensina, mas acolhe,

compreende e transforma. A verdadeira inclusio comeca na formagio do educador, que, ao
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compreender o poder de sua atuagio, torna-se agente de mudanca e construtor de uma sociedade

mais igualitdria e consciente.
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