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RESUMO: O agronegécio brasileiro ocupa posi¢io central no comércio exterior, sendo um dos
principais fornecedores de alimentos para o mercado global. Ao mesmo tempo, cresce a demanda por
produtos oriundos de cadeias produtivas sustentaveis, respaldadas por critérios ambientais, sociais e de
governanga (esg). Nesse contexto, este artigo analisa como o agronegécio brasileiro pode se adaptar 2
demanda global por sustentabilidade, buscando equilibrar competitividade, crescimento econdmico e
responsabilidade socioambiental. S3o discutidas as tendéncias do consumo sustentdvel, as principais
regulamentacdes e certificacdes internacionais que afetam as exportacSes brasileiras e o papel das
tecnologias e inovacdes sustentdveis na transformagio das priticas agricolas. O estudo utiliza
abordagem qualitativa e quantitativa, com anéilise de relatérios, regulamentacdes, dados de comércio
exterior e estudos de caso de empresas que implementam préticas sustentaveis. Os resultados indicam
que, embora o setor enfrente barreiras relevantes, como desmatamento, uso intensivo de defensivos
agricolas e crescente pressio regulatéria, hd oportunidades significativas associadas a adogio de
tecnologias de baixo carbono, certificagdes ambientais, rastreabilidade e politicas de desmatamento zero.
Conclui-se que o agronegécio brasileiro tem potencial para consolidar-se como lider global em comércio
sustentavel, desde que amplie o investimento em inovagio, transparéncia e conformidade com padrdes
internacionais de sustentabilidade, contribuindo para o alcance dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ods).
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ABSTRACT: Brazilian agribusiness plays a central role in foreign trade, being one of the main food
suppliers to the global market. At the same time, there is a growing international demand for products
originating from sustainable supply chains, grounded in environmental, social and governance (esg)
criteria. In this context, this article analyzes how brazilian agribusiness can adapt to global sustainability
demands, seeking to balance competitiveness, economic growth and socio-environmental responsibility.
The study discusses sustainable consumption trends, key international regulations and certifications
that affect brazilian exports, as well as the role of sustainable technologies and innovations in reshaping
agricultural practices. The research adopts a qualitative and quantitative approach, combining
documentary analysis of reports, standards and foreign trade data with case studies of companies that
implement sustainable practices. The results indicate that, although the sector faces significant barriers
- such as deforestation, intensive use of chemical inputs and increasing regulatory pressure - there are
relevant opportunities associated with the adoption of low-carbon technologies, environmental
certifications, traceability and zero-deforestation policies. It is concluded that brazilian agribusiness has
the potential to consolidate itself as a global leader in sustainable trade, provided that it increases
investments in innovation, transparency and compliance with international sustainability standards,
thus contributing to the achievement of the sustainable development goals (sdgs).

Keywords: Agribusiness. Sustainability. Foreign trade. ESG. Brazil.

' Graduando em Comércio Exterior pela Fatec da Zona Leste.
2 Graduando em Comércio Exterior pela Fatec da Zona Leste.
3 Orientador. Docente Fatec da Zona Leste pela Fatec da Zona Leste.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 11, nov. 2025.
ISSN: 2675-3375

7359



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

1 INTRODUCAO

O agronegécio brasileiro é responsével por parcela significativa do Produto Interno
Bruto (PIB), da geragio de empregos e da pauta exportadora do pafs. Nas tltimas décadas, o
Brasil consolidou-se como um dos maiores produtores e exportadores de soja, milho, carnes,
café, agticar, entre outros produtos agricolas e agroindustriais, destacando-se como um dos
principais players do comércio internacional de alimentos.

Paralelamente, intensifica-se o debate global em torno da sustentabilidade das cadeias
produtivas, impulsionado por desafios como mudancas climéticas, perda de biodiversidade,
escassez de recursos naturais e desigualdades sociais no campo. Consumidores, governos e
organizac¢des internacionais passam a exigir, com maior rigor, produtos que atendam a critérios
ambientais, sociais e de governanca (ESG), pressionando empresas e paises exportadores a
reverem seus padrdes produtivos.

Nesse cendrio, surge um problema central: como o agronegécio brasileiro pode equilibrar
a necessidade de crescimento e competitividade no comércio exterior com a demanda global por
préticas agricolas sustentdveis? Essa questio se desdobra em perguntas especificas, tais como:
(i) quais sdo as principais barreiras que o setor enfrenta para adotar praticas sustentdveis no
Brasil; (ii) de que maneira as exigéncias de sustentabilidade dos mercados internacionais
impactam as exportacdes brasileiras; (iii) quais oportunidades se abrem para produtores e
empresas alinhados is tendéncias de consumo responsavel; e (iv) como certificagdes ambientais
e tecnologias limpas podem contribuir para aumentar a competitividade externa do
agronegdcio.

A hipétese principal deste estudo é que o agronegécio brasileiro pode se tornar lider
global em comércio sustentdvel, desde que se adapte as exigéncias ambientais e sociais dos
mercados internacionais, incorporando priticas mais responsiveis e inovadoras. A hipdtese
secunddria sustenta que empresas do setor que investirem em sustentabilidade, certificagdes e
conformidade regulatéria tendem a obter vantagens competitivas no mercado global.

A relevincia deste trabalho estd na importincia econémica e social do agronegécio para
o Brasil e na crescente pressio por priticas sustentdveis, tanto do ponto de vista regulatério
quanto de mercado. Diante da intensificagio das mudancas climéticas, da maior restri¢do ao
uso de recursos naturais e do fortalecimento de regras ambientais em importantes mercados
importadores, compreender como o setor pode se adaptar torna-se fundamental para a

formulagdo de politicas pablicas e estratégias corporativas.
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Assim, o objetivo geral do artigo é analisar como o agronegécio brasileiro pode adaptar-
se as exigéncias globais por sustentabilidade no comércio exterior, identificando desafios e
oportunidades na transicdo para praticas mais responsaveis. Especificamente, busca-se: (i)
investigar as principais certificacdes ambientais exigidas nos mercados internacionais e o grau
de atendimento por parte do Brasil; (ii) avaliar o impacto de préticas ndo sustentdveis, como o
desmatamento e o uso indiscriminado de agrotéxicos, sobre as exportagdes; (iii) analisar
tecnologias inovadoras que promovem uma produgio agricola mais sustentdvel; e (iv) explorar

oportunidades de mercado decorrentes da demanda por produtos sustentaveis.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AGRONEGOCIO BRASILEIRO E COMERCIO EXTERIOR

Historicamente, o agronegécio brasileiro se destacou pela expansio das fronteiras
agricolas, pela implementacio de tecnologias de producio em larga escala e pela crescente
integracdo com os mercados internacionais. A combinacdo de condi¢des climéticas favoraveis,
disponibilidade de terras e avancos tecnolégicos permitiu ao pais aumentar significativamente
os volumes de produgio e exportacio.

Ao mesmo tempo, a especializacdo do Brasil como grande exportador de produtos
agricolas torna o pais particularmente sensivel a mudancas nas politicas comerciais, nos padrdes
de consumo e nas demandas socioambientais de seus principais parceiros comerciais. A
competitividade, antes baseada principalmente em fatores de custo e produtividade, passa a
incorporar varidveis como pegada de carbono, rastreabilidade e responsabilidade socioambiental

ao longo das cadeias produtivas.

2.2 SUSTENTABILIDADE, ESG E TENDENCIAS GLOBAIS DE CONSUMO

O conceito de sustentabilidade envolve o equilibrio entre as dimens&es econdémica, social
e ambiental do desenvolvimento. No contexto empresarial, a agenda ESG consolida indicadores
(o . . N T ~
e métricas que permitem avaliar o desempenho das organiza¢des nessas trés dimensdes,
influenciando decisdes de investimento, concessio de crédito e escolhas de consumo.

No mercado consumidor, observa-se valoriza¢do crescente de produtos com menor
impacto ambiental, provenientes de cadeias produtivas livres de desmatamento, trabalho
7 \ . ~ . ~ . . .~ .
anélogo a escravidio ou viola¢Ges de direitos humanos. Em mercados como Unido Europeia,

’
Reino Unido e alguns paises da Asia e da América do Norte, surgem nichos especificos para
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produtos orginicos, de comércio justo (fair trade), carbono neutro e outros selos de
sustentabilidade, que deixam de ser apenas diferenciais mercadolégicos e passam a funcionar,

em muitos casos, como requisitos de acesso.

2.3 REGULAMENTACOES E CERTIFICACOES INTERNACIONAIS

As exigéncias internacionais de sustentabilidade se materializam tanto em regulamentos
estatais quanto em padrdes privados e certificacdes. Entre estes, destacam-se certificagdes
orginicas, selos de comércio justo, programas de rastreabilidade e iniciativas de desmatamento
zero. Tais mecanismos influenciam diretamente a capacidade de exportacio de produtores e
empresas brasileiras, especialmente em cadeias como soja, carne bovina, café e éleo de palma.

Essas certificacBes e regulacdes ndo se limitam a etapa produtiva, abrangendo toda a
cadeia, desde a origem da matéria-prima até a logistica internacional. A conformidade com esses
requisitos torna-se, portanto, condi¢io fundamental para a manutencio e a expansio da

participagio do Brasil no comércio mundial de produtos agroalimentares.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota abordagem qualitativa e quantitativa, combinando anélise documental
e estudo de casos. Na etapa qualitativa, realiza-se levantamento e anélise de documentos como
relatérios de sustentabilidade, normativas internacionais, diretrizes de organismos
multilaterais e legislacdo relacionada 4 producio sustentdvel e ao comércio exterior.

Complementarmente, sio examinados dados quantitativos de exportacdes do
agronegécio brasileiro em bases oficiais, com o objetivo de relacionar desempenho exportador e
adogdo de préticas sustentdveis em determinados segmentos. Estudos de caso de empresas e
programas setoriais que implementam praticas sustentdveis sdo utilizados para ilustrar desafios,
estratégias de adaptacio e resultados obtidos em termos de acesso a mercados e posicionamento
competitivo.

As técnicas de anélise incluem anilise de conteddo dos documentos selecionados e
anélise descritiva de dados estatisticos de comércio exterior, buscando identificar padrdes,

tendéncias e possiveis relacdes entre sustentabilidade e desempenho exportador.

4 TENDENCIAS GLOBAIS DE CONSUMO SUSTENTAVEL

A anilise das tendéncias globais evidencia consumidores mais atentos a origem dos

produtos e aos impactos socioambientais associados 4 sua produ¢io. Em mercados mais
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exigentes, a disposi¢cdo a pagar valores superiores por produtos sustentdveis, orginicos ou
certificados é relatada em diversos estudos, a0 mesmo tempo em que aumenta a rejeicdo a
produtos associados a desmatamento, trabalho infantil ou uso intensivo de agrotéxicos.

Para o agronegécio brasileiro, essas mudancas de comportamento implicam necessidade
de investir em transparéncia e rastreabilidade, garantindo que o produto atenda a requisitos
ambientais e sociais ao longo de toda a cadeia. Produtores que conseguem demonstrar
conformidade com esses critérios tendem a acessar nichos de maior valor agregado e a construir

relagdes comerciais mais estdveis.

4.1 DESAFIOS E BARREIRAS A ADOCAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Apesar das oportunidades, o setor enfrenta barreiras significativas a adogido de praticas
sustentdveis. Entre elas, destacam-se os custos de implementagio de tecnologias e certificacdes;
o acesso limitado a crédito e assisténcia técnica, especialmente para pequenos e médios
produtores; dificuldades na regularizacdo fundiaria; e lacunas na fiscalizagdo ambiental.

Além disso, praticas ndo sustentdveis, como desmatamento ilegal, conversio de areas
sensiveis e uso indiscriminado de agrotéxicos, comprometem a imagem do Brasil no exterior e
podem levar 4 imposicdo de barreiras comerciais, embargos e restri¢des de compra por parte de
importadores, em especial da Unido Europeia. Esses riscos reforcam a importéncia de politicas
ptblicas efetivas e de mecanismos privados de governanga que desestimulem praiticas

predatérias.

4.2 TECNOLOGIAS E INOVAGOES SUSTENTAVEIS NO AGRONEGOCIO

Nos dltimos anos, consolidaram-se diversas solugdes tecnolégicas voltadas 2a
sustentabilidade no campo, como agricultura de precisdo, sistemas de irrigagdo eficientes,
manejo integrado de pragas, biotecnologia, plantio direto, integracdo lavoura-pecuaria-floresta
e ferramentas de monitoramento remoto. Tais tecnologias contribuem para o uso mais racional
de insumos, redu¢io de desperdicios, mitigacdo de emissbes de gases de efeito estufa e
conservacio do solo e da 4dgua.

A adogio dessas inovagdes, entretanto, depende de fatores como acesso a conhecimento,
infraestrutura digital, capacidade de investimento e incentivos econémicos. Politicas de crédito
rural verde, programas de capacitacdo e parcerias entre setor publico, setor privado e instituicdes
de pesquisa podem acelerar a difusdo dessas tecnologias, favorecendo a transi¢do para modelos
produtivos de baixo carbono.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 11, nov. 2025.
ISSN: 2675-3375

7363



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

4.3 CERTIFICAGOES, RASTREABILIDADE E COMPETITIVIDADE NO COMERCIO
EXTERIOR

Certificacdes ambientais e sociais, bem como sistemas de rastreabilidade, assumem
papel estratégico para o acesso a mercados e a diferenciacio competitiva. Selos de
sustentabilidade, programas de desmatamento zero e compromissos de cadeias livres de
irregularidades ambientais e trabalhistas tornam-se, em muitos casos, pré-requisitos para a
manutencgido de contratos com grandes redes varejistas e industrias de alimentos.

Empresas que investem na obtencio e manutencdo dessas certificacdes tendem a
fortalecer sua reputagio, mitigar riscos de imagem e ampliar suas oportunidades de negociagio,
inclusive com compradores institucionais e fundos de investimento que adotam critérios ESG.
Dessa forma, a hipdtese secundiria deste estudo é corroborada: a adaptacio as normas e
certificaces internacionais configura-se como fonte de vantagem competitiva no comércio

exterior.

4.4 ESTRATEGIAS DE ADAPTACAO E CONTRIBUICAO AOS ODS

Entre as principais estratégias de adaptacio observadas no setor, destacam-se:
implementacgio de sistemas de gestdo ambiental; monitoramento e controle do desmatamento
em propriedades e cadeias de suprimento; adogdo de boas praticas agricolas; investimento em
energias renoviveis e eficiéncia energética; e engajamento em iniciativas coletivas de
sustentabilidade setorial.

Tais estratégias contribuem diretamente para diversos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), como o ODS 2 (fome zero e agricultura sustentavel), o ODS 12 (consumo
e produgdo responsaveis), o ODS 13 (agio contra a mudanga global do clima) e o ODS 15 (vida

terrestre), reforcando o papel do agronegécio na agenda global de desenvolvimento sustentavel.

s CONSIDERACOES FINAIS

A anilise realizada mostra que o agronegécio brasileiro se encontra em uma
encruzilhada estratégica: de um lado, a necessidade de manter e expandir sua participacdo no
comércio exterior, garantindo crescimento econdmico e geracio de renda; de outro, a pressio

crescente por praticas produtivas alinhadas aos principios da sustentabilidade e aos critérios

ESG.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 11, nov. 2025.
ISSN: 2675-3375

7364



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Os resultados indicam que, embora existam barreiras relevantes, como custos de
transicdo, desafios regulatérios e problemas relacionados a praticas nio sustentiveis, o setor
dispde de amplo potencial para se consolidar como referéncia internacional em agronegécio
sustentdvel. A adocdo de tecnologias de baixo carbono, a ampliacio da rastreabilidade, o
cumprimento de politicas de desmatamento zero e a obtengio de certificagdes ambientais
constituem caminhos promissores para conciliar competitividade, responsabilidade e
conformidade com as exigéncias dos mercados importadores.

Conclui-se que a hipdtese principal do estudo é plausivel: o agronegécio brasileiro pode
tornar-se lider global em comércio sustentdvel, desde que aprofunde sua adaptagio a padrdes
ambientais e sociais internacionais. A hipdtese secundiria também encontra respaldo, na
medida em que empresas que investem em sustentabilidade, certificagdes e inovagio tendem a
acessar nichos de maior valor agregado e a fortalecer sua posi¢do no mercado global.

Por fim, destaca-se a importincia de politicas ptblicas consistentes, de instrumentos
financeiros adequados e de iniciativas de cooperacio entre agentes publicos e privados para
acelerar a transi¢do para modelos produtivos mais responsaveis, contribuindo para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentidvel e para uma producio global efetivamente

responsavel.
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