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RESUMO: Este artigo analisa as potencialidades da aproximacio e do di4logo entre o ensino superior
privado e as escolas publicas na Regido Metropolitana de Sio Paulo, por meio de projetos de extensio,
com foco no Projeto Aluno Nota Dez, visando a equaliza¢do de oportunidades educacionais e a mitigagdo
das desigualdades sociais. A pesquisa, de natureza qualitativa e descritiva, empregou revisio de literatura
e analise documental, além de entrevistas com 7 docentes e 2 gestores participantes do projeto. Os
resultados evidenciam que a iniciativa contribui significativamente para o crescimento pessoal e
profissional dos estudantes, promovendo o sentimento de pertencimento ao ambiente académico e
oferecendo bolsas de estudo. A expansio do projeto, com o uso de modalidades hibridas e online,
demonstrou ser uma estratégia eficaz para superar barreiras de distincia e tempo. A adogio da
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) se mostrou proficua, gerando aprendizado contextualizado
e um olhar sensivel dos jovens para suas realidades. Conclui-se que a interacio universidade-escola
pablica, mediada por projetos, é um caminho relevante para o fortalecimento da educacdo bésica, a
quebra de barreiras simbélicas e a reducdo da exclusio por meio da educacgao.
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Formacdo docente. Piblico e privado na educagio.

ABSTRACT: This article analyzes the potential of approximation and dialogue between private higher
education and public schools in the Metropolitan Region of Sio Paulo, through extension projects,
focusing on the Aluno Nota Dez Project, aiming at the equalization of educational opportunities and
the mitigation of social inequalities. The research, of a qualitative and descriptive nature, used literature
review and document analysis, in addition to interviews with 7 teachers and 2 managers participating
in the project. The results show that the initiative contributes significantly to the students' personal and
professional growth, promoting a sense of belonging to the academic environment and offering
scholarships. The project's expansion, with the use of hybrid and online modalities, proved to be an
effective strategy to overcome barriers of distance and time. The adoption of Project-Based Learning
(PBL) proved fruitful, generating contextualized learning and a sensitive view of young people towards
their realities. It is concluded that the university-public school interaction, mediated by projects, is a
relevant path for strengthening basic education, breaking symbolic barriers, and reducing exclusion
through education.
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RESUMEN: Este articulo analiza las potencialidades del acercamiento y el didlogo entre la
ensefianza superior privada y las escuelas ptblicas en la Regién Metropolitana de Sdo Paulo, a
través de proyectos de extensién, con foco en el Proyecto Aluno Nota Dez, buscando la
igualacién de oportunidades educativas y la mitigacién de las desigualdades sociales. La
investigacién, de naturaleza cualitativa y descriptiva, empleé revisién de literatura y analisis
documental, ademds de entrevistas con 7 docentes y 2 gestores participantes del proyecto. Los
resultados evidencian que la iniciativa contribuye significativamente al crecimiento personal y
profesional de los estudiantes, promoviendo el sentimiento de pertenencia al ambiente
académico y ofreciendo becas de estudio. La expansién del proyecto, con el uso de modalidades
hibridas y en linea, demostré ser una estrategia eficaz para superar barreras de distancia y
tiempo. La adopcién del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se mostré provechosa,
generando aprendizaje contextualizado y una mirada sensible de los jévenes hacia sus
realidades. Se concluye que la interaccién universidad-escuela puablica, mediada por proyectos,
es un camino relevante para el fortalecimiento de la educacién bésica, la ruptura de barreras
simbdlicas y la reduccién de la exclusién a través de la educacién.

Palabras clave: Proyectos en educacién. Ensefianza. Investigacién y extensién. Papel de la
universidad en la sociedad. Formacién docente. Pablico y privado en la educacién.

INTRODUCAO

A universidade, em sua concepg¢do de espaco de transformagio social e produgio de
conhecimento, é regida pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio.
Enquanto o ensino e a pesquisa se consolidam em diferentes niveis académicos, a extensio se
destaca como o elo importante da institui¢io com a comunidade externa, materializando a
funcio social da universidade. As agdes académicas adquirem maior sentido quando
transcendem os muros académicos, intervindo na realidade para promover a formacio humana
e social.

O Programa UNISA Portas Abertas, inicialmente estabelecido em 2017, busca estreitar
a relacdo da universidade com a rede publica de ensino Diante do desafio de equalizar
oportunidades e reduzir a desigualdade por meio da educac¢do. Transformado em Programa em
2020 e ampliado em 2021, ele engloba projetos que envolvem formacdo docente e discente, e a
insercdo de jovens no ensino superior. Dentre eles, destaca-se o Projeto Aluno Nota Dez.

Este estudo se propds a investigar de que maneira a interagio e o didlogo entre o ensino
superior privado e as escolas publicas, especificamente por meio do Projeto Aluno Nota Dez,
contribuem para a equalizacdo de oportunidades e a diminuicdo da desigualdade.

O projeto, focado em alunos do 32 ano do Ensino Médio de escolas publicas, visa otimizar
o aproveitamento dos estudos e ampliar suas perspectivas de continuidade na formacio e

profissionaliza¢do. A relevincia desta pesquisa reside na necessidade de fundamentacio
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cientifica para consolidar projetos que expandem a atuacio do ensino superior em prol do
fortalecimento de caminhos para a equidade educacional.

O objetivo geral é identificar as formas de aproximagio e didlogo que potencializam a
interacdo entre o ensino superior privado e as escolas da rede ptiblica da Regido Metropolitana
de S3o Paulo, pelo desenvolvimento de projetos em educacio, tendo como foco o Projeto Aluno

Nota Dez, visando a equalizagio de oportunidades para a reducdo da desigualdade.

METODOS

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa mista e descritiva, buscando
compreender o fendmeno da interacio universidade-escola ptblica no contexto de projetos
educacionais.

Inicialmente, foi realizada uma revisdo de literatura em artigos cientificos, livros e
documentos oficiais, incluindo a Constituicio de 1988, a LDB 9394/96, Relatérios do SAEB e
do SARESP. Foram utilizados termos como “projetos em educacio”, “ensino, pesquisa e
extensio” e “papel da universidade na sociedade”.

Na sequéncia foi feita uma anilise sistemdtica dos registros de atividades do projeto
(planejamento, acdes e resultados). Por fim, foi aplicado questionédrio de caracterizagdo e
identificagio por meio de formulario online e realizadas entrevistas qualitativas com perguntas
abertas.

O objetivo foi resgatar as experiéncias vivenciadas em campo e o debate decorrente da
interagdo do grupo. A amostra foi composta por dez participantes do Projeto Aluno Nota Dez
do Programa UNISA Portas Abertas: doi gestores do projeto (G1 e G2) e oito professores que
ministram aulas no projeto (P1 a P8), dos quais sete responderam 2 entrevista semiestruturada.
Os critérios de inclusio exigiam ser ou ter sido docente ou gestor no projeto.

A anilise dos dados foi realizada por triangulacdo, combinando as informagdes obtidas
a partir dos registros de atividades do projeto, as narrativas dos participantes nas entrevistas
individuais e os dados quantitativos relevantes do questionario. A técnica buscou compreender
processos, vinculos, padrdes de desenvolvimento e os contextos sociais e culturais das

experiéncias humanas.
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REFERENCIAL TEORICO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional - LDB (BRASIL, 1996) estabelece o
rol de finalidades da Educagio Superior. Entre elas, destacam-se o incentivo i pesquisa e a
criagdo cultural, a formagdo de profissionais aptos a inser¢io social, o conhecimento dos
problemas nacionais e regionais e, sobretudo, a promocio da extensio, aberta a participacdo da
populacdo. A LDB atribui & Educacdo Superior a funcdo de atuar em favor da universalizagdo e
aprimoramento da educagio bésica.

Nessa perspectiva, a universidade precisa ir além de suas a¢des cldssicas, como docéncia
e pesquisa unilateral. Ela deve se posicionar como interlocutora da sociedade e do Estado,
buscando equacionar as questdes cientificas, tecnoldgicas, econémicas e educacionais da
populacdo, ampliando sua importincia na medida em que contribui para o desenvolvimento
nacional.

Essa fungio social ampliada exige a explicitagio de seus compromissos, transformando-
a em um espago de construgio conjunta e colaboracio mutua. O conhecimento produzido deve
ser pluriversitdrio, menos rigido e mais aberto ao didlogo com a sociedade. (SANTOS;
ALMEIDA FILHO, 2008)

Assim, é preciso que a universidade também se atente ao debate sobre a equalizagio de
oportunidades na educagio bédsica. A educagdo é vista como mediagio fundamental da vida
social, e um processo pedagdgico sistematizado para intervir na dinimica social, sendo objeto
de estudos cientificos para definicdo de politicas estratégicas. (SEVERINO, 2000)

Nesse sentido, a aproximacio da universidade com a escola pode contribuir na busca
para alcancar resultados efetivos. O desenvolvimento de projetos educacionais que integram,
de maneira interdependente, ensino, pesquisa e extensio em colabora¢io com a comunidade
escolar tem o potencial de fortalecer tanto a educac¢do bédsica quanto a formagdo no ensino
superior.

Para Alarcio (2007), ¢ essencial que a escola abandone seus formatos mais engessados e
adote uma postura dinidmica. Isso implica em saber aproveitar as intera¢cdes com a sociedade e
outras institui¢des, a0 mesmo tempo em que estimula o didlogo interno e interpessoal em seu
préprio ambiente.

Nesse contexto, o termo "escola" abrange tanto a Educacdo Bisica quanto o Ensino
Superior. Ao participar de projetos em parceria com escolas ptblicas de educacio bisica,

estudantes e professores se inserem em um espago formativo privilegiado, fortalecendo aspectos
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humanos, sociais, técnicos e cientificos de sua formagdo. A autora ainda destaca que a escola,
além de preparar os cidaddos, ndo deve ser vista apenas como um periodo preparatdrio, mas sim
como a prépria vida, um local onde a cidadania é vivenciada (Alarcio, 2007).

A implementacio de projetos também potencializa a reavaliagio da formacio de
educadores, visando o desenvolvimento de professores reflexivos e a edificacdo de escolas
reflexivas, caracterizadas pela autonomia e participagio.

Brzezinski (2007) define essa instituicdo desejada como mais autdnoma, democritica e
participativa. K um ambiente que cria sua cultura interna, constréi o saber de forma colaborativa
e prioriza a formacdo continuada de seus profissionais, indicando um potencial de
transformacdo em uma escola reflexiva.

Nessa visio, o uso de projetos permite & universidade transcender suas fronteiras,
buscando intercimbios simbdlicos no cenirio escolar e outros elementos cruciais para a
formac3o, com o objetivo de equalizar oportunidades e, assim, diminuir as disparidades sociais
por meio da educagio.

Herndndez (1998) argumenta que os projetos representam um "lugar” com dimensio
simbdlica capaz de possibilitar a aproximacio da identidade dos estudantes e o incentivo a
construgio da subjetividade, evitando abordagens paternalistas, gerenciais ou psicologistas.
Passa a ser necessario reconhecer que a fungio da escola ndo se resume a transmitir contetido
ou ligar instrucdo a aprendizagem, sendo necessdrio, portanto, um curriculo que nio seja uma
representacdo do conhecimento fragmentada e distante das questdes que os alunos enfrentam e
precisam solucionar em suas vidas, mas uma continuidade; a consideracdo do contexto externo
a escola, como as transformacdes sociais, o volume de saberes e a intensa producio de
informacdo da sociedade contemporinea, e a capacidade de estabelecer um didlogo critico com
todos esses fendmenos.

Dessa forma, a implementagio de projetos em educagio, com a participagdo coordenada
de gestores, professores e alunos do Ensino Superior e da Educagio Bésica, é capaz de criar
espacos de construgio social e conhecimento coletivo, fundamentais para a equalizacdo de
oportunidades e a diminui¢io da desigualdade por meio da educacio.

Em uma sociedade do conhecimento, onde o dominio de competéncias e habilidades de
leitura, escrita e resolu¢io de problemas é essencial para a participa¢do social e o mercado de
trabalho, a universidade, ao desenvolver projetos em parceria com a comunidade escolar, pode

contribuir para o fortalecimento da educacio bésica.
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Projetos de trabalho, nesse contexto, podem ser um meio para repensar e refazer a escola,
permitindo a reorganizacio do espaco-tempo escolar, a redefini¢do do saber e a consideracio do

que acontece fora do ambiente educacional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A compreensio do contexto em que o Projeto Aluno Nota Dez estd inserido foi
fundamentada na avaliagio de documentos oficiais, incluindo Sinopses Estatisticas da Educacio
Bésica, Relatérios Estatisticos do IBGE e Relatérios do SARESP - Sistema de Avaliacio do
Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo. Tais fontes trouxeram informacdes cruciais sobre
as avaliacdes externas de desempenho, subsidiando a anélise do cenério educacional.

Adicionalmente, procedeu-se 4 anilise e revisdo sistemética dos documentos produzidos
pelos préprios participantes do projeto, abrangendo o tema central, o planejamento das
atividades, as a¢des implementadas e os resultados alcancados.

O Sistema de Avalia¢io de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP) é o
instrumento utilizado para aferir os niveis de proficiéncia dos alunos do Ensino Fundamental
(3%, 52, 72 e 92 ano) e do 32 ano do Ensino Médio. A pontuacdo é determinada com base nas
"expectativas de aprendizagem (contetdo, habilidades e competéncias) estabelecidas para cada
ano ou série e pelo componente curricular no Curriculo do Estado de Sio Paulo". (SAO
PAULO, 2023)

Para as comparacSes entre 2017 e 2021, a pesquisa focou nos resultados de Lingua
Portuguesa e Matemitica, visto que a avaliacdo de Ciéncias foi introduzida apenas em 2021.

Em Lingua Portuguesa, a proficiéncia no SARESP manteve-se relativamente estivel
entre 2017, 2018 e 2019, com pontuagdes de 275, 279 e 275, respectivamente. Em 2021, houve uma
reducio na média para 260 pontos. Apesar da queda, essa proficiéncia ainda foi classificada como
suficiente, enquadrando-se no nivel basico. Alunos neste nivel demonstram um dominio
minimo dos contetidos, competéncias e habilidades, mas possuem a base estrutural para
interagir com a proposta curricular do ano ou série seguinte. (SAO PAULO, 2023)

Em Matemitica, entre 2017, 2018 e 2019, as proficiéncias registraram 280, 280 e 279 pontos,
respectivamente. Em 2021, o desempenho caiu para 263 pontos. Essa pontuagio posicionou a
proficiéncia da 4rea em um patamar abaixo do bésico, sendo considerada insuficiente. Os

estudantes classificados nesse nivel apresentam dominio insuficiente dos contetdos,
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competéncias e habilidades esperados para a etapa escolar em que se encontram. (SAO PAULO,
2023)

O Projeto Aluno Nota Dez iniciou em 2018 com o intuito de proporcionar o sentimento
de pertencimento ao espaco universitirio e formaco nas 4reas de Lingua Portuguesa, Redagio,
Lingua Inglesa, Matematica, Quimica, Fisica e Biologia a estudantes de ensino médio da rede
putblica de ensino. A evolugio do projeto foi significativa no periodo de 2018 a 2024.

Durante o periodo da pandemia de COVID-19 houve a migracdo para o formato online,
com aulas ao vivo. Em 2020 e 2021, houve evasio. As justificativas dos estudantes incluiram a
dificuldade de acesso a internet, problemas com equipamentos e a necessidade de trabalhar. Em
2022, evasio comegou a reduzir.

Em 2023 e 2024, o projeto adotou as modalidades a distincia e hibrida, o que permitiu
atender um nimero maior de jovens, inclusive na Regido Metropolitana de Sio Paulo (Embu
Guagu, Guarulhos e Itapevi). Essa estratégia demonstrou ser eficaz na inclusio de novos alunos,
superando barreiras de distincia e locomogio na cidade.

De 2018 a 2024, o projeto atendeu 500 jovens. Desde 2019, ofertou um total de 134 bolsas
de estudo na universidade. Esse resultado reforca o impacto positivo e a relevincia do projeto
em "mudar vidas" (P4) e mostrar um caminho de desenvolvimento para os jovens (P6).

A equipe do projeto é composta por professores do Ensino Superior e da Educagio Basica.
E uma equipe qualificada. A maioria dos docentes e gestores é composta por mestres ou doutores
e a maior parte est4 na faixa etdria de 60 anos ou mais, seguida por faixas de 40 a 59 anos.

Todos os participantes possuem experiéncia profissional na Educacdo Bésica, com 22%
tendo atuado em trés etapas (Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Anos Finais, e Ensino
Médio).

Os gestores e professores reconhecem a existéncia de barreiras sociais e simbdlicas. As
sociais estio relacionadas A dificuldade de acesso i tecnologia (equipamentos e internet),
situacdo que a parceria com as escolas e o investimento em transporte e refei¢cio por parte da
Universidade ajudam a mitigar.

As barreiras simbélicas sdo mais evidentes na auséncia de perspectiva, sonhos e crengas
na continuidade dos estudos. Contudo, a participa¢do no projeto gera um "impacto positivo na
perspectiva de cursar a universidade” (P2) e representa uma oportunidade de crescimento

pessoal e profissional para os alunos (P6). O contato com professores universitérios e a mudanga
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de ambiente para a universidade criam expectativas diferentes e um sentimento de proximidade

com o futuro académico (P2).

Quadro 1 - Barreiras e Contribui¢des do Projeto

Tipo de Barreira Consequéncias Contribui¢io do Projeto

. . . Parceria com escolas (cessdo de
Acesso a tecnologia, necessidade de . . )
. . ) ) equipamento), investimento em
Social trabalhar para ajudar financeiramente a L .

. ] - transporte e refei¢io, modalidades
familia e alimentac3o. . .
online e hibridas.

Sentimento de pertencimento, contato
Simbali Auséncia de perspectiva, descrenca na com professores universitérios,

imbélica . -
continuidade de estudos. formacdo complementar e bolsas de

estudo para o ensino superior.

Fonte: Autoria Prépria.

A partir de 2024, a abordagem para o desenvolvimento dos projetos foi alterada, passando
a focar em situagdes-problema concretas, extraidas da realidade da regido de inser¢io da escola
ou do ambiente de estudo dos préprios alunos. Os grupos de estudantes ficaram responsdveis
por identificar essas questdes dentro de eixos teméticos predefinidos, que abrangiam
sustentabilidade, empreendedorismo e inovagio, e esporte e cultura.

O papel dos professores foi o de mediadores no processo, pautando o trabalho nas
competéncias e habilidades estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para
o Ensino Médio, com o objetivo central de solucionar as situa¢des-problema levantadas. Além
disso, os docentes cultivaram um ambiente de aprendizagem colaborativa. Segundo Dewey
(2023), a interagdo e o trabalho conjunto entre os estudantes, facilitados por um ambiente
colaborativo, sdo fatores que auxiliam no alcance das metas definidas pelos préprios discentes.

A estrutura dos projetos era detalhada, incluindo eixo temitico, tema, situagdo-
problema, introducdo, referencial tedrico, objetivos e metas, plano de acdo e cronograma,
recursos, orcamento e resultados esperados e, por fim, referéncias.

Os professores guiaram os alunos, que, por sua vez, assumiram a responsabilidade pela
construgdo do projeto, envolvendo investigacdio e a busca por solucdes. Hernidndez (1998)
ressalta que a relevincia dos projetos reside na suposi¢do de que eles sio um meio para repensar
e transformar a escola. Essa metodologia possibilita a reorganizagio da gestdo do tempo, do
espaco e das relagdes entre alunos e docentes, permitindo, sobretudo, a redefini¢do do discurso

sobre o conhecimento escolar.
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O processo avaliativo se deu continuamente, durante o desenvolvimento das atividades.
Ao final, os projetos foram apresentados a uma banca examinadora, composta por professores
do ensino superior ou especialistas da 4rea, que igualmente contribuiram para a avaliagio.

O uso da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) foi introduzido no Projeto Aluno
Nota Dez no primeiro semestre de 2024, estendendo-se para a turma iniciada no segundo
semestre. O acompanhamento e a analise dos registros foram realizados de forma continua,
visando a relevincia da pesquisa no aprimoramento da formagio dos jovens participantes.

Foram realizados projetos em Esporte e Cultura, Sustentabilidade e Empreendedorismo
e Inovacio.

Alguns exemplos de projetos desenvolvidos foram:

Empreendedorismo e Inovacio: Focado na investigagio de como o empreendedorismo
pode promover o empoderamento e a inclusdo social de mulheres marginalizadas.

Sustentabilidade: Incluiu a anélise da utiliza¢do de energia edlica e telhado verde para a
preservacdo ambiental, e a criacio de um projeto sobre culiniria sustentdvel para reduzir o
desperdicio e a inseguranga alimentar.

Esporte e Cultura: Abrangeu propostas de alfabetizagio para adultos e jovens
marginalizados, a insercdo de jovens periféricos em projetos esportivos e culturais com bolsas
atleta-cultura, e a conscientizagio sobre a pratica regular de exercicios fisicos na terceira idade.

As avaliagdes dos professores e bancas examinadoras destacaram a relevincia do
levantamento de dados para direcionar as analises para as realidades sociais dos alunos, e a
viabilidade de implantacdo de 7296 dos projetos apresentados. O engajamento e a participagio
ativa dos alunos na ABP foram altos, com 57% dos grupos recebendo nota mixima no quesito.

A experiéncia da ABP reforcou a importincia do pensamento complexo de Morin, pois
estimulou a unifo entre reflexdo e a¢do, e contribuiu para a formag¢io de um olhar mais sensivel

dos jovens para suas regides.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Aluno Nota Dez, no 4mbito do Programa UNISA Portas Abertas,
demonstrou ter significativo impacto na formaco de jovens do Ensino Médio da rede puablica
e na promocio da equidade educacional. A interagio estabelecida com as escolas puablicas e

instituicdes parceiras tem contribuido para a quebra de barreiras sociais e simbdlicas,
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evidenciando que a aproximagio entre o ensino superior privado e a educagio bésica é uma via
proficua para a constru¢io de caminhos que visam a redugio da desigualdade.

A adocio do ensino hibrido e das aulas online ao vivo foi relevante para a expansio do
projeto, permitindo a participagio de um ndmero significativamente maior de jovens, ao
mitigar as dificuldades impostas pela distincia e pelo tempo de locomocdo em grandes cidades.
As barreiras tecnolégicas iniciais foram progressivamente superadas com o apoio das escolas e
a adaptagio metodolégica.

A introducio da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) fortaleceu o processo
formativo, estimulando a investigagdo, a busca por solu¢Ses de problemas reais e o
protagonismo discente. Os projetos desenvolvidos nos eixos de sustentabilidade,
empreendedorismo/inovagdo e esporte/cultura demonstraram a capacidade dos jovens de
aplicar conhecimentos em contextos reais, construindo um olhar critico e contextualizado sobre
suas comunidades.

Os resultados apontam para a importincia de projetos que investem na formacio de
jovens do Ensino Médio, etapa em que se concentra a maior evasio escolar no pais e onde as
perspectivas de continuidade de estudos sdo frequentemente baixas. A oferta de bolsas de estudo
na universidade, a formag¢io em um ambiente de Aprendizagem Baseada em Projetos e o
sentimento de pertencimento gerado pelo contato com o ensino superior conferem ao projeto
um impacto transformador na trajetéria pessoal e profissional dos alunos.

O estudo sugere que o trabalho reflexivo e coletivo dos docentes e gestores, que leva em
consideracio os fatores culturais, sociais e econdmicos, é essencial para o sucesso e a
permanéncia dos alunos no projeto, reafirmando que a universidade cumpre um papel

fundamental de intervencio social e promogio da cidadania.
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