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RESUMO: A disputa comercial entre Estados Unidos e China, intensificada dramaticamente
em 2025, tem gerado impactos significativos e multifacetados nas exportagdes brasileiras,
criando tanto oportunidades quanto desafios substanciais para o setor exportador nacional. Este
artigo analisa, sob a perspectiva contdbil e financeira, como a guerra tarifdria entre as duas
maiores economias mundiais afeta as demonstra¢Ses financeiras das empresas brasileiras
exportadoras, exigindo aplicagio rigorosa e criteriosa das Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) e dos Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Através de revisio bibliogrifica abrangente, anélise de dados estatisticos
recentes e fundamentac¢io em doutrina contabil consagrada, o estudo demonstra que enquanto
o agronegdcio brasileiro pode se beneficiar significativamente do aumento da demanda chinesa
por commodities agricolas, a instabilidade global imp&e desafios complexos & mensuracio
contébil, gestdo de riscos cambiais, planejamento tributdrio internacional e governanca
corporativa. Os resultados indicam que a contabilidade desempenha papel estratégico crucial
na adaptacdo das empresas a este novo cendrio geopolitico, transcendendo o mero cumprimento
de obrigacdes fiscais para se afirmar como ferramenta indispensivel de tomada de decisdo,
gestdo de riscos e criagdo de valor.

Palavras-chave: Guerra comercial. Exportagdes brasileiras. Contabilidade internacional. IFRS.
CPC. Demonstragdes financeiras. Gestdo de riscos. Variacio cambial.

1. INTRODUCAO

A guerra comercial entre Estados Unidos e China representa, indubitavelmente, um dos
fenémenos econdémicos mais relevantes e disruptivos do século XXI, com repercussdes

profundas que transcendem as fronteiras dos paises diretamente envolvidos, afetando cadeias
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produtivas globais, fluxos comerciais internacionais e a prépria arquitetura do sistema
multilateral de comércio.

Iniciada de forma mais intensa em 2018, durante o primeiro mandato do presidente
Donald Trump, a disputa foi retomada com vigor inédito em 2025, quando "os EUA
estabeleceram uma tarifa de 1450% sobre produtos chineses, enquanto a China respondeu com
uma tarifa de 125% sobre produtos americanos".

A escalada tarifdria atingiu proporc¢des alarmantes. Em 11 de abril de 2025, "a China
aumentou suas tarifas sobre as importacdes dos Estados Unidos para 1250", medida que
constitui "resposta & decisio do presidente norte-americano, Donald Trump, de elevar os
impostos sobre produtos chineses para 145%, intensificando as apostas em uma guerra comercial
que ameaca afetar as cadeias de suprimentos globais".

Posteriormente, em um movimento que evidenciou a volatilidade e imprevisibilidade
do cendrio, em outubro de 2025, "Estados Unidos e China vio fazer uma pausa de um ano na
guerra comercial entre os dois paises”, com "suspensio de alguns dos acréscimos nas taxas
aduaneiras aplicados nos tltimos meses de parte a parte”, embora com tarifas ainda
significativamente elevadas em relacdo aos padrdes histdricos.

O Brasil, como importante parceiro comercial tanto dos Estados Unidos quanto da
China, encontra-se em posi¢do simultaneamente estratégica e vulnerdvel. Conforme dados
divulgados pela CNN Brasil, "as correntes de comércio do Brasil com a China e com os Estados
Unidos atingiram recorde, em valores nominais, no primeiro trimestre de 2025", demonstrando
a magnitude e relevincia dessas relacdes bilaterais para a economia nacional.

Este cenério de incertezas, transformacdes aceleradas e volatilidade extrema exige das
empresas brasileiras exportadoras nio apenas adaptacSes operacionais e estratégicas, mas
também ajustes significativos e sofisticados em suas praticas contabeis, sistemas de controles
internos e estruturas de governanga corporativa. A contabilidade, alinhada rigorosamente aos
padrdes internacionais do International Financial Reporting Standards (IFRS) e aos
pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC), torna-se
ferramenta essencial e estratégica para mensurar, registrar, comunicar e interpretar os impactos
financeiros decorrentes desta guerra comercial.

Como enfatizam os professores Sérgio de Iudicibus, Eliseu Martins e José Carlos

Marion, em sua obra seminal "Contabilidade Introdutéria”, a contabilidade deve refletir a
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esséncia econémica das transagdes, principio que ganha relevincia ainda maior em contextos

de alta complexidade e incerteza como o atual.

1 REFERENCIAL TEORICO
1.1 A Guerra Comercial EUA-China: Contexto Histérico e Evolugdo Recente

A guerra comercial entre Estados Unidos e China tem raizes histéricas profundas nas
transformacgdes estruturais do cendrio econdmico global das dltimas décadas. Conforme anélise
académica, "os motivos para essa disputa comercial estdo profundamente enraizados na
transformac3o do cendrio econdmico global em relagio a uma relativa mudanga de poder entre
as principais economias", refletindo a ascensdo chinesa como poténcia econdmica e tecnolégica

e as preocupagdes americanas com a perda de hegemonia industrial.

1.1.1 Desequilibrio Comercial e Origens do Conflito

O desequilibrio comercial estrutural entre as duas nacdes constitui elemento central e
catalisador do conflito. Dados histéricos revelam que em 2017, "as exportacdes dos EUA para
China contabilizavam apenas USs$ 130,37 bilhdes de délares, enquanto as importagdes de
produtos chineses somavam US$ 505,6 bilhdes, causando um déficit de US$ 375,23 bilhdes para
os EUA", situagio que desagradou profundamente a administra¢cdo Trump e motivou a adogdo
de medidas protecionistas unilaterais.O ex-presidente Trump negou publicamente que a
disputa constituisse uma guerra comercial, tendo "declarado no Twitter em abril de 2018 que 'a
guerra foi perdida hd muitos anos pelas pessoas tolas ou incompetentes que representavam os
EUA', acrescentando que 'agora temos um déficit comercial de USs soo bilhdes por ano, com

roubo de propriedade intelectual de outros USs$ 300 bilhdes".

1..2 Escalada Tarifaria em 2025

A escalada tarifdria em 2025 ganhou contornos dramiticos e sem precedentes na histéria
recente do comércio internacional. Em resposta direta as medidas americanas, "a China impés
uma tarifa de 150 sobre frango, trigo, milho e algoddo originédrios dos Estados Unidos; e uma
tarifa de 10% sobre sorgo, soja, carne suina, carne bovina, produtos aquiticos, frutas, vegetais
e laticinios originarios dos Estados Unidos, com efeito a partir de 10 de margo de 2025".

A situacdo deteriorou-se rapidamente nos meses subsequentes. "O Ministério das

Financas da China anunciou, em ¢ de abril de 2025, o aumento das tarifas de importagio de

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

767



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

produtos dos EUA de 349 para 84%", intensificando dramaticamente o conflito e gerando
turbuléncias nos mercados financeiros globais.

O governo chinés fundamentou sua retaliacio em argumentos de principio e defesa da
ordem internacional. Conforme declaragio oficial, "a decisio dos EUA de aumentar as tarifas
sobre a China é um erro atras do outro. Ela infringe seriamente os direitos e interesses legitimos
da China, prejudica seriamente o sistema de comércio multilateral baseado em regras e tem um
impacto severo na estabilidade da ordem econémica global. E um exemplo tipico de

unilateralismo, protecionismo e intimida¢io econdmica'".

1.3  Acordos Temporirios e Tréguas Frigeis

Reconhecendo os custos econdmicos e riscos sistémicos da escalada descontrolada, "os
Estados Unidos e a China chegaram a um acordo em maio de 2025 para reduzir as taxas
aduaneiras”, com "entendimento para fazer uma pausa de 9o dias na aplicacdo das tarifas em
vigor de parte a parte”. Durante esse periodo de trégua, "os direitos aduaneiros a aplicar pelos
Estados Unidos sobre as importacdes chinesas baixam de 145% para 309, enquanto a China ird
reduzir os direitos sobre os produtos norte-americanos de 125% para 10%".

Posteriormente, em outubro de 2025, "Trump e Xi encontram-se na Coreia do Sul" e
acordaram "uma trégua de 12 meses, com a suspensio de alguns dos acréscimos nas taxas
aduaneiras”, sinalizando possivel desescalada, embora com incertezas sobre a sustentabilidade

do acordo.
1.2 O Brasil no Contexto do Comércio Internacional
1.2.1 Posigdo Estratégica do Brasil

O Brasil ocupa posi¢io peculiar e estratégica no comércio internacional, mantendo
relacdes comerciais significativas e complementares com ambas as poténcias em conflito. A
China consolidou-se como principal parceiro comercial brasileiro hd mais de uma década,
enquanto os Estados Unidos representam historicamente o segundo maior mercado para os
produtos nacionais.

Dados estatisticos recentes confirmam esta relevincia fundamental: "em 2024, 28% de
tudo que foi exportado pelo Brasil foi comprado pela China, destacam-se as exportacdes de
soja em grio, petrdleo e minério de ferro".

Por outro lado, analises demonstram tendéncia de longo prazo de reconfiguracdo das
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relagdes comerciais: "os Estados Unidos perderam relevincia na pauta de comércio do Brasil.
De 2001 a 2024, a participagdo americana no total de exportacdes brasileiras regrediu de 24,4%

para 12,2%'", refletindo tanto a ascensdo chinesa quanto mudancas estruturais na economia

global.

1.2.2 Pauta Exportadora e Complementaridade

Esta reconfiguracio do comércio exterior brasileiro reflete tendéncias globais de
redistribui¢io de poder econémico e transformacdes nas cadeias produtivas internacionais. A
pauta exportadora para cada mercado apresenta caracteristicas distintas e complementares.

Conforme anélise do Banco Central do Brasil, "cinco produtos representaram cerca de
40% dos USs40 bilhdes embarcados nos portos brasileiros rumo aos EUA em 2024. S3o eles:
petréleo, semi acabados de ferro/ago, ferro-gusa, café e aeronaves'.

Em contraste, "na relacdo com o pais asiatico, a pauta é bem mais concentrada em poucas
commodities, com cinco itens respondendo por 9o% dos USs$g4 bilhdes em vendas realizadas

no mesmo ano: soja, petréleo, minério de ferro, carnes e celulose".

1.2.3 Superavit Comercial e Relevincia Macroecondmica

A importincia da China para o saldo comercial brasileiro é particularmente
significativa. Segundo dados do Banco Central, "com a China, o Brasil registrou superédvit
equivalente a 1,4% do PIB, valor que correspondeu a 419% do saldo comercial brasileiro no ano",

evidenciando a dependéncia estrutural da economia brasileira em relagio ao mercado chinés.

1.3 Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e Comércio Exterior
1.3.1 Adogdo do IFRS no Brasil

As Normas Internacionais de Contabilidade, desenvolvidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), estabelecem padrdes uniformes, transparentes e
comparaveis para elaboragio e apresentacio de demonstracdes financeiras em escala global. A
adogio do IFRS no Brasil, implementada a partir de 2008 para companhias abertas através da
Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, e posteriormente estendida a outras empresas, representa marco
histérico importante na harmonizacio contébil internacional e na modernizac¢do do sistema
contébil brasileiro.

Como explicam Iudicibus, Martins e Marion (2017) em "Contabilidade Introdutéria”,
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a adocdo das normas internacionais representa "nio apenas uma mudanga técnica, mas uma
transformacdo conceitual na forma de pensar e aplicar a contabilidade, priorizando a esséncia

A . : 73: n
economica sobre a forma ]urldlca .

1.3.2 Normas Apliciveis ao Comércio Exterior

No contexto especifico do comércio exterior e da guerra comercial, diversos
pronunciamentos técnicos do IFRS e seus equivalentes CPC ganham relevincia especial e
aplicabilidade pratica imediata:

IAS 21/ CPC o2 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de CAmbioO IAS 21 estabelece
procedimentos fundamentais para contabilizagio de transagdes em moeda estrangeira,
conversio de demonstracdes financeiras e reconhecimento de variagcdes cambiais.
Como explica o préprio pronunciamento, aplica-se "4 apresentacdo das demonstragdes
financeiras de uma entidade numa moeda estrangeira e estabelece os requisitos para
que as demonstragdes financeiras resultantes sejam descritas como estando em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro".

A norma define conceitos cruciais como "moeda funcional” (a moeda do ambiente
econdmico principal no qual a entidade opera) e "moeda de apresentagio” (a moeda na qual as
demonstragdes financeiras s3o apresentadas), distingio fundamental para empresas

exportadoras brasileiras.

IAS 37/ CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

O IAS 37 orienta sobre reconhecimento de perdas proviveis, contingéncias e obrigacdes
presentes decorrentes de mudancas regulatérias, comerciais ou litigios. Em contexto de guerra
comercial, com mudangas tarifirias frequentes e imprevisiveis, contratos de exportacio em

risco e possiveis litigios comerciais, a aplicagio criteriosa desta norma torna-se essencial.

IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O IFRS g torna-se fundamental para empresas que utilizam instrumentos de protecio
cambial (hedge) para mitigar riscos associados a flutuagdes cambiais e incertezas comerciais.
A norma estabelece requisitos rigorosos para classificagdo, mensuracdo e contabilizacio de
hedge accounting, permitindo que empresas alinhem seus resultados contibeis com suas

estratégias de gestdo de riscos.

IAS 36 / CPC o1 (R1) - Redugdo ao Valor Recuperivel de Ativos

O IAS 36 estabelece procedimentos para assegurar que ativos nio estejam registrados
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contabilmente por valor superior ao seu valor recuperdvel. Em contexto de guerra comercial,
perdas de mercados, imposi¢do de tarifas proibitivas ou mudangas estruturais nas cadeias

produtivas podem indicar necessidade de testes de impairment.

L.3.3 Julgamento Profissional e Estimativas Cont4beis

A aplicagio rigorosa e criteriosa dessas normas em contexto de guerra comercial,
volatilidade extrema e incerteza regulatéria exige julgamento profissional apurado, sélida
fundamentacdo técnica e documentacdo adequada de premissas, estimativas e avaliacio de
cendrios futuros.

Como enfatiza Eliseu Martins (2010) em "Anailise Avancada das Demonstragdes
Contébeis", "o contador contemporineo deve exercer julgamento profissional baseado em
sélidos conhecimentos técnicos, compreensio profunda dos negécios e capacidade de antecipar
impactos futuros de decisGes presentes”.

José Carlos Marion (2019) em "Contabilidade Empresarial e Gerencial" complementa:
"em ambientes de alta complexidade e incerteza, a contabilidade transcende a mera escrituracio
para se tornar instrumento estratégico de gestdo, exigindo profissionais preparados, atualizados

e com visio sistémica dos negécios”.

1.4 Contabilidade Gerencial e Estratégica no Comércio Exterior
1.4.1 Papel da Contabilidade Gerencial

Além dos aspectos regulatérios, de conformidade e de reporting externo, a contabilidade
gerencial desempenha papel crucial, estratégico e muitas vezes determinante na tomada de
decisdes das empresas exportadoras. A anélise de custos, formacdo de precos de exportagio,
gestio de margens de contribui¢do, planejamento tributdrio internacional e avaliacio de
viabilidade de mercados constituem elementos fundamentais e indispensdveis da gestdo
empresarial moderna.

Em cenidrio de guerra comercial, com suas complexidades e incertezas, a contabilidade
gerencial fornece informagdes essenciais e tempestivas para:

a) Analise detalhada de viabilidade econémica de novos mercados e canais de
distribuicdo; b) Avaliagio precisa do impacto de tarifas sobre margens de contribuicio e
lucratividade operacional; ¢) Mensuragio e monitoramento continuo de riscos cambiais,

comerciais e operacionais; d) Planejamento e otimizacdo de cadeias de suprimentos globais,
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considerando custos totais; e) Otimizacio tributdria internacional considerando tratados,

convengGes e regimes especiais.

1.4.2Integracdo entre Contabilidade Financeira e Gerencial

A integragio efetiva entre contabilidade financeira (voltada & elaboragio de
demonstragdes para usudrios externos, investidores e reguladores) e contabilidade gerencial
(focada em informacgdes para gestio interna e tomada de decisdes) torna-se, portanto,
fundamental e estratégica para navegagio bem-sucedida, sustentdvel e criadora de valor em
dguas turbulentas do comércio internacional contemporineo.

Como observa Sérgio de [udicibus (2015) em "Teoria da Contabilidade", "a contabilidade
bem aplicada é aquela que serve simultaneamente aos propésitos de accountability externa e
de suporte i gestdo interna, harmonizando as necessidades de diversos stakeholders sem

comprometer a qualidade e relevincia da informacao".

2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como pesquisa descritiva e exploratéria, com abordagem
predominantemente qualitativa, fundamentada em revisio bibliogrifica abrangente, anilise
documental criteriosa e interpretacdo de dados estatisticos recentes. A pesquisa bibliografica,
segundo Gil (2008), permite ao investigador cobertura ampla de fendémenos complexos,
especialmente quando dispersos geograficamente ou temporalmente, como é o caso da guerra

comercial e seus impactos sobre o comércio exterior brasileiro.
2.1 Coleta de Dados

Os dados foram coletados sistematicamente através de multiplas fontes secundirias
confidveis e oficiais, incluindo:

a) Relatérios oficiais de 6rgdos governamentais brasileiros: Banco Central do Brasil,
Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e Servicos (MDIC), Secretaria
de Comércio Exterior (Secex);

b) Publicagdes de instituices de pesquisa nacionais e internacionais: Fundagio
Getulio Vargas (FGV), Instituto Brasileiro de Economia (IBRE), Confederagio
Nacional da Indtstria (CNI), Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuéria

(Imea);

¢) Noticias e analises de veiculos especializados: CNN Brasil, Financial Times,
Agéncia Brasil, veiculos especializados em economia e comércio exterior;

d) Normas e pronunciamentos contibeis: IFRS Foundation, IASB, Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC), Conselho Federal de Contabilidade (CFC);

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 12, dez. 2025.
ISSN: 2675-3375

772



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

€) Dados estatisticos de comércio exterior: ComexStat (sistema integrado de
consulta e extracio de dados do comércio exterior brasileiro), MDIC, Secex;

f) Doutrina contabil brasileira: obras de Sérgio de Iudicibus, Eliseu Martins, José
Carlos Marion e outros autores de referéncia.

O periodo de anélise concentrou-se prioritariamente nos anos de 2024 e 2025, com
referéncias histéricas quando necessério para contextualizagio adequada e andlise comparativa.
A escolha deste recorte temporal justifica-se pela intensificagio dramética da guerra comercial
durante o segundo mandato de Donald Trump, iniciado em janeiro de 2025, e seus impactos

imediatos e estruturais sobre o comércio brasileiro.

2.2 Anilise dos Dados

A anilise dos dados seguiu abordagem qualitativa interpretativa, com exame critico das
informacdes coletadas 4 luz do referencial tedrico contabil, econémico e de comércio
internacional. Buscou-se identificar padrdes consistentes, tendéncias estruturais e relacdes
causais entre a guerra comercial e os impactos sobre empresas exportadoras brasileiras, sempre
fundamentando as interpretacdes em evidéncias empiricas e referencial tedrico sélido.

Adicionalmente, foi realizada anéilise sisteméitica de conteddo dos pronunciamentos
contabeis aplicdveis (IFRS e CPC), visando compreender como as normas devem ser
interpretadas e aplicadas no contexto especifico de instabilidade comercial internacional,

volatilidade cambial e incerteza regulatéria.

2.3 LimitagSes Metodolégicas

Reconhece-se que este estudo, baseado predominantemente em fontes secundérias e
dados agregados, apresenta limitacdes inerentes a metodologia adotada, nio incluindo
investigacdo empirica primdria junto a empresas exportadoras ou profissionais contébeis.
Estudos futuros poderiam complementar essa pesquisa com abordagens quantitativas, estudos
de caso detalhados ou surveys com stakeholders relevantes.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Impactos Macroecondmicos da Guerra Comercial sobre o Brasil
3.1.1 Desempenho das ExportagSes Brasileiras em 2024-2025

Os dados estatisticos recentes revelam desempenho heterogéneo e diferenciado das
exportacdes brasileiras para seus principais parceiros comerciais, evidenciando tanto
oportunidades quanto riscos.

Conforme reportado pela CNN Brasil, "de janeiro a marco de 2025, a corrente de
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comércio entre Brasil e China ultrapassou os USs 38,8 bilhdes, com USs 19,8 bilhdes em
exportacdes brasileiras e USs$ 19 bilhGes em importacdes”, demonstrando a magnitude e
equilibrio relativo das relagdes comerciais bilaterais.

No entanto, andlises mais detalhadas e criticas do IBRE apontam tendéncia de
desaceleracdo preocupante no comércio com a China: "a queda no valor exportado para a China
e aumento para os outros principais mercados reduziu a participagio do pais nas exportagdes
brasileiras de 31,000 para 29,1%, entre os acumulados do ano até novembro de 2023 e 2024",
sinalizando possivel saturagio ou diversificagio estratégica.

Em contraste notdvel, o comércio com os Estados Unidos apresentou dinamismo e
crescimento consistente. Dados oficiais indicam que entre janeiro e marco de 2025, o Brasil
exportou USs$9,7 bilhdes para os EUA e importou USs10,3 bilhdes. O volume representa um
crescimento de 6,600 em relacio ao mesmo periodo de 2024, demonstrando resiliéncia e
complementaridade das relagdes comerciais.

De forma agregada, "as exportacdes brasileiras em 2025 para paises asidticos cresceram
12% no primeiro trimestre”, com destaque para "demanda por soja, carne bovina e minério de

ferro", consolidando a Asia como principal destino do comércio exterior brasileiro.

3.1.2 Setores Beneficiados: O Agronegécio em Destaque

O agronegécio brasileiro emerge inquestionavelmente como principal beneficidrio
potencial e efetivo da guerra comercial, aproveitando-se do redirecionamento da demanda
chinesa anteriormente suprida pelos Estados Unidos.

Anilise do Financial Times, reportada pela CNN Brasil, destaca performance
excepcional: "as exportagdes brasileiras de carne bovina para a China cresceram cerca de um
ter¢o no primeiro trimestre de 2025, em comparagio com o mesmo periodo do ano anterior".

Dados ainda mais recentes confirmam tendéncia de crescimento sustentado. "O Brasil
exportou 314,7 mil toneladas de carne bovina em setembro” de 2025, "resultado representa um
aumento de 25,1% em relagio a setembro de 2024, consolidando o Brasil como maior exportador

mundial de carne bovina".

Soja: Protagonismo e Recordes Histéricos

A soja consolida-se como produto estrela das exportagdes brasileiras. Dados do Instituto

Mato-grossense de Economia Agropecuiria (Imea) revelam que "o pais embarcou 86,54
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milh&es de toneladas de soja até agosto" de 2025, "o que representa um crescimento de 3,72% em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado”.

Mais importante que o volume é a vantagem competitiva em precos. "A forte demanda
internacional impulsionou os precos da soja brasileira, que passou a ser negociada com um
prémio de USs1,15 em relacdo ao produto dos Estados Unidos nos mercados globais”, revertendo
dramaticamente a situacdo anterior em que o produto brasileiro era negociado com desconto.

¢ q P g
O fenémeno repete padrio observado na primeira guerra comercial, em 2018. Conforme
dados histéricos do Banco Central, "no episédio anterior de disputa comercial entre China e
) p p
EUA, ocorrido em 2018, o Brasil foi beneficiado pelo aumento no volume das exportacdes de
M b p p g

. ~ A . g . ~ . "
soja e pela elevacio no prémio do preco do produto brasileiro em relagio ao americano".

Outros Produtos do Agronegécio

A anilise de especialistas confirma esta tendéncia de expansio generalizada do
agronegécio. Welber Barral, ex-secretirio de Comércio Exterior do Brasil e reconhecido
especialista em comércio internacional, afirma que "o Brasil pode ampliar exportacdes de soja
para a China, e México e Canad4 também podem se interessar por abrir negociagdes com o
Mercosul", apontando para oportunidades de diversificacdo geogréfica e aprofundamento de

acordos comerciais regionais.

3.1.3 Desafios e Riscos: Inflagdo e Importagdes Chinesas

Nio obstante as oportunidades significativas, especialistas alertam para riscos
substanciais e multifacetados que podem comprometer os beneficios potenciais da guerra

comercial para a economia brasileira.

Risco Inflacionirio Doméstico

Lia Valls Pereira, pesquisadora sénior de Comércio Exterior da Fundacio Getulio
Vargas (FGV), ponderar com prudéncia: "a decisio da China e do Canad4 de retaliar os Estados
Unidos pode abrir uma janela de oportunidade para as exportagdes brasileiras, j4 que o Brasil é
um grande exportador de alimentos. 'Mas n3o é algo mecinico".

Uma preocupagio central é legitima refere-se ao impacto inflacionirio doméstico
decorrente do redirecionamento de produtos para exportagio. O aumento da demanda externa

por produtos agricolas brasileiros pode reduzir significativamente a oferta interna,

pressionando precos ao consumidor. Como observa anilise técnica do Observatério de Politica
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Externa Brasileira (OPEB), "esse incremento da demanda pode ter efeitos internos no Brasil,
como o aumento dos precos de bens que passam a ser destinados para as exportagdes”.

O impacto sobre o custo de vida das familias brasileiras pode ser particularmente severo
em produtos da cesta basica. "Com mais produtos sendo exportados, a oferta interna diminui,
o que pode ele " ial te de " feija 5leo d ja" d

que p var os pregos”, especialmente de "arroz, feijdo, carne e éleo de soja", gerando
pressdes inflacionirias que comprometem o poder aquisitivo da populagdo e a estabilidade

macroecondmica.

"Tsunami" de Produtos Industrializados Chineses

Adicionalmente, hé risco concreto e iminente de "tsunami" de produtos industrializados
chineses no mercado brasileiro. Com tarifas elevadas impostas pelos Estados Unidos tornando
este mercado menos atrativo, "hd a tendéncia que a China expanda ainda mais suas vendas para
paises emergentes, o que pode impactar negativamente a producio e desenvolvimento locais".

Os dados estatisticos confirmam esta tendéncia preocupante: "as importacdes brasileiras
vindas da China aumentaram 35% no periodo"” do primeiro trimestre de 2025, colocando pressio
competitiva severa sobre a inddstria nacional, especialmente setores intensivos em tecnologia
e manufatura.

Analise do IBRE projeta que "o Brasil pode se tornar destino preferencial de produtos
manufaturados chineses que nio conseguem mais ser exportados para os EUA nas mesmas
condi¢des"”, gerando "risco de desindustrializacdo e perda de empregos qualificados na industria

de transformacio brasileira".

Volatilidade Cambial e Instabilidade Financeira

A guerra comercial intensifica dramaticamente a volatilidade cambial e cria
instabilidade nos mercados financeiros globais. "A incerteza sobre a evolugio da guerra
comercial gera volatilidade no mercado de cimbio, afetando planejamento empresarial e
decisdes de investimento”, com impactos sobre custos financeiros, margens de lucro e valor

patrimonial das empresas.

3.2Impactos Contébeis nas Empresas Exportadoras Brasileiras
3.2.1 Reconhecimento e Mensuragio de Tarifas de Importagio e Exportagio

Do ponto de vista estritamente contébil, as tarifas constituem custos tributrios que
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afetam direta e imediatamente a estrutura financeira, a rentabilidade e a competitividade das
empresas. Conforme anélise técnica especializada, "as tarifas de importacdo e exportacido sio,
em sua esséncia, custos tributdrios que impactam diretamente o resultado das empresas”.

O tratamento contabil adequado, em conformidade com os principios fundamentais da
competéncia e da esséncia sobre a forma, requer registro tempestivo e apropriado na
Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE). Como explicam especialistas, "o aumento
dos custos de importagio ou uma eventual reducio na receita de exportacio devem ser
meticulosamente registrados na Demonstracdo do Resultado. Isso, por sua vez, influencia o

lucro tributével e, consequentemente, os tributos incidentes sobre o lucro”.

Impacto para Empresas Importadoras

Para empresas importadoras, o aumento substancial das tarifas eleva significativamente
o custo de aquisi¢io de mercadorias e insumos produtivos, afetando tanto o resultado imediato
(quando reconhecido como custo dos produtos vendidos ou despesa operacional) quanto o
Balango Patrimonial (quando incorporado ao valor dos estoques, conforme IAS 2 / CPC 16).

Eliseu Martins (2018), em "Contabilidade de Custos", enfatiza: "todos os custos
necessérios para colocar o ativo em condi¢8es de uso ou venda devem ser incorporados ao seu

valor contabil, incluindo tributos ndo recuperiveis, fretes e tarifas de importagio".

Impacto para Empresas Exportadoras

Para as empresas exportadoras brasileiras, tarifas impostas no pais de destino (como as
tarifas chinesas sobre produtos americanos ou tarifas americanas sobre produtos chineses)
podem afetar indiretamente a competitividade e a demanda, exigindo ajustes estratégicos de
precos que comprimem margens de lucro ou redirecionamento para mercados alternativos.

A aplicacdo rigorosa do principio da competéncia, fundamental nas normas IFRS e
CPC, exige que estes custos e impactos sejam reconhecidos no periodo em que ocorrem ou em
que se tornam provaveis e mensurdveis, independentemente do momento efetivo de
pagamento. Isto requer um sistema de controles internos robusto, integrado e tecnologicamente

avancado, capaz de identificar, mensurar e registrar tempestivamente os impactos tarifirios.

Anilise sob a Otica do IAS 37/ CPC 25

Quando tarifas sdo anunciadas mas ainda nio implementadas, ou quando h4 incerteza

sobre sua aplicagdo efetiva, o IAS 37 / CPC 25 fornece orientagdo sobre reconhecimento de
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provisdes. Conforme Iudicibus et al. (2010) em "Manual de Contabilidade Societaria",
"provisdes devem ser reconhecidas quando a entidade tem obrigacdo presente, legal ou nio
formalizada, resultante de evento passado, sendo provadvel que recursos sejam exigidos para

liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com confiabilidade".

3.2.2 Variacio Cambial e Instrumentos de Hedge

A guerra comercial intensifica exponencialmente a volatilidade cambial, gerando
impactos significativos, complexos e por vezes imprevisiveis nas demonstragdes financeiras de
empresas com opera¢des internacionais ou ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira.

Impactos da Volatilidade Cambial

Anilise técnica aponta que "a valorizagio do délar frente ao real, frequentemente
observada em periodos de incerteza econédmica global, pode gerar um impacto positivo imediato
na conversio de recebiveis em moeda estrangeira para a moeda local, resultando em ganhos
cambiais reconhecidos no resultado financeiro".

No entanto, esta mesma volatilidade cria riscos substanciais bidirecionais. Para
empresas com passivos denominados em moeda estrangeira (empréstimos, financiamentos,
fornecedores internacionais), "caso essas empresas possuam passivos em délar, por exemplo, o
custo financeiro atrelado a eles aumentar4”, deteriorando significativamente o resultado

financeiro e comprometendo indicadores de rentabilidade e solvéncia.

Aplicagio do IAS 21 / CPC o2 (R2)

O IAS 21/ CPC o2 (R2) estabelece diretrizes claras e abrangentes para tratamento de
varia¢des cambiais. A norma determina que "itens monetérios (contas a receber, contas a pagar,
empréstimos) denominados em moeda estrangeira devem ser convertidos pela taxa de cAmbio
de fechamento na data do balanco, com as variacdes cambiais resultantes reconhecidas no
resultado do periodo”.

Para itens nio monetarios mensurados ao custo histérico, mantém-se a taxa de cAimbio
da data da transacdo, enquanto itens nio monetéirios mensurados ao valor justo devem ser

convertidos pela taxa da data em que o valor justo foi determinado.
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Contabilidade de Hedge (Hedge Accounting)

O IFRS g9 / CPC 48, que trata especificamente de instrumentos financeiros, estabelece
diretrizes sofisticadas para contabilizacdo de operacdes de hedge, permitindo que empresas
utilizem derivativos cambiais (contratos futuros, opcdes, swaps cambiais) para mitigar riscos
de flutuagdes cambiais adversas.

A contabilidade de hedge, quando adequadamente documentada, formalizada e
qualificada segundo critérios rigorosos da norma, permite que ganhos e perdas em
instrumentos de protecio sejam reconhecidos no mesmo periodo dos itens protegidos,
reduzindo dramaticamente a volatilidade artificial nos resultados reportados e proporcionando
melhor alinhamento entre gestdo de riscos e contabilidade

José Carlos Marion (2019), em "Contabilidade Empresarial e Gerencial", observa:
"empresas exportadoras sofisticadas utilizam instrumentos de hedge nio para especular, mas
para estabilizar fluxos de caixa e proteger margens operacionais contra flutuagdes cambiais
adversas, transformando incerteza em previsibilidade".

Especialistas recomendam enfaticamente que "a volatilidade cambial pode exigir a
utilizagdo de instrumentos de hedge para mitigar os riscos associados a flutuagio do délar, com
a respectiva contabilizacdo seguindo as regras vigentes do IFRS g / CPC 48".

Desafios Préticos da Contabilidade de Hedge

A aplicagdo pratica do hedge accounting enfrenta desafios substanciais:

a) Documentagio rigorosa: A norma exige documentagio formal e prospectiva da
estratégia de hedge, identificando instrumento de hedge, item protegido, natureza do
risco e método de avaliagio de efetividade.

b) Testes de efetividade: Devem ser realizados testes prospectivos (no inicio) e
retrospectivos (continuamente) para demonstrar que a relacio de hedge ¢ altamente
efetiva (809%-125%).

c) Julgamento profissional: Requer julgamento significativo na determinagio de
componentes de risco, designacdo de relacionamentos de hedge e avaliagdo de cendrios
futuros.

d) Sistemas e controles: Exige sistemas robustos para captura, mensuragio e
acompanhamento continuo de instrumentos derivativos e seus underlying.

3.2.3Avaliacio de Ativos e Impairment

A instabilidade econémica decorrente da guerra comercial, combinada com mudangas
estruturais em mercados e cadeias produtivas, pode afetar materialmente o valor recuperdvel
de ativos, exigindo testes rigorosos de impairment (redug@o ao valor recuperivel) conforme o

IAS 36 / CPC o1 (Ry).
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Conceitos Fundamentais do Impairment

O IAS 36 estabelece que ativos nio devem ser contabilizados por valor superior ao seu
"valor recuperavel", definido como o maior valor entre: (a) valor justo liquido de despesas de
vendaj e (b) valor em uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados do ativo).

Como explica Eliseu Martins (2010) em "Anéilise Avangada das Demonstragdes
Contébeis", "o teste de impairment visa assegurar que ativos nio estejam superavaliados nos
balancos, refletindo perdas econdmicas que ji ocorreram mas ainda n3o foram reconhecidas
contabilmente".

Indicadores de Impairment no Contexto da Guerra Comercial

Para empresas exportadoras, diversos indicadores podem sinalizar necessidade de testes
de impairment:

Reducdo significativa e sustentada de demanda em mercados-chave devido a tarifas;

Imposicdo de tarifas proibitivas que inviabilizam exportacdes para determinados
destinos;

Perda de contratos de longo prazo ou clientes estratégicos;
Deterioragio material de margens operacionais;
Ociosidade prolongada de capacidade produtiva instalada;

Mudangas adversas no ambiente  tecnolégico, regulatério ou
competitivo.

Aplicagio Prética e Desafios

Analises técnicas advertem que "a instabilidade no comércio internacional e a potencial
desaceleracdo econdmica nos paises envolvidos na disputa podem impactar negativamente o
desempenho operacional de investimentos em ativos produtivos, reduzindo fluxos de caixa
futuros e, consequentemente, o valor recuperivel desses ativos".

A mensuragio do valor em uso exige projecdes de fluxos de caixa futuros em ambiente
de extrema incerteza, escolha apropriada de taxas de desconto que capturem riscos especificos
e premissas fundamentadas sobre evolu¢do de mercados, precos, volumes e custos.

Sérgio de Iudicibus (2015) adverte em "Teoria da Contabilidade": "em ambientes de alta
incerteza, o julgamento profissional do contador torna-se ainda mais critico, devendo basear-
se ndo em otimismo ou pessimismo infundados, mas em andlise técnica rigorosa, cendrios
multiplos e sensibilidade de premissas”.

Divulgacdo de Informaces sobre Impairment

O IAS 36 / CPC o1 (R1) exige divulgagdo abrangente em notas explicativas quando

perdas por impairment sio reconhecidas, incluindo:
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Valor da perda reconhecida e linha da DRE onde foi apresentada;
Eventos e circunstincias que levaram ao reconhecimento;
Natureza do ativo ou unidade geradora de caixa;
Método de determinacgdo do valor recuperédvel (valor justo ou valor
em uso);
Taxas de desconto utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa;

Principais premissas e sua fundamentagio.

3.2.4 Provisdes e Passivos Contingente

O IAS 37 / CPC 25 estabelece critérios precisos para reconhecimento de provisdes e
divulgacdo de passivos contingentes, distin¢do fundamental que impacta materialmente as

demonstracdes financeiras.

Diferenca entre Provisdes e Passivos Contingentes

Como explicam [udicibus et al. (2010), "provisdo é um passivo de prazo ou valor incertos
que deve ser reconhecida quando a entidade tem obrigacido presente, legal ou nio formalizada,
resultante de evento passado, sendo provavel (mais de 50% de chance) que recursos sejam
exigidos para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com confiabilidade".

Passivos contingentes, por outro lado, "sdo obrigacdes possiveis (probabilidade entre 500
e 509%) ou obrigagdes provéveis cujo valor nio pode ser mensurado com confiabilidade", nio

devendo ser reconhecidas, mas divulgadas em notas explicativas (exceto se remotas).

Aplicagdes no Contexto da Guerra Comercial

Em contexto de guerra comercial, empresas podem enfrentar diversas situagdes que
exigem avaliagdo criteriosa segundo IAS 37 / CPC 25:

a) Litigios relacionados a contratos de exportagio nio cumpridos: Contratos firmados
antes da imposi¢do de tarifas podem tornar-se economicamente invidveis, gerando
disputas contratuais.

b) Disputas com clientes ou fornecedores: Mudangas abruptas em pregos, prazos ou
condi¢des de entrega podem gerar reivindicagdes e litigios.

C) Questionamentos fiscais: Mudancas regulatérias, interpretagdes divergentes de
tratados ou aplicacdo de regimes especiais podem gerar autuacdes.

d) Contratos onerosos: Contratos cujo custo inevitivel de comprimento excede
beneficios econdmicos esperados devem ter provisio reconhecida.

€) Reestruturagdes: Necessidade de fechamento de unidades, redugio de pessoal ou
realocacdo de operagdes podem gerar obrigacdes presentes.
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Desafios de Mensuragio e Julgamento

A avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e a mensuragio confidvel de obrigacdes
tornam-se particularmente desafiadoras em ambiente de alta incerteza, mudangas regulatérias
frequentes e imprevisibilidade geopolitica.

Eliseu Martins (2018) enfatiza: "o julgamento profissional em matéria de provisdes e
contingéncias é dos mais complexos e criticos, exigindo n3o apenas conhecimento técnico
contdbil, mas compreensio juridica, anélise de riscos e capacidade de comunicagio com
advogados e especialistas”.

Profissionais contdbeis devem exercer julgamento criterioso, documentando
adequadamente premissas, consultando especialistas juridicos quando apropriado e revisando
estimativas periodicamente a4 luz de novas informacdes, mudancas regulatérias ou

desenvolvimento de processos.

3.2.5 Reconhecimento de Receitas (IFRS 15 / CPC 47)

O IFRS 15 / CPC 47, que estabelece principios abrangentes para reconhecimento de
receitas de contratos com clientes, ganha relevincia particular em contexto de guerra comercial,
especialmente para contratos de longo prazo, contratos com multiplas obrigaces de

desempenho ou contratos sujeitos a condi¢Ges varidveis.

Modelo de Cinco Etapas

A norma estabelece modelo estruturado de cinco etapas para reconhecimento de

receitas:
L Identificar o contrato com o cliente
2. Identificar as obriga¢des de desempenho no contrato
3. Determinar o preco da transagio
4. Alocar o preco da transagio as obrigacées de desempenho
5. Reconhecer a receita quando (ou & medida que) a entidade

satisfaz obrigacdo de desempenho

Aplicacdes Especificas

Para empresas exportadoras, questdes especificas surgem:

a) Contratos com cldusulas de ajuste: Contratos que preveem ajustes de
preco baseados em tarifas, variacdo cambial ou outros fatores requerem
estimativa de prego varidvel.
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b) Contratos de longo prazo: Exportacdes sob contratos plurianuais
podem requerer reconhecimento ao longo do tempo com revisdes de
estimativas.

c) Retornos e devolugdes: Tarifas inesperadas podem gerar direitos de
devolugdo que devem ser estimados e reconhecidos.
José Carlos Marion (2019) observa: "o reconhecimento de receitas deixou de ser questio

simples de entrega de produto para tornar-se exercicio sofisticado de anilise contratual,

identificagio de obriga¢des e mensuragio de varidveis complexas".

3.2.6Disclosure e Transparéncia nas Demonstragdes Financeiras

A transparéncia, completude e relevincia na divulgacio de informacdes torna-se
essencial, constituindo n3o apenas obrigac¢io regulatéria mas elemento fundamental de
governanga corporativa e relacionamento com stakeholders.

Requisitos Gerais de Divulgagio

O IFRS exige que as empresas divulguem, em notas explicativas detalhadas, riscos e
incertezas significativas que possam afetar materialmente sua situagio patrimonial,
desempenho operacional e resultados futuros.

Como enfatizam especialistas, "a avaliacdo de riscos, a mensuragio precisa dos impactos
financeiros e a transparéncia nas divulga¢des tornam-se primordiais” em contexto de guerra

comercial.

Contetido Minimo das Divulgagdes

No contexto especifico da guerra comercial, informacdes relevantes a serem divulgadas

incluem:

a) Exposicdo geografica: Distribui¢io de receitas por pais ou regido,
evidenciando concentragio em mercados afetados por tarifas.

b) Concentragio de clientes: Dependéncia de clientes especificos que
possam ser impactados por tarifas ou mudancas regulatérias.

¢) Estrutura de custos: Dependéncia de insumos importados sujeitos a
tarifas, com analise de sensibilidade.

d) Instrumentos de hedge: Descricio de estratégias de hedge,
instrumentos utilizados, valores nocionais, efetividade e impactos nas
demonstracdes.

¢) Premissas de impairment: Taxas de desconto, projecdes de fluxo de
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caixa, premissas macroecondmicas e analises de sensibilidade.

f) Provisdes e contingéncias: Natureza das obrigagdes, estimativas de
valores, prazos e incertezas.

g) Impactos esperados: Anilise qualitativa e, quando possivel,
quantitativa de impactos esperados de mudancas conhecidas ou
provaveis no ambiente regulatério.

h) Eventos subsequentes: Mudancas tarifirias ou acordos comerciais
ocorridos apés o fechamento do balango mas antes da autorizagio para
emissao.

Governanga e Responsabilidade

Sérgio de Iudicibus (2015) enfatiza em "Teoria da Contabilidade": "a qualidade do
disclosure nio se mede apenas pelo volume de informagdes, mas por sua relevincia, clareza,
tempestividade e capacidade de efetivamente reduzir assimetrias informacionais entre gestores
e demais stakeholders".

A Administragio e o Conselho de Administragio tém responsabilidade primaria pela
qualidade, completude e acuricia das informacdes divulgadas, devendo estabelecer controles
internos robustos e processos de revisio que assegurem confiabilidade das demonstracGes

financeiras.

3.3 A Contabilidade como Ferramenta Estratégica
3.3.1 Anilise de Custos e Formagio de Pregos

Em cenério de tarifas elevadas, volatilidade cambial e mudancas frequentes no ambiente
regulatério, a anilise detalhada, granular e prospectiva de custos torna-se fundamental para

manutengdo da competitividade e sustentabilidade do negécio.
Metodologias de Custeio Aplicéveis

A contabilidade gerencial oferece diversas metodologias de custeio, cada uma com
aplicabilidades especificas:

a) Custeio Variivel (Direto): Considera apenas custos varidveis como
custos dos produtos, tratando custos fixos como despesas do periodo.
Util para anélise de margem de contribuicio e decisdes de curto prazo.
b) Custeio Baseado em Atividades (ABC): Aloca custos indiretos com
base em atividades consumidas, proporcionando maior precisio na
formagio de precos e identificagio de produtos e clientes lucrativos.
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¢) Custeio Meta (Target Costing): Parte do preco de mercado aceitével
e trabalha retroativamente para determinar custo meta que permita
margem adequada.

Eliseu Martins (2018), em "Contabilidade de Custos", observa: "nenhum método de

custeio é superior aos demais em todas as circunstincias. A escolha depende dos objetivos da

anélise, caracteristicas da empresa e decisdes a serem tomadas".

Analise de Impacto de Tarifas
A anilise de custos em contexto de guerra comercial deve identificar especificamente:

Componentes de custos afetados diretamente por tarifas de
importagao;

Custos de insumos que sofreram aumentos indiretos devido a
pressdes de demanda;

Custos logisticos alternativos para evitar tarifas (rotas alternativas,
transbordos);

Custos de conformidade regulatéria adicional;

Custos de hedge cambial e seguros comerciais.

Margem de Contribuigio e Decisdes T4ticas

A anélise de margem de contribuicdo (receita menos custos e despesas vari4veis)
torna-se ferramenta crucial para decisées como:

Aceitacdo ou recusa de pedidos especificos;
Prioriza¢io de produtos e mercados;
Anélise de viabilidade de canais de distribuicio;
Avaliacdo de descontos comerciais;
Determinagio de preco minimo aceitdvel.
Profissionais da PEC Contabilidade destacam que "por meio de uma abordagem

consultiva e analitica, é possivel analisar custos e margens para identificar ajustes operacionais

e estratégicos que preservem a lucratividade mesmo em ambientes adversos".

Planejamento Tributério Internacional

A guerra comercial cria simultaneamente desafios e oportunidades para otimizacdo
tributdria através de reorganizacio estratégica de cadeias de suprimentos, aproveitamento

eficiente de tratados internacionais e utilizagio de regimes aduaneiros especiais.

Regimes Aduaneiros Especiais Brasileiros
O Brasil oferece diversos regimes aduaneiros especiais que podem mitigar impactos

de tarifas e otimizar carga tributéria:
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d) Drawback: Suspensio ou isencdo de tributos sobre importacio de
insumos destinados 4 producio de bens a serem exportados.
Modalidades incluem suspensdo, isen¢io e restituicao.

¢) Entreposto Aduaneiro: Permite armazenagem de mercadorias
estrangeiras em recinto alfandegado com suspensio de tributos até
posterior despacho para consumo ou reexportagio.

f) Admissdo Temporaria: Suspensdo de tributos para bens que
ingressam temporariamente no pais com finalidade especifica e
posterior reexportagio.

g) RECOF (Regime Aduaneiro de Entreposto Industrial sob Controle
Informatizado): Suspensdo de tributos para importagio de insumos
utilizados em processo industrial de bens destinados a exportagio.

h) Zona Franca de Manaus: Incentivos fiscais substanciais para
empresas industriais instaladas na regido.
Acordos de Bitributacio

O Brasil mantém extensa rede de tratados para evitar dupla tributacio da renda, que
podem ser aproveitados estrategicamente na estruturacio de operacdes internacionais,

incluindo:

Definicdo de residéncia fiscal para fins tributérios;

Taxas reduzidas de reten¢io na fonte sobre dividendos, juros e
royalties;

Eliminacdo de dupla tributacdo através de créditos ou isengdes;
Procedimentos amigédveis para resolu¢io de disputas.

Transfer Pricing e Precos de Transferéncia

A legislacio de precos de transferéncia, tanto brasileira quanto internacional
(Guidelines da OCDE), estabelece critérios para precificacdo de transagdes entre partes
relacionadas, drea que requer atencio especial em reorganizacdes de cadeias produtivas.

Como observam especialistas tributérios, "a reorganizacio de operacdes para mitigar
impactos da guerra comercial deve ser cuidadosamente estruturada, documentada e justificada
segundo critérios de substincia econémica e arm's length, evitando questionamentos fiscais

futuros".
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Etica e Limites do Planejamento Tributirio

E fundamental distinguir planejamento tributério legitimo (elisdo fiscal) de evasdo
fiscal ilegal. Como enfatiza José Carlos Marion (2019), "o planejamento tributério deve sempre
operar dentro dos estritos limites da legalidade, transparéncia e ética profissional, evitando
estruturas artificiais sem substincia econdmica".

A Lei Geral Antielisdo (artigo 116, paragrafo tnico do CTN) e a crescente cooperagio
internacional através de BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) da OCDE e CRS (Common

Reporting Standard) aumentam riscos de questionamento de estruturas agressivas.

3.3.2Gestdo de Riscos e Cenarios

A construgdo rigorosa de cendrios alternativos e a avaliagio sistemitica de riscos
associados constituem préticas essenciais de governanga corporativa e gestio estratégica em
ambiente de alta incerteza.

Framework de Gestio de Riscos

A ISO 31000 (Gestdo de Riscos - Principios e Diretrizes) e 0 COSO ERM (Enterprise
Risk Management) fornecem frameworks reconhecidos internacionalmente para gestio
integrada de riscos empresariais.

A contabilidade, integrada com outras 4reas criticas (tesouraria, vendas, suprimentos,

juridico, compliance), deve fornecer informacdes tempestivas e relevantes para:

a) Identificacdo de riscos: Mapeamento sistemdtico de riscos
comerciais, cambiais, operacionais, regulatérios, reputacionais e
estratégicos relacionados a guerra comercial.

b) Anélise e mensuracdo: Avaliacio de probabilidade de ocorréncia e
magnitude de impactos potenciais, utilizando métricas quantitativas

(VAR, CVaR, stress tests) e qualitativas.

¢) Tratamento de riscos: Defini¢do de estratégias de mitigagdo,
transferéncia, aceita¢do ou eliminagdo de riscos especificos.

d) Monitoramento continuo: Acompanhamento de indicadores-chave
de risco (KRIs), alertas antecipados e revisdo periédica de estratégias.

3.3.3 Evidenciacio nas Demonstra¢cdes Financeiras

A transparéncia informacional adquire importincia estratégica. A avalia¢do de riscos, a
mensuragio precisa dos impactos financeiros e a transparéncia nas divulgacGes tornam-se

primordiais.
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As notas explicativas devem evidenciar:

a) Os impactos das tarifas sobre as receitas operacionais;

b) As politicas de gestdo de riscos cambiais e de precos de commodities;
¢) Os ajustes realizados em contratos de exportacio;

d) Os efeitos sobre estoques e contas a receber;

¢) As estimativas e julgamentos utilizados na mensuracio de
ativos e passivos.

3.4 Setores Estratégicos Afetados
3.4.1 Agronegécio
O agronegdcio brasileiro emerge como principal beneficidrio das tensées comerciais.
Das exportagdes brasileiras do agronegécio de 2024, 33% ou USs$45,3 bilhes tiveram os chineses
como destino, demonstrando a dependéncia do setor em relagdo ao mercado asiatico.
Contabilmente, o setor enfrenta desafios relacionados a4 mensuragio de ativos
biolégicos (IAS 41) em contexto de volatilidade de precos e a aplicacdo do valor justo quando

os mercados estdo sujeitos a distor¢Ses causadas por politicas protecionistas.

3.4.2 Siderurgia e Metalurgia

O setor metaltrgico enfrenta impactos diretos das tarifas norte-americanas. O setor do
ago semiacabado, que responde por cerca de 409 das exportagdes brasileiras de ago para os EUA
e movimentou mais de US$2,3 bilhes em 2023, agora diretamente atingido pelo aumento
tarifério.

As empresas sidertrgicas necessitam reavaliar suas politicas de provisionamento para
contingéncias e ajustar suas projecdes de fluxos de caixa, com reflexos sobre os testes de

impairment de ativos de longo prazo.

3.5 Desaios de Compliance e Gestdo Tributéria

A guerra comercial impde desafios ao compliance tributdrio. Revisar estruturas,
atualizar politicas internas, reavaliar riscos e reforcar o compliance sio movimentos urgentes,
e ndo apenas para grandes players.

O tratamento contabil dos tributos incidentes sobre opera¢des de exportagio torna-se
mais complexo quando tarifas adicionais sio impostas pelos paises importadores. A

classificacdo adequada desses custos na demonstragio do resultado e a evidenciagio dos efeitos
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tributdrios sobre o lucro tributivel exigem expertise técnica e conhecimento das legislaces

internacionais aplicéveis.

3.60portunidades e Riscos para Empresas Brasileiras

A anilise dos dados revela cendrio ambiguo. Por um lado, as entidades estadunidenses
do agronegdcio entendem que a guerra comercial pode favorecer concorrentes, como o Brasil,
especialmente nas exportacdes de soja e milho, criando janelas de oportunidade para expansio
das vendas externas.

Por outro lado, a China ganhou relevincia nas importacdes brasileiras nas dltimas
décadas. Em 2024 o volume importado da China foi 9896 superior ao observado em 2019, gerando
preocupacdes quanto ao déficit industrial brasileiro e 4 dependéncia de produtos manufaturados

chineses.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A guerra comercial entre Estados Unidos e China representa um fendémeno
multidimensional com profundas implica¢Ges para a contabilidade das empresas exportadoras
brasileiras. A pesquisa demonstrou que, embora as Normas Internacionais de Contabilidade
fornecam arcabougo adequado para tratamento dos impactos desse conflito, a aplicacdo pratica
dos principios contdbeis exige rigor técnico e julgamento profissional apurado.

Os resultados evidenciam que o setor de commodities agricolas, especialmente o
complexo soja e as proteinas animais, apresenta oportunidades de expansdo das receitas de
exportacdo, beneficiando-se da retaliacio chinesa aos produtos norte-americanos.
Contabilmente, esse cenirio exige politicas robustas de mensuragio de estoques,
reconhecimento de receitas e evidenciacio de riscos.

O setor industrial, por sua vez, enfrenta desafios relacionados 4 competitividade frente
aos produtos chineses e as tarifas impostas pelos Estados Unidos, com reflexos sobre a
mensuragio de ativos de longo prazo e a necessidade de provisionamento para contingéncias.

A pesquisa identificou que os principais desafios contabeis relacionam-se a:

a) Reconhecimento de receitas em contratos sujeitos a renegociacdes em razio de
tarifas;

b) Mensuracio de estoques em contexto de volatilidade de precos;
) Avaliagio de perdas esperadas em contas a receber;

d) Evidenciagio transparente dos impactos sobre resultados e posicio
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patrimonial;
€) Gestio de riscos cambiais e de commodities.

As limitacSes do estudo residem na impossibilidade de acesso a dados primérios das
empresas exportadoras e na dependéncia de fontes secundirias para andlise dos impactos.
Pesquisas futuras poderiam investigar, mediante estudos de caso, como empresas especificas
de diferentes setores estio adaptando suas priticas contabeis ao novo cendrio, ou ainda realizar
estudos quantitativos sobre os efeitos mensurdveis da guerra comercial sobre indicadores
financeiros das companhias abertas exportadoras.

Conclui-se que a guerra comercial sino-americana, longe de representar apenas tema de
politica internacional, constitui varidvel relevante para a préitica contabil contemporinea,
exigindo que profissionais e pesquisadores da 4rea desenvolvam competéncias para
compreender e mensurar os impactos de eventos macroecondmicos sobre as demonstracdes

financeiras.
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