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RESUMO: Este artigo tem como objetivo geral analisar os desafios e oportunidades do
empreendedorismo feminino no estado da Bahia, com énfase em sua dimensio socioecondmica e
potencial transformador. A pesquisa, de natureza qualitativa, exploratéria e descritiva, foi conduzida
por meio de revisio bibliografica sistemitica, permitindo um exame aprofundado da literatura
especializada. Os resultados evidenciam um cendrio marcado por contrastes: de um lado, as
empreendedoras enfrentam obsticulos estruturais como a dupla jornada, o acesso limitado a crédito e
politicas ptblicas ainda incipientes (SEBRAE, 2013), agravados pelas disparidades regionais do estado
(Cambota, 2015). De outro, identificam-se oportunidades vigorosas ancoradas na criatividade, na
valorizagio da producgdo local e no fortalecimento de redes de apoio, com destaque para setores como o
vestudrio em municipios como Ilhéus. Conclui-se que, apesar dos entraves, o empreendedorismo
feminino baiano consolida-se como um vetor fundamental de emancipagio e desenvolvimento regional,
cujo pleno potencial depende da implementagio de politicas piblicas mais efetivas e do continuo
estimulo a um ecossistema de negécios inclusivo e colaborativo.
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ABSTRACT: This article aims to analyze the challenges and opportunities of female entrepreneurship
in the state of Bahia, emphasizing its socioeconomic dimension and transformative potential. The
research, qualitative, exploratory, and descriptive in nature, was conducted through a systematic
literature review, allowing for an in-depth examination of specialized literature. The results reveal a
scenario marked by contrasts: on one hand, female entrepreneurs face structural obstacles such as the
double work shift, limited access to credit, and still incipient public policies (SEBRAE, 2013),
exacerbated by the state's regional disparities (Cambota, 2015). On the other hand, robust opportunities
are identified, anchored in creativity, the valorization of local production, and the strengthening of
support networks, with emphasis on sectors such as clothing in municipalities like Ilhéus. It is
concluded that, despite the barriers, female entrepreneurship in Bahia is establishing itself as a
fundamental vector for emancipation and regional development, whose full potential depends on the
implementation of more effective public policies and the continuous stimulation of an inclusive and
collaborative business ecosystem.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um fendmeno socioecondmico
de notéria relevincia, refletindo ndo apenas uma estratégia de geracio de renda, mas também
uma via de emancipagio, autonomia e transformacgio social. No contexto baiano, marcado por
significativas disparidades regionais e, ao mesmo tempo, por notdvel diversidade produtiva e
cultural, a atuacio das mulheres no cenirio empreendedor ganha contornos particulares.
Conforme evidencia Gomes (2004), essa modalidade de empreendedorismo transcende a esfera
econdmica, impactando positivamente a vida das mulheres, suas familias e a comunidade como
um todo.

Na Bahia, estado que possui a maior economia do Nordeste, mas que ainda enfrenta
desafios histéricos como a desigualdade de renda e a concentragio de riqueza na regido
metropolitana de Salvador (CAMBOTA, 2015), o empreendedorismo liderado por mulheres
surge como uma forca dinamizadora. Municipios como Ilhéus, por exemplo, registram
crescimento expressivo na abertura de empresas comandadas por mulheres, especialmente no
setor de vestudrio, onde a criatividade e a capacidade de inovacdo se destacam.

No entanto, a trajetéria empreendedora feminina na Bahia é permeada por obsticulos
estruturais, como a dupla jornada, o acesso limitado a crédito e a insuficiéncia de politicas
publicas direcionadas (SEBRAE, 2013). Paralelamente, emergem oportunidades vinculadas a
valorizacdo da produgdo local, ao fortalecimento de redes de apoio e ao alinhamento com
agendas globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ONU Mulheres, 2016).

Diante desse cenério, este artigo tem como objetivo geral analisar os desafios e as
oportunidades do empreendedorismo feminino no estado da Bahia, com énfase em sua
dimens3o socioecondmica e no potencial transformador dessa atividade. Como objetivos
especificos, buscam-se: identificar os principais entraves enfrentados por mulheres
empreendedoras no estado; mapear as oportunidades setoriais e regionais para o fortalecimento
de negdcios liderados por mulheres; discutir o papel de politicas puablicas e iniciativas de apoio,
no fomento a esse segmento.

Portanto, esta pesquisa justifica-se na necessidade de ampliar a compreensio sobre a
realidade do empreendedorismo feminino em contextos regionais especificos, contribuindo
com subsidios para a formula¢io de a¢des mais efetivas e contextualizadas. Além disso, busca

valorizar as experiéncias e as estratégias de superacdo adotadas pelas mulheres baianas, cujas
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trajetérias inspiram e fortalecem a luta por equidade e reconhecimento no universo

empreendedor.

2 Revisdo Da Literatura
2.1 Introdugdo ao Empreendedorismo Feminino: Conceitos e Evolugdo

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um fenémeno social e
econdmico de crescente relevincia, especialmente no contexto da Sociedade do Conhecimento,
na qual o saber sobrepde-se ao capital e a forca de trabalho como principal fator produtivo
(EVERS, 2001). Essa modalidade empreendedora nio se restringe a abertura de negécios, mas
representa uma via de realizacio pessoal e profissional para mulheres que buscam autonomia,
inovagio e inserc¢do qualificada no mercado.

Conceitualmente, o empreendedorismo feminino pode ser compreendido a partir de
duas dimensdes interligadas: a dimensio comportamental e a dimensio contextual. Na
primeira, destacam-se caracteristicas como persisténcia, busca por oportunidades, iniciativa,
comprometimento e autoconfianga, conforme identificado por Cooley (1990) e corroborado por
estudos fenomenolégicos com empreendedoras brasileiras (CARREIRA et al., 2015). J4 a
segunda dimens3o considera o ambiente socioecondmico e as desigualdades de género que
influenciam a trajetdria das mulheres, como a disparidade salarial, a dupla jornada e o acesso
limitado a crédito e redes de apoio (SILV A et al., 2018).

A evolugio do empreendedorismo feminino no Brasil é marcada por avancgos
significativos. Dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2012) apontavam que o pais
ocupava a 152 posi¢do em taxa de empreendedorismo inicial feminino, com 14,7% da populagio
adulta. J4 em 2016, essa taxa subiu para 19,99, superando inclusive a masculina (GEM, 2017).
Esse crescimento reflete ndo apenas uma resposta as barreiras do mercado de trabalho, mas
também uma mudanca cultural e um maior reconhecimento do potencial empreendedor das
mulheres.

No entanto, persistem desafios estruturais. As empreendedoras ainda concentram-se em
setores como comércio, servicos e beleza, frequentemente com menor retorno financeiro e
menor acesso a crédito (SEBRAE, 2013). Além disso, conflitos entre vida pessoal e profissional,

especialmente na conciliagio entre familia e negdcios, sdo frequentemente relatados

(STROBINO; TEIXEIRA, 2014).
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Algumas Politicas ptblicas, como o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres
(PNPM) e iniciativas do SEBRAE, tém buscado fomentar o empreendedorismo feminino, mas
ainda sdo insuficientes para reverter desigualdades histéricas (ZOUAIN; BARONE, 2009).
Apesar disso, as mulheres vém demonstrando resiliéncia e capacidade de inovagio, construindo
negdcios com base em valores como qualidade, relacionamento e propésito comunitario.

Portanto, o empreendedorismo feminino é um campo em expansio, que combina
caracteristicas empreendedoras cléssicas com particularidades de género, contexto e motivagio.
Sua evolucdo no Brasil espelha tanto as conquistas das mulheres quanto as lacunas que ainda

precisam ser superadas para que se alcance plena igualdade no ecossistema empreendedor.

2.2 O Contexto Socioeconémico da Bahia

A Bahia, maior estado do Nordeste em extens3o territorial, com 564,7 mil km2, apresenta
uma realidade socioecondmica marcada por contrastes e potencialidades. Sua economia, que
alcangou R$ 178,4 bilhdes de Produto Interno Bruto (PIB) em 2012, é a mais expressiva da regido,
embora tenha crescido a taxas inferiores as médias nacional e nordestina entre 2002 e 2012
(CAMBOTA, 2015). A estrutura produtiva estadual é dominada pelo setor de servicos, que
respondia por 67,200 do Valor Adicionado Bruto (VAB) em 2012, enquanto a inddstria e a
agropecudria participavam com 25,5% e 7,3%, respectivamente (IBGE, 2014a apud Cambota,
2015).

A distribuicdo espacial da riqueza é bastante desigual: a Mesorregido Metropolitana de
Salvador concentra 46,79 do PIB estadual, refletindo a forte centralizacio econémica no eixo
da capital e seu entorno (BNB/ETENE, 2015). Em contrapartida, regides como o Vale Sio-
Franciscano e o Nordeste Baiano apresentam participacdes inferiores a 6,1% cada, evidenciando
disparidades regionais significativas.

No campo social, a Bahia registrou avangos nas tltimas décadas, como a elevagio do
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,386 em 1991 para 0,660 em 2010, equiparando-
se 2 média nordestina, ainda que abaixo da nacional (IPEA, 2014 apud Coélho, 2015). A taxa de
analfabetismo entre maiores de 15 anos caiu para 14,9% em 2013, a menor do Nordeste, embora
superior 4 média brasileira. A esperanca de vida ao nascer também aumentou, passando de 68,7
anos em 2000 para 71,9 anos em 20I0.

Apesar desses progressos, persistem desafios estruturais. A desigualdade de renda,

medida pelo Indice de Gini, recuou de 0,647 em 1990 para 0,558 em 2013, mas permanece acima
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das médias regional e nacional (IPEA, 2014 apud Coélho, 2015). Ademais, a infraestrutura de
saneamento bésico ainda é precdria: em 2013, apenas 62,7% dos domicilios tinham rede de esgoto
ou fossa séptica, e 69,200 contavam com coleta direta de lixo (IBGE, 2014b apud Coélho, 2015).

No setor agropecudrio, destaca-se a moderniza¢io da producio nos cerrados, com
expressivo crescimento da soja e do algodio, que, juntos, respondiam por 43% do valor da
producio agricola em 2012 (Vidal, 2015). A fruticultura irrigada no Vale do Sdo Francisco e a
cacauicultura no sul do Estado também s3o atividades relevantes, embora esta tltima enfrente
crises recorrentes, agravadas pela doenca vassoura-de-bruxa (Piasentin & Saito,
2012 apud Vidal, 2015).

Na pecuéria, a Bahia é o maior produtor de bovinos do Nordeste, com rebanhos
significativos tanto de corte quanto de leite (Brainer & Ximenes, 2015). A avicultura, por sua
vez, responde por mais de 60% do total de animais de producio, com forte participacio da
agricultura familiar.

O parque industrial baiano ¢é diversificado, com énfase em segmentos como refino de
petréleo, produtos quimicos, veiculos automotores e fabricacdo de calgados (BEZERRA, 2015).
Contudo, entre 2002 e 2012, a industria de transformacio registrou queda de 13,300 no VAB,
refletindo perda de competitividade e desafios logisticos.

O comércio e os servicos representam a base da economia estadual, com crescimento real
de 83% e 51,200, respectivamente, entre 2002 e 2012 (DAMASCENO, 2015). A administracdo
ptblica ainda tem peso significativo, respondendo por 28% do VAB do setor de servigos em
2012.

Os fluxos comerciais interestaduais revelam que a Bahia mantém relacées mais intensas
com estados do Sudeste e Sul, especialmente S3o Paulo, com quem registrou déficit comercial
de Rs 3,7 bilhdes em insumos intermedidrios em 2009 (Evangelista et al., 2015). Esse resultado
sinaliza a dependéncia de bens intermediirios de outras regides e a necessidade de fortalecer
cadeias produtivas locais.

Por fim, o turismo surge como setor estratégico, com 13 polos turisticos que exploram
desde o litoral até o sertdo, integrando segmentos como ecoturismo, turismo histérico, cultural
e de negécios (Valente Junior e Lourenco, 2015). A oferta hoteleira é a maior do Nordeste e a
terceira do Brasil, reforcando a vocagio do estado para o setor.

Sendo assim, a Bahia apresenta um contexto socioeconémico dinimico, porém

assimétrico, com potencial de crescimento baseado em sua diversidade produtiva, recursos
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naturais e cultural. A superacio dos desafios existentes, como a desigualdade regional, a
fragilidade infraestrutural e a baixa integra¢io produtiva, depende da implementagio de

politicas ptblicas articuladas e do aproveitamento das oportunidades setoriais identificadas.

2.3 Oportunidades para o Empreendedorismo Feminino na Bahia

O empreendedorismo feminino na Bahia apresenta-se como um vetor de transformagio
socioecondmica, com potencial significativo para impulsionar o desenvolvimento regional e
promover a equidade de género. Conforme destacado por Gomes (2004), essa modalidade de
empreendedorismo transcende a geracdo de renda, configurando-se como um movimento capaz
de impactar positivamente a vida das mulheres, suas familias e a sociedade como um todo. No
contexto baiano, especialmente em municipios como Ilhéus, onde o setor de vestuirio tem se
mostrado promissor, observa-se que a criatividade, a sensibilidade e a visio agucada das
mulheres resultam em produtos inovadores, que conquistam o ptblico e fortalecem a economia
local.

Uma das principais oportunidades reside no crescente reconhecimento do papel da
mulher na economia, respaldado por politicas putblicas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel, que preconizam a igualdade de género como pilar do
desenvolvimento econédmico (ONU Mulheres, 2016). Na Bahia, o aumento de 32,19 na abertura
de empresas lideradas por mulheres em Ilhéus, em 2024, evidencia um ambiente favordvel a
iniciativa feminina, ainda que permeado por desafios.

Além disso, a capacidade de adaptacdo e a valorizagio da producio artesanal no setor de
vestudrio abrem espago para a diferenciagio no mercado. Conforme apontado no estudo, as
empreendedoras baianas demonstram resiliéncia e capacidade de reinvencio, acompanhando
tendéncias globais sem perder a identidade cultural. A atuacio em redes de apoio, como a
Associacdo Brasileira do Vestuirio (ABRAVEST), também se configura como uma
oportunidade para o fortalecimento empresarial, oferecendo suporte técnico e
representatividade.

A busca por orientacio empresarial, mencionada por 60% das entrevistadas em Ilhéus,
reflete uma postura proativa e a valoriza¢io do conhecimento como ferramenta para a
sustentabilidade dos negécios. Nesse sentido, programas como o SEBRAE Delas surgem como

aliados fundamentais, oferecendo capacitagio e suporte para o planejamento e a gestdo.
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Outro aspecto relevante é a diversidade de perfis entre as empreendedoras, que inclui
desde mulheres com formacio em éreas distintas até aquelas que empreendem por necessidade.
Essa pluralidade enriquece o ecossistema empreendedor, favorecendo a troca de experiéncias e
a construcdo de redes colaborativas. Conforme Bessant e Tidd (2019), o empreendedorismo é
movido por individuos e equipes engajados, cuja paixio e visdo sio catalisadoras de inovagio.

A autonomia financeira conquistada por meio do empreendedorismo possibilita nio
apenas a independéncia econdmica, mas também a reconfiguragio de papéis sociais,
contribuindo para a emancipagio feminina e para a constru¢io de uma sociedade mais justa e
inclusiva.

O estado da Bahia tem se destacado por promover iniciativas voltadas ao fortalecimento
do empreendedorismo feminino, impulsionando a autonomia econémica e a inovagio entre
mulheres de diferentes contextos sociais. Um exemplo é o Edital Elas Que Produzem, criado pela
Secretaria de Politicas para as mulheres da Bahia, que incentiva projetos liderados por mulheres
em diversas cadeias produtivas, priorizando a geragio de renda e a inclusdo socioprodutiva. J4
o Edital Inventiva 2, lancado pela FAPESB (Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia)
em parceria com a SECTI (Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio da Bahia) e a SPM
( Secretéria de Politicas para as Mulheres) , fomenta o empreendedorismo inovador, oferecendo
apoio financeiro e técnico a propostas desenvolvidas por mulheres nas 4reas de ciéncia e
tecnologia, consolidando a presenca feminina em setores de alta complexidade.

No campo social, a empresa Suzano implementou programas de incentivo ao
empreendedorismo feminino em comunidades rurais do extremo sul baiano, promovendo o
desenvolvimento sustentidvel por meio de projetos como hortas comunitdrias e atividades
produtivas geridas por mulheres. Complementando essas a¢des, o Instituto Lina Galvani, com
o programa Impulsiona Bahia, oferece capacitacio em gestio, marketing e finangas, além de
apoio emocional e investimento direto nos negécios femininos.

Portanto, essas iniciativas demonstram o compromisso da Bahia em criar oportunidades
equitativas, estimulando a lideranca e o protagonismo das mulheres no cendrio econémico e

social do estado.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de

natureza exploratdria e descritiva, com abordagem baseada em revisdo bibliografica. A pesquisa
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qualitativa é adequada para a compreensio de fendmenos sociais complexos, como o
empreendedorismo feminino, permitindo analisar interpretacdes e experiéncias a partir de
fontes tedricas e empiricas (GIL, 2019). A revisio bibliografica foi escolhida como método
principal por possibilitar o levantamento, anilise e sistematizagio de conhecimentos ji
produzidos sobre os desafios e oportunidades do empreendedorismo feminino, com foco
especifico na realidade da Bahia e outros contextos semelhantes.

O procedimento técnico eleito para a condugio da investigacdo foi a revisio sistemética
da literatura. Esta estratégia metodoldgica consistiu no levantamento, analise critica e sintese
integrativa de producdes cientificas preexistentes, tais como artigos, dissertacdes, teses e
relatérios de institui¢des reconhecidas, que versam sobre o empreendedorismo feminino com
foco no estado da Bahia, notadamente no municipio de Ilhéus. A revisio sistematica permitiu
mapear o estado da arte sobre o tema, identificando tanto os consensos quanto as lacunas no
conhecimento produzido até o momento.

O arcabouco tedrico que sustenta a discussio foi construido a partir de contribui¢des de
autores consagrados na area. Foram utilizados, por exemplo, os estudos de Gomes (2004), que
abordam as particularidades do perfil empreendedor feminino; as analises de Cambota (z015) e
Bezerra (2015), que delineiam o contexto socioecondmico baiano; e os relatérios do SEBRAE
(2013) e GEM, que oferecem dados concretos sobre a trajetéria das mulheres no cenario
empresarial. A selecio dessas fontes buscou abranger as multiplas dimensdes do objeto de
estudo, desde as barreiras estruturais e conjunturais até as oportunidades e estratégias de
superacdo identificadas na literatura especializada.

Dessa forma, a metodologia empregada proporcionou uma base sélida e abrangente para
a andlise dos desafios e oportunidades do empreendedorismo feminino na Bahia, permitindo

uma discussio fundamentada e contextualizada sobre o tema.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A anilise dos estudos revisados nos permite compreender que o empreendedorismo
feminino na Bahia constitui um fendémeno multipural, no qual desafios histéricos e
oportunidades emergentes coexistem, moldando trajetérias marcadas por resiliéncia e inovagao.
Conforme Gomes (2004), essa forma de empreender transcende a esfera econdmica, assumindo
contornos de emancipagio e transformagio social, especialmente em regides com notédveis

disparidades socioecondmicas, como é o caso do estado.
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No que tange aos desafios, observa-se que as empreendedoras baianas enfrentam
obsticulos profundamente enraizados na estrutura social. A dupla jornada, frequentemente
citada na literatura, sobrecarrega as mulheres, que precisam conciliar demandas domésticas e
familiares com a gestio dos negécios (SEBRAE, 2013). Esse cenirio é agravado pelo acesso
limitado a crédito e a insuficiéncia de politicas pablicas especificas, fatores que restringem a
expansio e a consolidacdo de empreendimentos liderados por mulheres. Tais barreiras refletem
desigualdades de género que perpassam o contexto nacional, mas que, na Bahia, adquirem
particularidades dadas as assimetrias regionais internas, como a concentragio de riqueza na
regiio metropolitana de Salvador em detrimento de outras 4reas do estado (CAMBOTA, 2015).
Nesse sentido, a jornada empreendedora feminina n3o é apenas uma busca por autonomia
financeira, mas também uma luta contra estruturas que historicamente limitam sua plena
participagdo econdémica.

Por outro lado, identificam-se oportunidades que se tornam significativas,
impulsionadas pela criatividade, capacidade de adaptacio e valorizagio da produgio local.
Municipios como Ilhéus tém registrado crescimento expressivo na abertura de empresas por
mulheres, sobretudo no setor de vestudrio, onde a sensibilidade agucada para tendéncias e a
valorizacdo de elementos culturais resultam em produtos inovadores e com aceitacdo de
mercado. Conforme destacado por Gomes (2004), essa capacidade de inovar e diferenciar
confere competitividade aos negécios, além de fortalecer economias locais. Ademais, a atuagio
em redes de apoio, como a associacdo brasileira do vestuirio (ABRAVEST) e programas de
capacitacio do SEBRAE, tem se mostrado uma medida importante para oferecer suporte
técnico, representatividade e acesso a conhecimentos essenciais para a gestdo empresarial.

Vale ressaltar que a busca por orientagio especializada, percebida em significativa
parcela das empreendedoras de Ilhéus, evidencia uma postura proativa e a valoriza¢io da
educacdo empreendedora como alicerce para a sustentabilidade dos negécios. Essa tendéncia
estd alinhada com a visio de Cooley (1990), para quem caracteristicas como iniciativa e
comprometimento sio centrais ao perfil empreendedor. No contexto baiano, tais atributos se
somam a resiliéncia necessdria para superar adversidades estruturais.

Outro aspecto relevante diz respeito ao alinhamento entre empreendedorismo feminino
e agendas globais, como os objetivos de desenvolvimento sustentdvel, que colocam a igualdade
de género como pilar do desenvolvimento econémico (ONU Mulheres, 2016). Nesse sentido,

iniciativas locais ganham relevincia nio apenas pelo impacto econémico direto, mas também
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por sua contribui¢io para a constru¢io de uma sociedade mais equitativa. A diversidade de
perfis entre as empreendedoras, que inclui desde mulheres com formagio superior até aquelas
que empreendem por necessidade, enriquece o ecossistema, favorecendo a troca de experiéncias
e a formagdo de redes colaborativas, conforme apontado por Bessant e Tidd (2019).

Esta anélise realizada demonstra que, embora persistam entraves estruturais, o
empreendedorismo feminino na Bahia vem se revelando uma forca dinamizadora, capaz de
converter desafios em oportunidades por meio da criatividade, da articulagio em rede e do

alinhamento a valores comunitarios e identitarios.

Figura 1: Distribuicio de MEIs na Bahia por género.

MEls na Bahia por sexo (maio/2022)
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Fonte: Boletim estadual de Registro de Empresas, 2022.

Como demonstrado na figura 1, de acordo com boletim estadual de maio de 2022, a Bahia
possuia 390.505 homens e 329.662 mulheres registrados como Microempreendedores Individuais
(MEI). Apesar da diferenca, observa-se uma tendéncia de crescimento mais acelerado entre

mulheres, refletindo maior adesdo ao empreendedorismo formal nos dltimos anos.
Figura 2: Donas de negdcios na Bahia entre 2022 e 2023.
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Fonte: SEBRAE Bahia, 2023.
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Segundo o SEBRAE Bahia, o estado registrou 625.592 donas de negdcios em 2022,
aumentando para 633.360 em 2023. Esse crescimento demonstra a consolidagio da presenca
feminina no empreendedorismo baiano, ainda que os homens continuem numericamente
superiores em registros de MEIs e negécios formais.

As empreendedoras baianas apresentam algumas caracteristicas consistentes com o
perfil nacional, segundo o SEBRAE e o IBGE: Predominincia de micro e pequenas
empreendedoras; Atuagio concentrada em comércio e servigos; faixa etéria adulta (30 a 49 anos),
com crescimento entre chefes de domicilio; participagio feminina estimada entre 31% e 349% do
total de empreendedores no estado. Outro fator a se observar é que essas empreendedoras em
sua maioria no estado, sio mulheres negras, sendo em ntimeros um total de 779 (SEBRAE,
2024). Esses dados indicam n3o apenas o avango numérico, mas também o fortalecimento da

autonomia econémica das mulheres no mercado baiano.

Figura 3: Faixa etria das empreendedoras na Bahia.
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6862

22% 22%
3% 3% 3%
L
Entre 18 & 24 anos Entre 25 e 34 anos Entre 35 € 50 anos Acima de 50 anos
vesgss [ resgis (@) Fedeso
Quantidade de respondentes 1° edicao: 803

Quantidade de respondentes 2* edicio: 785
Quantidade de respondentes 3* edicio: 763

Fonte: SEBRAE Bahia, 2025.
Figura 4: Identidade racial das empreendedoras na Bahia.
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Embora o nimero de empreendedores homens ainda seja maior, a Bahia tem
demonstrado avango constante no empreendedorismo feminino. O apoio de politicas ptblicas
e capacitagdes especificas para mulheres, promovidas por institui¢des como o SEBRAE, tem
contribuido para a redugio da desigualdade de género e para a ampliacdo do protagonismo

feminino na economia estadual.

s CONSIDERACOES FINAIS

A realizacio deste estudo permitiu inferir que a elevacio do empreendedorismo
feminino na Bahia pode ser ressaltada como um movimento socioeconémico de grande
relevincia, atuando simultaneamente como uma estratégia de geracio de renda e um potente
mecanismo de transformacio social. A anilise empreendida demonstrou que as mulheres
baianas, ao enfrentarem um cendrio marcado por disparidades regionais e desigualdades de
género histéricas, ndo apenas superam obsticulos, mas também catalisam o desenvolvimento
local por meio de sua criatividade, resiliéncia e capacidade de inovacao.

No que se refere i anélise dos impactos das barreiras culturais e sociais no
estabelecimento e desenvolvimento de negdcios liderados por mulheres, constatou-se que tais
fatores exercem influéncia decisiva. A dupla jornada, por exemplo, sobrecarrega as mulheres,
que precisam conciliar demandas domésticas e familiares com a gesto dos negécios, refletindo
desigualdades de género profundamente enraizadas (SEBRAE, 2013). Conforme salienta
cambota (2015), essas barreiras sdo agravadas pelas disparidades regionais do estado, que
limitam o acesso a recursos e oportunidades fora do eixo metropolitano de Salvador. Apesar
desses entraves, as empreendedoras demonstram resiliéncia e capacidade de adaptacio,
transformando limita¢cdes em motivagio para inovar e diferenciar seus negécios.

Em contrapartida, as oportunidades mapeadas revelam um caminho promissor. A
valorizacdo da producio local, a forca das redes de apoio e o alinhamento com agendas globais
de equidade (ONU Mulheres, 2016) abrem espacos para a consolidagio de empreendimentos
sustentdveis e com identidade cultural. O crescimento verificado em setores como o de
vestuédrio em Ilhéus é um testemunho do potencial de negécios que conjugam inovagio e raizes
comunitérias, tal como preconizado por Gomes (2004), a capacidade de inovar e diferenciar na
forma de empreender. Ademais, a postura proativa das empreendedoras em buscar capacitagio,

um trago comportamental destacado por Cooley (1990), e a atuacdo de institui¢des de apoio sdo
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elementos fundamentais para a constru¢do de um ecossistema empreendedor mais robusto e
inclusivo.

No 4mbito da identificagio de politicas putblicas e iniciativas locais de apoio ao
empreendedorismo feminino, o estudo revela que, embora ainda incipientes, h4 esforcos
significativos em curso. Programas como o SEBRAE Delas, o Edital Elas Que Produzem da
Secretaria de Politicas para as Mulheres, e o Edital Inventiva 2, em parceria com FAPESB e
SECTI, representam iniciativas voltadas ao fomento de negécios liderados por mulheres,
oferecendo capacitagdo, suporte técnico e financeiro. Além disso, acSes de empresas como a
Suzano e o Instituto Lina Galvani, com o programa Impulsiona Bahia, tém contribuido para a
promogio do empreendedorismo feminino em comunidades rurais e urbanas, reforcando a
importincia de parcerias entre setores publico, privado e terceiro setor.

Por fim, ao examinar o impacto do crescimento de empreendedoras locais, observa-se
que a presenca feminina no ecossistema empreendedor baiano se consolida como um vetor
fundamental de emancipacio e desenvolvimento regional. Conforme Gomes (2004), essa forma
de empreender transcende a geracdo de renda, impactando positivamente a vida das mulheres,
suas familias e a comunidade. O aumento no niimero de negdcios liderados por mulheres, como
registrado pelo SEBRAE Bahia, que apontou 633.360 donas de negécio em 2023, reflete ndo
apenas avanco numérico, mas também o fortalecimento da autonomia econdmica feminina e a
reconfiguracdo de papéis sociais, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva.

Fica evidente que o futuro do empreendedorismo feminino no estado depende da
superacdo de uma equagio complexa, que envolve, de um lado, a implementacio de politicas
ptblicas mais efetivas e descentralizadas, capazes de enfrentar as barreiras estruturais. De outro,
requer o continuo fortalecimento das redes de colaboracio e o reconhecimento do papel central
que essas mulheres desempenham nio apenas na economia, mas na reconfiguragio de papéis
sociais e na promogio de uma sociedade mais justa. O empreendedorismo feminino baiano,
assim, ndo é apenas uma resposta a necessidades econdmicas, mas uma poderosa forga de
emancipagio e desenvolvimento regional.

Atitudes inovadoras e o despertar para as novas tendéncias de mercado é um grande
passo para o empreendedorismo feminino na Bahia, e o equilibrio emocional para separar o

profissional e as demandas da familia, além de capacitacio para maior profissionaliza¢io na
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gestdo, sio chaves para o sucesso das empresas lideradas por mulheres, para que possam
prosperar, crescer e alcancar sucesso no mercado.

Neste sentido, este estudo deixa uma contribui¢io relevante no segmento das micro e
pequenas empresas da Bahia, demonstrando a importincia da participacdo feminina nos
negbcios e os principais desafios enfrentados pelo empreendedorismo feminino neste

importante setor da economia nacional
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