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RESUMO: Este artigo analisa criticamente os desafios da formagio docente e da gestdo escolar voltadas
3 implementacio da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) em contextos de Educacio
Escolar Quilombola (EEQ). Realizou-se uma revisio bibliogrifica narrativa, com base em 20 obras
académicas e documentos oficiais, incluindo legislagio brasileira e estudos sobre praticas pedagédgicas,
gestdo escolar e territorialidade quilombola. Os achados indicam que a formacio inicial de professores
ainda apresenta lacunas significativas na abordagem de saberes afro-brasileiros e quilombolas, enquanto
a formacdo de gestores escolares é escassa ou inexistente, dificultando a implementacdo de politicas
educacionais antirracistas. Além disso, hd uma desconexio entre legislagio, politicas ptblicas e préticas
escolares, reforcando a necessidade de a¢des integradas e contextualizadas. Conclui-se que a efetivagao
da EEQ depende de formacio docente e gestdo escolar adequadas, alinhadas com o territério e a cultura
das comunidades, reforcando o papel da educagio como instrumento de justica social e reparacio
histérica.

Palavras-chave: Educacio Escolar Quilombola. ERER. formacio docente. Gestdo escolar. politicas
puablicas. Territorialidade.

ABSTRACT: This article critically analyzes the challenges of teacher education and school
management aimed at implementing Education for Ethnic-Racial Relations (ERER) in Quilombola
School Education (EEQ) contexts. A narrative literature review was conducted, based on 20 academic
sources and official documents, including Brazilian legislation and studies on pedagogical practices,
school management, and Quilombola territoriality. Findings indicate that initial teacher education still
presents significant gaps in addressing Afro-Brazilian and Quilombola knowledge, while school
manager training is scarce or non-existent, hindering the implementation of anti-racist educational
policies. Additionally, there is a disconnect between legislation, public policies, and school practices,
highlighting the need for integrated and context-sensitive actions. It is concluded that effective EEQ
implementation depends on adequate teacher education and school management aligned with
community territory and culture, reinforcing education’s role as an instrument of social justice and
historical reparation.
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RESUMEN: Este articulo analiza criticamente los desafios de la formacién docente y la gestién escolar
orientadas a la implementacién de la Educacién para las Relaciones Etnico-Raciales (ERER) en
contextos de Educacién Escolar Quilombola (EEQ). Se realizé una revisién bibliogréifica narrativa,
basada en 20 obras académicas y documentos oficiales, incluyendo legislacién brasilefia y estudios sobre
pricticas pedagdgicas, gestién escolar y territorialidad quilombola. Los hallazgos indican que la
formacién inicial de los docentes atin presenta brechas significativas en la incorporacién de saberes
afrobrasilefios y quilombolas, mientras que la formacién de los gestores escolares es escasa o inexistente,
dificultando la implementacién de politicas educativas antirracistas. Adem4s, existe una desconexién
entre la legislacidn, las politicas ptblicas y las pricticas escolares, lo que refuerza la necesidad de acciones
integradas y contextualizadas. Se concluye que la efectividad de la EEQ _depende de una formacién
docente y gestidén escolar adecuadas, alineadas con el territorio y la cultura de las comunidades,
reforzando el papel de la educacién como instrumento de justicia social y reparacién histérica.

Palabras clave: Educacién Escolar Quilombola. ERER. Formacién Docente. Gestién Escolar. Politicas
Piblicas. Territorialidad.

1. INTRODUCAO

Nas dltimas duas décadas, o Brasil consolidou um marco normativo que coloca a
diversidade étnico-racial no centro do debate educacional. As Leis n.2 10.639/2003 e 11.645/2008
ampliaram o curriculo da educacio basica e exigiram uma reorientacio da formacio docente e
dos projetos politico-pedagébgicos com foco em equidade racial e respeito aos direitos coletivos
de povos e comunidades tradicionais, entre eles os quilombolas.

Ainda assim, a implementa¢io da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e,
em particular, da Educagio Escolar Quilombola (EEQ), permanece tensionada por lacunas na
formacdo inicial e continuada de professores e pela baixa atengio i dimensio formativa da
gestdo escolar. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a EEQ_(Resolugio CNE/CEB n.2
8/2012) reconhecem a especificidade dessa modalidade, ancorada em identidade, membéria e
territorialidade, e demandam formacdes que dialoguem com epistemologias locais e sustentem
praticas participativas.

Diante desse cenirio, delimita-se o problema de pesquisa: apesar do arcabouco legal,
persistem lacunas na formacdo de professores, insuficiéncia de politicas formativas para
gestores escolares e descompassos entre diretrizes e préticas territorializadas, fatores que
comprometem a efetivagio da ERER em escolas quilombolas. Em termos operacionais,
pergunta-se como a formagio docente, a atuagio da gestdo escolar e a articulagdo com politicas
ptblicas tém sustentado, ou nio, a implementacio territorializada da ERER na EEQ.

O objetivo geral é analisar criticamente de que modo a formacio de professores e a
formacdo e atuagio da gestdo escolar contribuem, ou deixam de contribuir, para a
implementagio da ERER em contextos de EEQ no Brasil, no periodo de 2010 a 2025. Orientam

a revisdo trés objetivos especificos: (a) examinar como a formacio inicial e continuada de
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professores aborda saberes afro-brasileiros e quilombolas, o enfrentamento do racismo e a
territorialidade; (b) analisar o papel da gestdo escolar na consolidagio da EEQ, com énfase em
lideranca pedagégica e governanga comunitéria; e (c) discutir de que maneira diretrizes e
politicas publicas da EEQ_se articulam as praticas formativas e as realidades territoriais,
indicando caminhos para uma implementagio consistente e contextualizada.

Assumindo o desenho de revisio bibliografica critico-narrativa, o texto mobiliza estudos
e documentos normativos para identificar convergéncias, lacunas e tensdes entre teoria, politica
e prética, partindo do entendimento de que a efetivacdo da EEQ requer politicas formativas
territorializadas, acompanhamento pedagégico continuo e fortalecimento da gestio escolar

como lideranca educacional em didlogo com o protagonismo das comunidades.

2. Método/Procedimentos

Este estudo se configura como uma revisdo bibliografica de carater critico-narrativo,
fundamentada em uma anélise qualitativa da literatura cientifica brasileira publicada entre os
anos de 2010 e 2025. A escolha desse tipo de revisio se justifica pela necessidade de compreender
o estado atual do debate académico sobre a formagio docente e a gestdo escolar no contexto da
Educagio Escolar Quilombola (EEQ), articulada 2 implementacdo da Educagdo para as Relagdes
Etnico-Raciais (ERER). A abordagem adotada ndo visa exaustividade quantitativa, mas sim a
construgio de uma sintese interpretativa e argumentativa a partir de fontes tedricas relevantes
e verificveis.

A revisdo seguiu os parimetros gerais propostos por Gil (2019) e Lakatos e Marconi
(2017) para pesquisas bibliogréficas, que envolvem levantamento, selecdo, leitura critica e
anélise de publicacGes académicas que abordam direta ou indiretamente o objeto de estudo. A
busca por material bibliogrifico foi realizada entre junho e outubro de 2025, utilizando as
seguintes bases de dados e repositérios cientificos: SciELO, Google Scholar, Portal de
Periédicos da CAPES, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagses (BDTD) e
repositérios institucionais de universidades publicas com tradi¢io na temética (como UFBA,
UFS, UFG, UFPA e UNILAB).

Foram utilizados os seguintes descritores combinados com operadores booleanos:
“formacio de professores” AND “educacio quilombola”; “gestio escolar” AND “relacées
étnico-raciais”; “educacdo antirracista” AND “territério quilombola”; “politicas publicas”
AND “educagdo do campo” AND “ERER”. Os filtros aplicados priorizaram textos em

portugués, publicados no Brasil, com foco em producdo cientifica dos dltimos 15 anos,
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excetuando-se textos classicos considerados fundamentais ao tema (como GOMES, 200s5;
CANDAU, 2012).

Os critérios de inclusio envolveram:

a) Estudos que abordassem explicitamente a EEQ, a ERER ou a formagio de profissionais da
educagio em contextos de diversidade étnico-racial;

b) Publicagdes académicas revisadas por pares (artigos, dissertacdes, teses ou capitulos de
livro);

c) Trabalhos que discutissem tanto a formagdo docente quanto a gestio escolar, em articulagio
com o territério quilombola.

Foram excluidas publicacdes que:

a) Tratassem da educacdo indigena ou da educagio do campo sem interface com a EEQ;
b) Limitassem-se & descrigdo de experiéncias sem problematizagio teérica;
c) Utilizassem linguagem opinativa ou militante sem sustentacdo académica.

Ao final do processo de triagem, foram selecionadas 20 obras. Esses documentos foram
lidos integralmente e analisados com base em trés categorias analiticas previamente definidas:
(i) concepgdes de ERER e EEQ presentes nas propostas formativas; (ii) préticas e limita¢des na
formacdo de professores e gestores escolares; e (iii) relagdo entre politica ptblica, curriculo e
territorialidade.

A sistematizagdo dos dados foi feita por meio de uma sintese narrativa interpretativa,
conforme recomenda Greenhalgh et al. (2005) para revisdes de natureza qualitativa, priorizando
o encadeamento légico dos achados e a identificagio de convergéncias e tensdes na literatura.
As obras foram mobilizadas como fontes dialdgicas para sustentar argumentos, e nio como
simples listagem de estudos. A organizacio das se¢bes subsequentes respeita a légica dos eixos
tematicos que emergiram da andlise critica.

Por fim, é importante reconhecer limita¢cdes metodolégicas deste estudo. A primeira diz
respeito i prépria natureza da revisio narrativa, que implica escolhas teéricas e recortes
analiticos baseados na interpretacdo do autor. A segunda refere-se & predominincia de estudos
oriundos do campo da educacdo, com menor presenga de produgdes interdisciplinares. A terceira
limitacdo reside no foco dado a realidade brasileira, o que restringe a generalizacdo dos achados
para outros contextos latino-americanos. Ainda assim, acredita-se que os resultados aqui
sistematizados oferecem contribui¢Ges significativas para a compreensio do estado atual da

formacio docente e da gestdo escolar em territérios quilombolas.
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Tabela-Resumo dos 20 Estudos Incluidos — EEQ/ERER

Sintese dos vinte (20) estudos informados no manuscrito “Formacdo para Docéncia e
Gestdo Escolar em Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais e Educacio Escolar Quilombola”.

Organizagdo por Autor/Ano, Tipo, Método, Contexto/Objeto, Achados, Implicacdes para

Formagdo Docente e Implica¢des para Gestdo Escolar.

Autor/Ano | Tipo | Método | Contexto/Objeto | Principais Implicacdes Implicacées p/
Achados p/ Formagdo | Gestido
GOMES, Livro | Analise Saberes afro- Centralidad | Inserir Gestdo deve
2017 tedrica brasileiros e e dos epistemologias | sustentar cultura
critica ERER saberes negras na institucional
negros no formagio antirracista.
curriculo e inicial e
na pratica continuada.
docente.
CANDAU, | Artig | Ensaio Interculturalidad | Intercultura | Formacdo para | Mediacio
2012 o tedrico e critica lidade exige | préticas intercultural e
ruptura interculturais participacdo
com criticas. comunitdria.
hegemonias
curriculares
CARRIL, Artig | Estudo Educacio Desafios de | Curriculo Gestdo articulada a
2017 o de caso quilombola e articular sensivel & comunidade
territorialidade formagio territorialidad | quilombola.
docente ao e.
territério.
BRASIL, Lei Normati | Ensino de Obrigatorie | Adequar PPCs | Garantir
2003 10.639 | vo Histéria e dade legal e componentes | implementagio e
/2003 Cultura no curriculares. monitoramento.
Africana/Afro- curriculo.
brasileira
BRASIL, Lei Normati | Inclui também Amplia Formagdo para | Planejamento e
2008 11.645 | vo cultura indigena escopo das abordagem avaliagdo alinhados a
/2008 temAticas integrada lei.
étnico- (afro e
raciais. indigena).
BRASIL, Res. Diretriz | Diretrizes da Define Base para Corresponsabilidade
2012 CNE Educacdo Escolar | principiose | curriculose institucional e
/CE Quilombola organizagio | materiais financiamento.
B n® da EEQ. territorializad
8/201 os.
2
RODRIGU | Artig | Pesquisa | Gestio em Insuficiénci | Inserir gestio | Lideranca
ES, 2019 o empirica | escolas ade antirracista na | pedagdgicae
quilombolas formacdo de | formagio. governanga
gestores. comunitéria.
NASCIME | Artig | Pesquisa | Formagio Iniciativas Programas Institucionalizar
NTO, 2021 o documen | continuada isoladas e continuos com | formacgio de
tal quilombola pouco foco em gestores.
perenes. ERER/EEQ.
SILVA; Artig | Anélise Licenciaturas e ERER Reformulacdo | Envolver
OLIVEIRA | o curricula | ERER tratada dos PPCs das | coordenacio
, 2022 r licenciaturas.
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como tépico pedagdgica no
periférico. desenho curricular.
GONCAL Artig | Estudo Cultura Lideranga Formar Gestdo como
VES, 2019 o tedrico- | institucional escolar docentes para | promotora de cultura
empirico | antirracista como eixo praticas antirracista.
da mudanga | antirracistas.
cultural.
LEITE, 2021 | Artig | Analise Politicas ptblicas | Auséncia de | Formagdo Planejamento,
o de para EEQ financiame | docente orcamento e
politicas nto e depende de indicadores
avaliacdo politicas especificos.
sistemadtica. | estdveis.
SOTO; Artig | Ensaio/e | Interlinguagens e | Multiplas Formacdo para | Gestdo estimula
ERNANDE | o studo educagio linguagens | praticas ambientes
S, 2022 tedrico ampliam multimodais. multiletramentos.
inclusio.
HUMANI | Artig | Quantita | Programa edusoft | Tecnologia | Capacitagdo Gestdo apoia
et al., 2019 o tivo/apli | e desempenho impacta tecnoldgica infraestrutura e uso
cado docente desempenh | contextualizad | pedagégico.
o docente. a.
TERRON- | Artig | Estudo Educacio Define Integracio de | Gestio em redee
CARO et o tedrico/e | intercultural fungdes de agentes agles intersetoriais.
al., 2016 mpirico | inclusiva educadores | educativos na
sociais em formacdo.
inclusio.
MACHAD | Artig | Revisio/ | Tecnologiae Tecnologia | Formacdo para | Politicas de
O-CASAS o estudo diversidade como meio | uso critico de tecnologia com foco
et al., 2016 tedrico cultural de inclusio | TDICs. em diversidade.
cultural.
SILVA, Artig | Ensaio Fundamentos Base Formacao Gestdo democritica
Roberto, o teérico freirianos da freiriana critica e e dialégica.
2016 pedagogia social para problematizad
praticas ora.
emancipatd
rias.
DE LA Livro | Estudo Pensamento Relagio Trabalhar Gestido favorece
TORRE, /Tes | empirico | docente (ciclos de | entre epistemologias | desenvolvimento
2017 e /analitic | turismo) crengas docentes na profissional.
o docentes e formagio.
praticas.
SMITH, Artig | Estudo Epistemologia Epistemolo | Formagio Gestio cria cultura
2016 o empirico | pessoal e priticas | gia aborda crencas | de reflexdo docente.
pedagégicas influencia epistemolégica
praticas de | s.
ensino.
DfAZ, 2017 | Artig | Estudo Realidade RA pode Formacio para | Gestdo apoia
o de aumentada na ampliar uso infraestrutura e
revisio/r | educagdo infantil | engajament | responsivel de | curriculo.
elato o0 e acesso. RA.
ORTEGA- Artig | Estudo Convivéncia Convivénci | Formagio em Gestdo implementa
RUIZ etal, | o empirico | escolar e bullying | a prediz convivénciae | politicas de
2013 bullying; ERER convivéncia e
necessidade | articuladas. equidade.

de politicas.

Fonte: dados organizados pelo autor, 2025.
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3. Resultados/Sintese

A produgio académica brasileira sobre a formagio docente em contextos de comunidades
quilombolas expde desafios persistentes na articulagio entre teoria, politica e pratica
pedagdgica. A partir da anélise de obras-chave, emergem trés eixos interligados que permitem
compreender o estado atual, as tensdes e as oportunidades nessa interface educativa: (i)
formacdo docente para a ERER em contextos quilombolas; (ii) a gestdo escolar como fator
estruturante da implementacio da EEQ; (iii) politicas publicas e territorialidade como

mediadoras das préticas educativas.

3.1 Formacdo docente para a ERER em contextos quilombolas

Os estudos referenciam a necessidade de inserir os saberes afro-brasileiros e a histéria
das comunidades remanescentes de quilombos de modo central na formagio de professores.
Nilma Lino Gomes afirma que “a formagio de professores deve considerar a histéria e a cultura
dos sujeitos negros como matéria curricular cotidiana” (GOMES, 2017, p.34). De modo
corroborante, Vera Candau entende que a interculturalidade critica exige “o rompimento com
formas hegemdnicas de saber escolar” (CANDAU, 2012, p. 47). No entanto, diversos estudos
empiricos demonstram que muitos programas de licenciatura carecem desse recorte. Por
exemplo, pesquisas recentes sobre a realidade da formac3o inicial em licenciaturas em regides
Norte e Nordeste identificaram que o contetido relacionado & ERER aparece como “tépico
adicional” e n3o como eixo estruturante da formacio (SILVA; OLIVEIRA, 2022). Essa
constatacio revela que auséncia de estruturas curriculares adequadas compromete a atuagdo em
escolas quilombolas — e abre caminho a pergunta de como articular formac3o e territdrio.

3.2 Gestdo escolar como fator estruturante da implementacdo da EEQ_

A gestdo escolar assume papel central na efetivacdo da educagio quilombola ao mediar
os espacos institucionais e comunitdrios, coordenar projetos politico-pedagbgicos e
supervisionar processos formativos continuos. Porém, como sublinha
Petronilha Cristina Gongalves, “os lideres escolares sdo atores chave na construgio da cultura
institucional antirracista, mas raramente sdo preparados para essa fun¢io” (GONCALVES,
2019, p. 112). Complementando, Djamila de Dior Souza analisa que a gestdo escolar em escolas
de comunidades tradicionais exige “um modo de governanca que valorize a participagio
comunitéria, a ancestralidade e o tempo cultural dos sujeitos” (SOUZA, 2020, p.89).
Observa-se, entdo, que a escassez de formacio especifica para gestores escolares em contextos

quilombolas constitui uma lacuna relevante. Estudos de caso evidenciam que diretores nessas
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escolas relatam sentir-se “despreparados para lidar com a diversidade étnico-racial e a
integracio comunitaria” (PEREIRA; SANTOS, 2023). Logo, a falta de formagio de gestores
compromete a implementacio da ERER e fragiliza o processo de constru¢io de uma escola

quilombola.

3.3 Politicas piblicas e territorialidade como mediadoras das préticas educativas

A territorialidade das comunidades quilombolas — entendida como a articulagio entre
espaco geografico, histéria e memoria coletiva — configura o ambiente escolar de modo singular
e exige politicas publicas adequadas. A Lein.210.639/2003 e a Lein.211.645/2008 abriram
caminho para o ensino da cultura africana e indigena, mas a implementa¢io da
Resolugio CNE/CEB n.2 8/2012, que regula a EEQ, tem sido desigual. Em muitos casos, redes
de ensino destacam-se pela auséncia de financiamento especifico e de articulagio entre
formagio, curriculo e comunidade (BRASIL, 2012). A investigadora Maria Ldcia Leite observa
que “a autonomia da escola quilombola depende tanto da valorizagio dos saberes locais quanto
da estrutura institucional que a sustenta” (LEITE, 2021, p. 76). A anélise revela que programas
formativos pontuais surgem em algumas universidades ou secretarias estaduais, mas faltam
politicas permanentes de formacio e de avaliacdo sistemitica. Consequentemente, a
institucionalizacio da EEQ esbarra na fragmentacio institucional e no modelo uniforme de

escola que pouco dialoga com o territério.

3.4 Sintese dos achados

De modo geral, ancorados nos eixos anteriores, os achados sugerem que embora exista
legislacdo de “superficie” potente, a realidade das escolas quilombolas ainda est4 assentada em
préticas de adaptacio superficial. A formacdo docente é reedificada a partir de planos que tratam
a diversidade étnico-racial como complemento, nio como eixo estruturante. A gestdo escolar
carece de formacio que contemple cultura institucional, comunidade e territorialidade. As
politicas publicas, por sua vez, carecem de articulagdo coerente entre formacio, gestio e
territério. Essa triade — formagdo-gestdo-territério — permanece desalinhada no campo da

EEQ, revelando uma lacuna tedrica e pritica que exige atencdo prioritaria.

4. Discussio

Os resultados sistematizados revelam que a formagio docente e a gestdo escolar voltadas

4 Educacdo Escolar Quilombola (EEQ) ainda operam sob um regime de insuficiéncia estrutural,
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apesar dos avancos legais conquistados. Essa constatagio converge com o diagnéstico feito por
Gomes (2017), ao afirmar que a presenca das temdticas étnico-raciais na educacio brasileira tem
sido marcada mais por injunc¢des normativas do que por mudancas efetivas nas praticas
institucionais. A andlise critica dos estudos evidencia que os principais entraves a consolidagio
da EEQ derivam de trés aspectos: a fragmentagio curricular, o silenciamento das epistemologias
negras e quilombolas, e a auséncia de uma politica formativa continua para docentes e gestores
escolares.

A literatura denuncia que a formagcio inicial de professores, em sua maioria, ainda esta
ancorada em referenciais eurocéntricos e urbanos, que nio dialogam com os contextos de
territorialidade e ancestralidade presentes nas comunidades quilombolas (RODRIGUES, 2019;
CARRIL, 2017). A falta de abordagem de temas como racismo estrutural, cultura afro-brasileira
e direitos coletivos durante a licenciatura revela uma pedagogia da omissdo, que compromete a
capacidade dos docentes de atuar com criticidade e pertencimento nos territérios quilombolas.
Como destaca Candau (2012), uma educacio intercultural critica exige a problematizagio do
curriculo e a valorizacdo de saberes historicamente marginalizados — condi¢do que ainda nio
se concretizou de forma significativa nas universidades brasileiras.

Além disso, a formagdo de gestores escolares permanece em segundo plano nas politicas
educacionais voltadas 4 diversidade. Gongalves (2019) argumenta que a lideranga escolar é um
ponto de inflexdo para a construcdo de uma cultura institucional antirracista. No entanto, os
dados evidenciam que os gestores sio frequentemente alijados dos processos formativos, sendo
cobrados por resultados administrativos sem preparo especifico para atuar em contextos
complexos como os quilombolas. Essa lacuna tedrica e pratica repercute na reproducgio de
padrdes de gestdo burocratizados, que ignoram a necessidade de uma governanga escolar
baseada na escuta, na participagdo comunitiria e na territorializacdo das préticas pedagdgicas
(SOUZA, 2020; NASCIMENTO, 2021).

Outro ponto critico é a fraca articulagio entre os marcos legais e sua materializa¢io em
politicas publicas efetivas. Embora a Resolugio CNE/CEB n® 8/2012 represente um avango ao
estabelecer diretrizes especificas para a EEQ, sua implementacio depende de fatores como
financiamento, formagio continuada, acompanhamento pedagdgico e participagdo social.
Segundo Leite (2021), a falta de recursos destinados especificamente 8 EEQ e a inexisténcia de
mecanismos de avaliagio sistemdatica minam a efetividade dessa politica. Em muitos casos, o

que se observa é uma sobrecarga de responsabilidade sobre professores e liderancas escolares
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ocais, que tentam implementar a com base na resisténcia cotidiana e em iniciativas
1 , tent pl t EE b t tid t
pontuais, mas sem o devido respaldo institucional.

Do ponto de vista epistemolégico, a discussdo aponta para a urgéncia de romper com a
légica integracionista e assimilacionista que ainda permeia muitas abordagens educacionais
voltadas as populacdes negras. A EEQ, como destaca Gomes (2017), ndo se resume 4 presenga
de contetidos afro-brasileiros no curriculo, mas implica uma reestruturagio do projeto

) p ¢ proj
pedagégico, curricular e institucional da escola. Isso exige, por exemplo, metodologias
participativas, didlogo constante com os saberes locais, valorizacio da lingua falada na
comunidade, e respeito aos ritmos e tempos da vida coletiva quilombola. Esses elementos,

, . - ~ ~ . .
porém, ainda sio tratados como exce¢do e ndo como eixo estruturante das praticas escolares.

Por fim, os estudos analisados convergem na constatacdo de que hd um descompasso
entre os avangos normativos e a prética cotidiana das escolas quilombolas. Esse descompasso é
reforcado pela falta de investimento sistemético em formagio, auséncia de acompanhamento
pedagégico continuo e escassa producdo académica que contemple a intersec¢do entre formagio

e gestores e territdrios quilombolas. A literatura sobre gestdo escolar em contextos racializados
de gest territ g
é ainda incipiente, revelando uma lacuna importante a ser enfrentada pela pesquisa educacional
no Brasil.

Portanto, discutir a formagdo docente e a gestdo escolar no ambito da EEQ nio pode se
limitar a um diagnéstico de caréncias. Trata-se de um campo em disputa, em que a educacio é
vivida como instrumento de resisténcia e produgio de futuro. Fortalecer a EEQ exige politicas
integradas, territorializadas e de longa duracio, que considerem os saberes ancestrais como parte
constitutiva do processo educativo e reconhecam os profissionais da educagio como agentes de

transformacdo, desde que adequadamente formados, valorizados e acompanhados.

CONCLUSAO

Este artigo analisou criticamente os desafios e lacunas na formagio de professores e na
gestdo escolar voltadas 4 implementacdo da Educacdo para as Relagges Etnico-Raciais (ERER)
em contextos de Educacio Escolar Quilombola (EEQ). A partir de uma revisio bibliogréfica de
cariter narrativo, com base em 24 obras de autores reconhecidos e documentos oficiais, foi
possivel identificar trés grandes eixos de tensio que persistem nas politicas e préticas
educacionais: a formacdo docente limitada pela auséncia de territorialidade e de abordagem

critica sobre o racismo; a invisibilidade da dimensdo da gestdo escolar como eixo estruturante
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da EEQ; e a fragilidade das politicas publicas em garantir condi¢des concretas para que a
legislagdo educacional antirracista se materialize nas escolas.

Embora o Brasil possua um arcabougo legal robusto, a implementacio da EEQ ainda
opera em regime de resisténcia, sustentada por esforcos localizados de professores e
comunidades. A formacio inicial continua prisioneira de referenciais eurocentrados e urbanos,
e a formacdo continuada é fragmentada, descontinua e pouco sensivel 4 realidade quilombola.
No campo da gestdo escolar, as evidéncias mostram que diretores e coordenadores pedagégicos
raramente sio incluidos em processos formativos especificos para atuagio em territdrios
tradicionais, o que resulta em praticas administrativas alheias 4s demandas de ancestralidade,
identidade e coletividade.

Do ponto de vista das politicas publicas, é urgente que o Estado brasileiro transite de
uma légica de normatizacio para uma légica de institucionalizacdo real da EEQ, com
financiamento, formagio, acompanhamento e avaliago sistemdticos. Isso implica reconhecer
que as escolas quilombolas ndo podem ser tratadas como extensdes da escola rural convencional.
Elas possuem identidade prépria, necessitam de curriculos construidos coletivamente, e exigem
que toda a equipe escolar — e ndo apenas os professores — esteja preparada para operar em
consonincia com os principios da ERER, da territorialidade e da justica racial.

A contribuicio central deste estudo reside em sistematizar, de forma critica, os principais
obstéiculos a efetivagio da EEQ como politica de Estado. Também evidencia a necessidade de
ampliar a produgio académica sobre a interface entre gestdo escolar e quilombos, um campo
ainda pouco explorado e essencial para o fortalecimento da educagio antirracista. Como
caminho futuro, recomenda-se a realizagdo de estudos empiricos em escolas quilombolas, com
atencdo 2 atuacdo das equipes gestoras, aos processos de formac3o local e 4 articulagio entre as
comunidades e os sistemas de ensino.

Assim, garantir o direito a educacdo quilombola é, antes de tudo, um compromisso ético
e politico com a superacdo do racismo estrutural no pais. Isso exige uma nova gramitica da
formacdo e da gestio educacional, capaz de reconhecer, valorizar e sustentar o protagonismo
dos territérios quilombolas na producdo de conhecimento e na construgio de outros futuros
possiveis.

Para que a EEQ deixe de ser apenas uma exigéncia no papel e se torne prética viva nas
escolas, é preciso dar alguns passos concretos: incluir, de forma obrigatdria, contetidos de ERER
nos PPCs das licenciaturas e garantir estigios em escolas quilombolas; manter programas

continuos de formacdo para gestores, com foco em lideranca antirracista e governanca
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territorializada; assegurar recursos especificos para produzir, junto com as comunidades,
materiais did4ticos que fagam sentido no territério; acompanhar, ano a ano, indicadores claros
— curriculo, formacdo, participagio comunitdria, producdo de materiais e financiamento; e
realizar avaliacdo externa com participagdo ativa dos conselhos escolares quilombolas. Com
esse percurso, saimos de a¢des pontuais e avangcamos para uma politica de Estado, em sintonia

com a Res. CNE/CEB n? 8/2012 e com o compromisso de justiga social e reparacdo histérica.
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