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RESUMO: O presente trabalho tem como objeto o estudo das holdings como ferramenta de
planejamento sucessério. O fendmeno das holdings, cada vez mais presente no cendrio empresarial
brasileiro, tem se intensificado diante da necessidade de reestruturagio societdria, da busca por maior
eficiéncia na sucessio patrimonial e da tentativa de reducio da carga tributdria. Nesse contexto, as
holdings surgem como instrumentos estratégicos de organizagio e prote¢io do patriménio familiar e
empresarial, sendo vistas por muitos como uma solu¢io moderna e eficaz. Entretanto, na pratica,
verifica-se que grande parte dessas estruturas societdrias é criada de maneira precipitada, sem o adequado
suporte técnico, sem planejamento tributdrio consistente e sem uma identidade empresarial
devidamente consolidada. Essa auséncia de cuidado e de orientagio especializada acaba por gerar
irregularidades relevantes, que sé se tornam visiveis quando chegam ao exame do Poder Judiciario.
Diante desse cendrio, este trabalho tem como objetivo central analisar o uso da holding no planejamento
familiar sucessdrio e as possiveis vantagens tributdrias dai decorrentes. A anilise pretende, contribuir
para a reflexdo critica sobre a ascensdo dessas estruturas societirias no contexto nacional.

Palavras-chave: Holdings. Planejamento sucessério. Vantagens Tributdrias.

ABSTRACT: The present study focuses on the examination of holdings as a tool for succession planning.
The phenomenon of holdings, increasingly prominent in the Brazilian business landscape, has intensified
in response to the need for corporate restructuring, the pursuit of greater efficiency in asset succession,
and the attempt to reduce the tax burden. In this context, holdings emerge as strategic instruments for the
organization and protection of family and business assets, considered by many as a modern and effective
solution. However, in practice, it is observed that a significant portion of these corporate structures is
created hastily, without adequate technical support, without consistent tax planning, and without a
properly consolidated business identity. This lack of care and specialized guidance ultimately leads to
relevant irregularities, which only become apparent when reviewed by the Judiciary. Against this
backdrop, this study aims to analyze the use of holdings in family succession planning and the possible
resultant tax advantages. The analysis seeks to contribute to a critical reflection on the rise of these
corporate structures in the national context.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema holdings e o planejamento sucessério no cendrio
empresarial nacional. As holdings, sociedades criadas para centralizar participacdes societrias,
tém se difundido no Brasil como instrumentos de organizagio patrimonial, sucessdo
empresarial e planejamento tributirio. No entanto, a0 mesmo tempo em que possibilitam
beneficios estratégicos, a formacio apressada e desestruturada dessas entidades pode gerar
sérias consequéncias juridicas, que acabam refletindo no Poder Judiciério.

O problema que essa pesquisa pretende responder é se a criacdo de holdings contribui
de modo significativo para o planejamento sucessério familiar?

A justificativa deste trabalho decorre da crescente utilizagdo das holdings no Brasil,
especificamente para o planejamento sucessdrio, e da necessidade de compreender os seus
impactos econémicos. A anélise pretende e contribuir para o debate académico e para a prética
juridica, oferecendo subsidios a estudiosos, empresarios e operadores do direito.

O objetivo geral é analisar se a criagdo de holdings facilita o planejamento sucessério.
Como objetivos especificos, busca-se:

a) Examinar a natureza e funcdo das holdings;

b) Identificar se a fundagdo de holdings para planejamento sucessério, realmente reflete
em vantagens tributdrias.

A metodologia adotada é qualitativa, com base em revisdo bibliografica, selecionados a
partir de critérios de relevincia e pertinéncia ao tema.

Quanto 3 estrutura, este trabalho estd organizado da seguinte forma: além desta
introdugdo, o primeiro capitulo apresenta o referencial teérico acerca das holdings e seu
enquadramento juridico. O segundo capitulo discute o planejamento sucessério. O terceiro
capitulo é dedicado a anilise de vantagens tributarias no planejamento sucessério com a criagido
das holdings, identificando tendéncias e probleméticas. Por fim, nas consideracdes finais,

apresentam-se os resultados alcangados, as hipéteses confirmadas ou refutadas.

Conceito e natureza juridica das holdings

A figura da holding insere-se no ordenamento juridico brasileiro como um tipo
societdrio voltado a centralizacdo de participagdes societdrias. De origem no direito norte-
americano, o termo deriva do verbo to hold, que significa "segurar” ou "reter", evidenciando a

principal caracteristica dessa estrutura: a detengio de participagdo no capital de outras
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sociedades.

No Brasil, ndo existe um tipo societdrio autdnomo denominado “holding”; trata-se, na
realidade, de uma funcio atribuida a sociedades ji reguladas pelo ordenamento, de sociedades
andénimas (Lei n® 6.404/1976). Assim, a holding é juridicamente um instrumento de
organiza¢io empresarial, cuja natureza se define pelo objeto social voltado a participagio no
capital de outras sociedades.

Fabio Ulhoa Coelho (2023) destaca que a holding deve ser entendida como uma forma
de estruturacdo do grupo econdmico, permitindo a centralizacdo do poder de controle e a
racionalizagdo da gestdo. Para o autor, essa configuragio viabiliza nio apenas o fortalecimento
da posi¢do do grupo no mercado, mas também estratégias de sucessio patrimonial e protecdo

dos interesses empresariais.

Fungdes das holdings

As holdings podem assumir diferentes fungdes, a depender da finalidade para a qual
foram constituidas. Entre as principais, destacam-se:

Holding pura: sociedade cujo objeto social limita-se a participagio no capital de outras
empresas.

Holding mista: além de participar de outras sociedades, exerce atividade empresarial
propria.

No campo pritico, tais fun¢des se desdobram em:

a) Organizagdo societaria — unificagdo do controle em uma sociedade central, garantindo
maior eficiéncia administrativa;

b) Planejamento sucessério — protecdo do patrimdnio familiar, facilitando a transmissio
de bens e direitos a herdeiros;

c) Planejamento tributdrio — aproveitamento de regimes fiscais mais vantajosos, desde
que respeitados os limites legais;

d) Protecdo patrimonial - blindagem parcial do patriménio contra riscos de mercado,
sempre observando a vedagio de fraude contra credores.

Fran Martins (2022) ressalta que a utilizacdo de holdings deve observar os principios da
boa-fé e da fungio social da empresa, pois, quando constituidas apenas para fins fraudulentos
ou de esvaziamento patrimonial, tais estruturas podem ser desconsideradas pelo Poder

Judicidrio, especialmente em processos de recuperacio judicial ou faléncia.
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Embasamento legal

Embora nio haja legislacio especifica que discipline as holdings no Brasil, seu
reconhecimento de uma norma j4 existente a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404,/1976)
ampara a sua constituicio.

Como expde Lopes o Art. 12, §32 da Lei 6.404/76 a ideia de holding é apresentada, ficado
claro o seu encargo primirio de administrar os bens e gerir o controle das a¢des de outras
pessoas juridicas.

Ademais, a Lei n? 1r.101/2005, que disciplina a recuperagdo judicial, a recuperagdo
extrajudicial e a faléncia, assume papel relevante. Conforme Martins (2022), a existéncia de
uma holding pode facilitar a implementacdo de planos de recuperacio, mas também pode
levantar questionamentos quanto a responsabilidade solidiria, 4 extensio dos efeitos da
faléncia e 4 eventual confusio patrimonial entre sociedades controladas.

Portanto, a anélise da natureza e das func¢des das holdings nio pode ser dissociada da
perspetiva legal, uma vez que seu uso estratégico depende do respeito s normas empresariais

e da atuagio transparente perante credores, sécios e o préprio Estado.

Planejamento sucessorio

O fundamento legal para a sucessio empresarial estd disciplinado no Cédigo Civil
Brasileiro no Art. 1.146 . O artigo versa sobre como acontece a sucessio, a cessio de ativos e
passivos de uma empresa e salvaguarda que obriga¢des contratuais e débitos, fiquem ao encargo
dos herdeiros. O Art. 1.146 disciplina que o comprador do estabelecimento é responsavel pela
quitagio dos débitos pregressos a transferéncia, desde que regularmente contabilizados,
continuando o primeiro devedor solidariamente obrigado por um periodo de um ano, a partir,
ao vencimento dos créditos, da publicagio, e, quanto aos outros, da data do vencimento.

No entanto para Holding hd um ordenamento préprio o qual estd disposto na Lei n®
6.404/76 Lei de Sociedades Andénimas ou S/A, este disciplina a possibilidade de estabelecer
uma companhia, a qual tenha atua¢io em outras empresas.

De acordo Oliveira (2014, p.7 ) a atividade em outras empresas pode ocorrer de diversas

formas, tais como:

Representar o acionista controlador no comando das empresas de sociedades anonimas
de capital aberto, as quais sdo caracterizadas, atualmente, por extrema complexidade;
Simplificar as solucdes referentes a patrimonios, herancas e sucessdes familiares,
através do artificio estruturado e fiscal de wuma empresa holding;
Atuar como procuradora de todas as empresas do grupo empresarial junto a érgios de
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governo, entidades de classe e, principalmente, instituicges financeiras, reforcando seu
poder de barganha e sua prépria imagem;

Facilitar a administracio do grupo empresarial, especialmente quando se considera
uma holding auténtica;

Facilitar o planejamento fiscal e tributario; e otimizar a atuacdo estratégica do grupo
empresarial, principalmen- te na consolidacio de vantagens competitivas reais,
sustentadas e duradouras.

A holding familiar para Freitas 2020 é uma sociedade, a qual tem tem como objetivo a
participacdo em outras empresas, possui como beneficios o organizacio do patriménio,
potencializar a estruturagio dos negécios, centralizar as multiplas tarefas realizadas pelo grupo
e ainda favorece se for necessdrio uma divisio equitativa de despesas das empresas geridas.

Como discorre Silva e Melo as holdings familiares, se fundamentam em garantir a
conservacio do patriménio obtido por seus membros, incluindo o bom desempenho de
eventuais empresas de propriedade da familia, perpassando a geracdo atual. As Holdings
designadas como familiares propiciam uma sucessio competente, na qual os detentores dos
bens irdo tracar em vida a disposi¢do do seu patriménio e ainda proporciona meios de protecdo
dessa heranca de cincunstincias n3o previstas, como dissolu¢do de casamentos ou até morte
dos descendentes, promovendo o resguardo dos bens da familia.

Silva e Melo apud Mamede (2022, p.122) destacam sobre a relevincia da sucessdo

patrimonial:

[...] o planejamento sucessério ainda permite aos pais proteger o patriménio que serd
transferido aos filhos por meio de clausulas de protegio (clausulas restritivas). Assim,
para evitar problemas com cdnjuges, basta fazer a doagdo das quotas e/ou a¢des com
cldusula de incomunicabilidade e assim os titulos estario excluidos da comunhio
(artigo 1.668 do Cédigo Civil), embora nio se excluam os frutos percebidos durante o
casamento (artigo 1.669); no caso dos titulos societirios (quotas ou agdes) esses frutos
sdo dividendos e juros sobre o capital préprio.

Em muitas familias que atuam na atividade econdmica por meio de sociedades

/4 . A . . . ~ . ’ . . . .
empresarias, a transferéncia de bens e participacdes societdrias para a holding visa organizar a
heranga e evitar conflitos futuros.

A respeito desse ponto destacam Silva e Melo (2025,p.16):

Evitam-se ou minoram-se, portanto, por meio de um planejamento sucessério bem-
sucedido, os litigios que podem surgir em razdo da insatisfagio dos herdeiros em
relacdo aos termos da sucessio, o que muitas vezes pode levar empresas que compdem
o acervo de bens 4 completa bancarrota, seja em decorréncia das desavengas ou mesmo
por falta de preparo de gestdo empresarial dos herdeiros.

Como abordam Silva e Melo entre os véirios beneficios dessa organizacdo ressaltam a
possibilidade de tragar o futuro da empresa, conduzindo o futuro da gestdo do patriménio, pois
nem sempre os filhos estdo dispostos ou sdo competentes para conduzir o negécio.

Sobre este ponto Silva e Melo (2025, p.16) discorrem:
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[...] a sucessdo patrimonial é um momento critico na vida da familia, muitas vezes
envolvendo conflitos que podem colocar em risco o patriménio a ser sucedido,
especialmente no caso de empresas que podem ser entregues a quem ndo estd
plenamente preparado para geri-las.

Tampouco é seguro assumir que, durante eventual processo de inventario, a unidade
familiar se manterd a salvo de desavencas em relacido a divisdo de bens, que poderio,
igualmente, colocar em risco a satide financeira da empresa. Ndo é incomum que
algum herdeiro particular demonstre insatisfagio e discordincia quanto aos termos do
inventario, desencadeando discussdes intermindveis junto ao Judiciério.

Com relacdo a sucessdo na gestdo patrimonial Silva e Melo (2025) apontam que muitos
contratempos que as organizacdes familiares encontram em seu cotidiano, sdo decorrentes de
uma sucessio mal planejada. Assim a sucessio adquire um cariter preventivo, pois ndo é
incomum que empresas antes do falecimento dos fundadores eram bem sucedidas, e apés serem
geridas por herdeiros acabam em crise econdmica e 4s vezes em processos que culminam em
faléncia.

Ainda a respeito de sucessdo na gestdo patrimonial Bernhoeft (2019) expde que para a
sucessdo na gestdo de empresas familiares é necessirio manter o foco em alguns pontos como:
Designar um gestor eficiente, o qual seja capaz de dar continuidade aos bons negécios; que este
administrador possa propiciar o crescimento da empresa e ainda salvaguardar os bens dos
socios.

Beneficios estdo ao alcance do patriarca, o qual escolhe a holding para preparar a

sucessao.

Vantagens Tributirias no planejamento sucessério

A respeito do Imposto de Transmissio Causa Mortis (ITCMD) o qual é um imposto
sobre Transmissio Causa Mortis e doa¢do de quaisquer bens ou direito, devido heranca ou
doagdo, o qual passou a vigorar desde 2001, regulamentado pelos Art. 35 ao 42 do Céd.
Tributario, e Art. 155, inciso I da CF/88.

O ITCMD ¢é um imposto de competéncia dos Estados e do Distrito Federal
disciplinado pelo Art. 155 da Constitui¢do Federal.

Consoante Bison e Jurubeba (2024) sem uma preparagio para a sucessio, o ITCMD
podera ser de até 896 em relacdo ao valor de mercado, do patriménio transferido.

Bison e Jurubeba apud STF “ A Aliquota aplicada serd aquela vigente 4 época do evento
Morte, conforme estabelece a Simula 112 do SupremoTribunal Federal.”(Stmula 112, STF)

Com a holding o ITCMD recai sobre as cifras que constarem no imposto de renda, no

entanto com o inventario a base de cdlculo é o valor de mercado.
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Bison e Jurubeba discorrem sobre esse tépico:

O ITCMD, tributo estadual, é acionado em situagdes de doagio ou sucessio por morte
(inventirio), sendo calculado com base no valor venal ou de mercado do bem,
considerando o maior entre eles. No contexto da holding, quando ocorre a doagdo das
cotas sociais da empresa para os herdeiros na fase final de sua implementacio, o tributo
incide, mas com uma particularidade. Nesse cendrio, o cdlculo é realizado com base no
valor declarado na Declara¢io do Imposto de Renda do sécio.

Todavia muitas vezes a importincia declarada no IR é menor do que o valor de
mercado. O que nio caracteriza um ato ilegal. Assim é possivel o pagamento desse Tributo em
um valor menor, comparado ao processo de inventario.

Silva e Melo (2025,p17) destacam um Projeto de Lei do Estado de Sdo Paulo, a respeito

da economia:

Nio se pode deixar de mencionar ainda, a possibilidade de aumento da aliquota de
ITCMD, o que encareceria os custos do inventario. Tomemos como exemplo o Projeto
de Lei 250/2020 do Estado de Sio Paulo, atualmente arquivado, para ilustrar tal
hipétese. No momento, a aliquota do imposto de transmissdo causa mortis e doacdes
no estado é de 49%, ao passo que referido projeto de lei dispunha sobre a aplicagio de
aliquotas progressivas entre zero e 89 sobre o patrimdnio a ser transferido. Ainda que
o Projeto tenha sido arquivado, é uma inequivoca demonstragio da existéncia de
iniciativas politicas direcionadas ao aumento da aliquota do ITCMD.

Os autores Silva e Melo (2025) citam 4 Emenda Constitucional 132/2023, reputada como
“Emenda da Reforma Tributiria”, a qual transforma o Sistema Tributirio Nacional e, entre
outras ac¢des, determina que o ITCMD serd “progressivo em razio do valor do quinhio, do
legado ou da doagdo” (art. 155, § 12, VI, da CF). Assim o adiantamento da legitima, pode ser
uma medida eficaz e auténtica para impedir o aumento do custo sucessério em face de

posteriores aumentos da aliquota do ITCMD.

Imunidade tributdria para o I'TBI

Segundo Bison e Jurubeba o Imposto de Transmissio de Bens Iméveis (ITBI) é um
Imposto do municipio, o qual é cobrado sobre transferéncia de propriedade de bens iméveis
entre pessoas vivas, este tributo estd disciplinado no Art.156, inciso II, da Constitui¢do Federal
e os Art. 35 a 42 do Céd. Tributdrio Nacional.

Para Bison e Jurubeba a imunidade tributaria para o ITBI, que é disposta no § 22, I, do
Art. 156 da CF/88 é cabivél quando os bens iméveis de uma pessoa fisica sdo incorporados em
uma holding, em que os sécios sio iguais aos proprietirios dos bens. Este beneficio pode
auxiliar na economia de uma familia, no entanto pode culminar em prejuizo para holding, pois
esta nio pode ter mais de 50% da receita advinda de atividades imobiliérias, este é um critério

estabelecido para obter a imunidade tributaria para o ITBI.
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Vale ressaltar que na Holding Familiar, os iméveis os quais fazem parte da constituicdo
da mesma, sdo transmitidos aos sucessores que atuam como quotistas, estes nio estdo
submetidos ao ITBI, pois ndo é realizada a alteracdo no registro dos bens iméveis. Os bens
continuam em posse da Holding, somente o dominio das cotas que se alteram, transferindo do
finado para os seus sucessores.

De acordo com (MALVINO e PAIVA 2023 apud VISCARD 2018) “a holding pode
diminuir as aliquotas do IR por volta de 11,330 para quantias arrecadadas com a venda e aluguel
de iméveis (pessoas juridicas) e de 279 para as pessoas fisicas. E possivel conseguir uma
reducio de até 16,7% na tributagio em geral nas empresas, as quais optem pela fundacdo de

holding familiar.

Imposto de Renda

O imposto de Renda esta disciplinado no Art.153, inciso III, Constituicdo e regras as
quais regimentam o seu cumprimento, nos Art. 43 e 45 do Céd. Tributario Nacional.

MALVINO e PAIVA 2023 apud BARBOSA e JESUS, (2015) destacaram que com a
criagdo da holding familiar reduz a carga tributédria imputada a pessoas fisicas e passam a recair
sobre a pessoa juridica, protegendo o patrimdnio, a respeito da protegio patrimonial Silva e

Melo (2025) apud Mamede (2022) destacam:

[...] oplanejamento sucessério ainda permite aos pais proteger o patrimdnio que sera
transferido aos filhos por meio de clausulas de protegio (clausulas restritivas). Assim,
para evitar problemas com cdnjuges, basta fazer a doagdo das quotas e/ou ac¢des com
cldusula de incomunicabilidade e assim os titulos estario excluidos da comunhio
(artigo 1.668 do Cédigo Civil), embora nio se excluam os frutos percebidos durante o
casamento (artigo 1.669); no caso dos titulos societirios (quotas ou agdes) esses frutos
sdo dividendos e juros sobre o capital préprio.

Segundo Bison e Jurubeba no ano de 2023 o STF estabeleceu através do acordio (ARE
1387761) que ndo poderd ser cobrado o Imposto de Renda sobre a valorizagio de patrimdnio,
transferidos causa mortis ou por doagio, visando evitar a dupla tributagio pelo ITCMD e ainda
o IR.

Conforme Bison e Jurubeba o IR sobre rendimentos passiveis de tributagdo de pessoas
fisicas pode alcancar até 27,5% do importe real. No entanto a aliquota para Pessoas Juridicas é
de 150 sobre o lucro apurado cobrado pelo Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ]) e pode
haver um adicional de 109 sobre a parcela do lucro que exceder R$ 20.000,00 a0 més (BRASIL,
Lei n2 9.430/1996)

Segundo Lima 2025 “a depender do valor atribuido aos bens integralizados, pode haver
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ganho de capital na pessoa fisica, tributado pelo Imposto de Renda (IRPF) com aliquotas entre
15% e 22,5%. Por isso, muitas vezes se opta pela transferéncia pelo valor histérico, para evitar a
tributagio. Na fase operacional, caso a holding aufira receitas — como aluguéis — estard sujeita
ao IRPJ e a CSLL, com aliquotas de 15% (mais 10% sobre lucro excedente) e 9o,
respectivamente. O regime de apuracio pode ser Lucro Presumido ou Lucro Real, conforme a

atividade e o porte da empresa.”

Holdings patrimoniais

No cenirio atual os tributos sobre holdings patrimoniais as quais tém receitas sobre
aluguel, cessio ou arrendamento de iméveis geralmete optam pelo Lucro Presumido com
tributagdo cumulativa, submetendo-se ao PIS e a Cofins com aliquotas reduzidas (0,65% e 3%,
respectivamente). Com a nova regulamentacio, essas atividades passam a ser alcancadas pelo
IBS e pela CBS, cuja aliquota efetiva poder4d variar de 806 a 15% sobre a receita bruta,
aumentando a carga tributdria incidente sobre tais rendimento.

Conforme Lutif holdings imobilidrias neste ano de 2025 a eficicia para economia
tributdria em um planejamento sucessério pode chegar a 15 mil reais a cada ano dados da
Associagio Brasileira de Planejamento Financeiro dados da Revista InfoMoneyz2s.

Lutif apud Sombra se a transmissdo de trés bens iméveis como o valor de um milhio
para uma holding imobilidria pode promover uma economia liquida de catorze mil, setecentos
e seis reais considerando o lucro presumido.

Consoante Lutif no cenirio imobili4drio com a sucessdo a despesa poderd ser maior que
Rs$ 480 mil devido ao ITCMD, custas e honoririos de um processo. No entanto, com uma
holding o gasto para composicdo inicial é por volta de 123,5 mil, valor que pode ser quitado em
cerca de oito anos, devido o valor reduzido em impostos sobre os aluguéis.

Lutif ainda faz uma Comparacio tributiria de imodveis registrados na holding
imobilidria com inscritos na Pessoa fisica:

A hipétese leva em consideragio trés bens imdveis com valor de um milhio gerando um
valor ao ano de 180 mil em locac3o, correspondente a cinco mil reais por imével.

Entretanto os iméveis registrado como Pessoa fisica, o imposto de renda terd um custo
estimado em quarenta e nove mil e quinhentos reais por ano. Com uma empresa gestora, o
valor do imposto total é de vinte mil e trezentos e noventa e quatro reais o que favorece em um

ganho econémico de catorze mil, setecentos e seis reais liquidos ao ano.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sobre a criagdo da holding como instrumento para uma sucessio eficaz, favorece uma
transicdo serena e efetiva para os herdeiros, evitando conflitos, pois a transferéncia dos bens é
por meio de cotas, as quais podem ser doadas ainda em vida, como as cldusulas de usufruto.

Proporciona uma gestio centralizada do patrimdnio, e ainda permite a insercio de
cldusulas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade prevenindo a
dilapidac¢io dos bens.

E de suma importincia a consulta profissional antes da criagio de uma holding, pois é
necessiria uma estruturagio e planejamento adequado, para a boa gestdo da empresa, ainda o
profissional orientard qual o tipo de holding que se enquadra com os objetivos da familia.

Para um melhor aproveitamento dos beneficios fiscais devido a Lei Completar n2
214/2025 seria ideal a criagio de uma holding patrimonial até o dia 31 de dezembro deste ano, no
entanto mesmo apds o término do ano de 2025, apesar da mudanga tributaria, ainda se mantém

como uma solugio para a economia fiscal.
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