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RESUMO: O ponto de equilibrio contdbil representa um recurso de grande importincia para a
contabilidade gerencial, pois auxilia na determinagio do nivel minimo de vendas que uma organizagio
precisa alcancar para cobrir seus gastos, evitando prejuizos e possibilitando resultados positivos. Este
estudo tem como finalidade examinar o ponto de equilibrio contdbil de um supermercado situado no
interior do Estado de Sdo Paulo, a fim de compreender de que maneira esse indicador pode ser utilizado
como ferramenta estratégica no gerenciamento financeiro. A pesquisa foi conduzida por meio do método
de estudo de caso, reunindo anilises qualitativas e quantitativas, com coleta de informacdes diretamente
na empresa. Para embasar a investigacdo, realizou-se levantamento bibliografico com base em autores
cldssicos e atuais das 4reas de contabilidade gerencial, custos e financas. A teméitica se mostra
significativa diante do cenério competitivo do varejo, no qual as margens de lucro estdo cada vez mais
reduzidas e o controle eficiente dos custos pode determinar a permanéncia da empresa no mercado. A
apuracio do ponto de equilibrio possibilita nio apenas compreender as condi¢des financeiras da
organizac¢do, mas também apoiar processos de defini¢cio de pregos, projecio de vendas e elaboracdo de
estratégias de expansio. Os resultados indicam que o uso de indicadores contébeis fortalece o processo
decisério, contribui para a estabilidade financeira e amplia a competitividade do supermercado.

Palavras-chave: Ponto de equilibrio. Custos. Contabilidade gerencial. Estratégia empresarial. Gestdo
financeira.

ABSTRACT: The accounting break-even point represents a highly relevant tool for managerial
accounting, as it assists in determining the minimum sales level an organization must achieve to cover
its expenses, avoiding losses and enabling positive results. This study aims to examine the accounting
break-even point of a supermarket located in the countryside of Sdo Paulo State, in order to understand
how this indicator can be used as a strategic tool in financial management. The research was conducted
through a case study method, combining qualitative and quantitative analyses, with data collected
directly from the company. To support the investigation, a bibliographic review was carried out based
on classic and contemporary authors in the fields of managerial accounting, cost management, and
finance. The topic is relevant in the competitive retail environment, where profit margins are
increasingly narrow and efficient cost control can determine a company’s market sustainability.
Calculating the break-even point enables a better understanding of the organization’s financial
conditions, supporting pricing decisions, sales projections, and business expansion strategies. The
results indicate that the use of accounting indicators strengthens decision-making, contributes to
financial stability, and enhances the supermarket’s competitiveness.

Keywords: Break-even point. Costs. Managerial accounting. Business strategy. Financial management.
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RESUMEN: El punto de equilibrio contable representa un recurso de gran importancia para la
contabilidad gerencial, ya que ayuda a determinar el nivel minimo de ventas que una organizacién
necesita alcanzar para cubrir sus gastos, evitando pérdidas y posibilitando resultados positivos. Este
estudio tiene como objetivo examinar el punto de equilibrio contable de un supermercado ubicado en el
interior del Estado de Sdo Paulo, con el fin de comprender de qué manera este indicador puede ser
utilizado como herramienta estratégica en la gestién financiera. La investigacion se llevé a cabo
mediante el método de estudio de caso, combinando anilisis cualitativos y cuantitativos, con la
recoleccién de informacién directamente en la empresa. Para fundamentar la investigacién, se realizé
una revisién bibliogréifica basada en autores cldsicos y contemporineos de las 4reas de contabilidad
gerencial, costos y finanzas. La tem4tica resulta significativa ante el escenario competitivo del comercio
minorista, en el cual los margenes de ganancia son cada vez més reducidos y el control eficiente de los
costos puede determinar la permanencia de la empresa en el mercado. El cdlculo del punto de equilibrio
permite no solo comprender las condiciones financieras de la organizacién, sino también apoyar los
procesos de fijacién de precios, proyeccién de ventas y elaboracién de estrategias de expansién. Los
resultados indican que el uso de indicadores contables fortalece el proceso de toma de decisiones,
contribuye a la estabilidad financiera y amplia la competitividad del supermercado.

Palabras clave: Punto de equilibrio. Costos. Contabilidad gerencial. Estrategia empresarial. Gestién
financiera.

INTRODUCAO

A anilise de indicadores financeiros exerce papel central na gestio organizacional,
fornecendo informacgdes precisas sobre a situacio econémica da empresa e subsidiando decisdes
estratégicas de curto e longo prazo. Entre os diversos instrumentos disponiveis, o ponto de
equilibrio contabil destaca-se como ferramenta essencial, pois indica o nivel minimo de vendas
necessario para que todos os custos e despesas sejam cobertos, evitando prejuizos e permitindo
o planejamento de resultados positivos (Assaf Neto, 2020). Compreender esse indicador
contribui para uma visio mais ampla da saide financeira e permite que gestores antecipem
problemas relacionados a liquidez e rentabilidade da organizagio.

No cenério atual, caracterizado por alta competitividade e margens de lucro reduzidas,
conhecer o ponto de equilibrio torna-se fundamental. Supermercados lidam com grande
variedade de produtos, custos fixos elevados e constante pressdo por eficiéncia operacional,
tornando a mensuragio adequada deste indicador ainda mais relevante (Lopes, 2019). A analise
correta permite identificar produtos que geram maior contribui¢do, orientar decisdes sobre
estoque, promogdes e politicas de precos, e ajustar estratégias conforme as demandas do
mercado.

O presente estudo apresenta um estudo de caso de um supermercado em uma pequena
cidade localizada no interior de Sdo Paulo, com o objetivo de analisar seu ponto de equilibrio
contébil e discutir como essa ferramenta contribui para aprimorar o gerenciamento financeiro

e o planejamento estratégico da empresa. Além disso, permite avaliar como decisdes
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fundamentadas em informagdes contdbeis influenciam diretamente a estabilidade financeira e
o desenvolvimento sustentavel da organizacdo (Oliveira, 2021).

Para embasar a pesquisa, foi realizada ampla revisio bibliogrifica envolvendo obras
cléssicas e contemporineas de contabilidade gerencial, custos e financas. Essa revisdo permitiu
identificar diferentes abordagens sobre a aplicacdo do ponto de equilibrio e como sua
interpretacdo pode orientar decisdes estratégicas (Medeiros, 2018). Adicionalmente, estudos
recentes destacam a importincia do monitoramento continuo de indicadores financeiros para
prevenir problemas de liquidez, otimizar custos e melhorar a eficiéncia operacional.

A apuragio do ponto de equilibrio oferece informacées nio apenas sobre os limites
financeiros da empresa, mas também sobre estratégias de precificagio, planejamento de vendas

e expansido de operagdes. A andlise detalhada permite projetar diferentes cendrios financeiros.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral

Investigar o ponto de equilibrio contdbil do supermercado, destacando seu papel como

ferramenta estratégica para a gestdo empresarial e para o planejamento financeiro.

2.2. Objetivos Especificos

1- Apresentar o conceito de ponto de equilibrio contabil e sua aplicagdo na administragio
financeira empresa.
2 - Diferenciar o ponto de equilibrio contébil, financeiro e econdmico, ressaltando suas
particularidades.
3 - Realizar o calculo do ponto de equilibrio contbil do supermercado estudado.
4 - Investigar de que forma o indicador auxilia nas decisGes estratégicas da empresa.
5- Refletir sobre a relevincia de indicadores contdbeis para a manuten¢io da

sustentabilidade e competitividade organizacional.

3. DESENVOLVIMENTO
3.L Fundamentagio Teérica

O ponto de equilibrio contdbil é um indicador indispensdvel na gestio financeira, pois
demonstra o volume minimo de vendas necessirio para cobrir custos e despesas, evitando
prejuizos (Silva, 2022). Esse conceito auxilia a administragio na compreensio dos limites

operacionais da empresa e no planejamento de pregos, vendas e estratégias comerciais que

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 11, n. 11, nov. 2025.

ISSN: 2675-3375

3658



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

estejam alinhados aos objetivos organizacionais. Além disso, o indicador permite identificar
dreas que precisam de maior atencdo, contribuindo para a eficiéncia operacional e para a
sustentabilidade do negécio. Seu uso continuo fornece subsidios para decisGes de curto e longo
prazo, apoiando projecdes financeiras e estratégias de investimento.

O acompanhamento sistemdtico do ponto de equilibrio contribui para o gerenciamento
de riscos e para a avaliacdo de investimentos futuros, fortalecendo a estabilidade financeira
(Padoveze, 2011). Ao possibilitar simula¢des de cendrios alternativos, como variagdes na
demanda ou nos custos, esse indicador auxilia no planejamento do capital de giro e na prevencio
de problemas de liquidez. Além disso, fornece informacdes para a defini¢do de politicas de
precos e priorizacdo de 4reas de investimento, aumentando a seguranca na tomada de decis3o.
Dessa forma, a analise regular do ponto de equilibrio reforca a capacidade da empresa de alinhar
crescimento e lucratividade de forma sustentavel.

O indicador também exerce papel importante no gerenciamento do fluxo de caixa,
permitindo melhor controle das entradas e saidas financeiras e garantindo liquidez para os
compromissos operacionais (Horngren et al., 2014). A identificagio do nivel minimo de vendas
fortalece o planejamento do capital de giro e a avaliagio da rentabilidade de produtos e servicos.
Isso possibilita ajustes no portfélio, priorizagio de itens estratégicos e revisdo de politicas
comerciais. O monitoramento continuo do ponto de equilibrio, portanto, contribui para maior
eficiéncia financeira e para a sustentabilidade da empresa no longo prazo.

Além de sua funcdo contabil, o ponto de equilibrio possibilita a anilise do desempenho
de diferentes areas da organizagio e a identificacdo de oportunidades de melhoria (Ferreira,
2018). Ao relacionar receitas, custos fixos e varidveis, o indicador fornece base sélida para
decisdes sobre investimentos, otimizacdo de recursos e aumento da produtividade. Essa analise
orienta a priorizacdo de produtos mais rentdveis e o ajuste de estratégias de marketing e vendas.
Desse modo, a ferramenta amplia o controle financeiro e fortalece a gestdo estratégica,
favorecendo decisdes mais consistentes.

Existem diferentes modalidades de ponto de equilibrio, como o contébil, o financeiro e
o econdmico. O contébil considera receitas e custos fixos e varidveis; o financeiro avalia apenas
os desembolsos de caixa; j4 o econémico inclui a remuneragio do capital investido, oferecendo
uma visio mais completa da viabilidade do negécio (Pereira, 2019). Cada tipo atende a diferentes
objetivos de gestio, desde o controle do fluxo de caixa até a anilise de rentabilidade e
planejamento de expansdo. A escolha adequada do método é essencial para garantir informagdes

confidveis e decisGes mais seguras.
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A anilise detalhada do ponto de equilibrio permite revisar politicas comerciais,
identificar custos passiveis de redugio e definir estratégias de investimento mais eficazes
(Souza, 2016). Com isso, a ferramenta contribui para a alocacio eficiente de recursos, reducio
de desperdicios e aumento da competitividade. Além disso, favorece a definicio de metas
realistas e o planejamento estratégico de longo prazo. Sua aplicagio continua promove um ciclo
de melhoria operacional, otimizando resultados e fortalecendo a sustentabilidade do negécio.

Por integrar informacdes da contabilidade gerencial, o ponto de equilibrio funciona
como guia prético para a tomada de decisdes (Cavalcante, 2017). Ele possibilita compreender
com precisio a relagdo entre custos e receitas, apoiar processos de expansio e orientar o controle
financeiro. Ao reduzir incertezas e alinhar as estratégias a realidade da empresa, a ferramenta
consolida-se como recurso indispensdvel para a gestdo eficiente. Dessa forma, o ponto de
equilibrio contribui diretamente para a assertividade das decisdes e para a estabilidade

organizacional.

3.2.  Aplica¢des do Ponto de Equilibrio
3.2.1. Suporte as decisdes estratégicas e planejamento financeiro

O ponto de equilibrio contdbil é uma ferramenta essencial para apoiar decisdes
estratégicas nas empresas, permitindo que gestores visualizem limites operacionais e
identifiquem o volume minimo de vendas necessdrio para cobrir custos e despesas (Assaf Neto,

2020). Essa anélise fornece base confidvel para avaliar viabilidade de projetos, auxiliando
na definicdo de precos, planejamento comercial e estabelecimento de metas de crescimento.
Além disso, possibilita simular cenirios econédmicos, considerando variag¢des nos custos fixos e
varidveis, aumentando a seguranca nas decisdes.

A utilizagio pratica do ponto de equilibrio contribui para planejamento de investimentos
preciso e possibilita acompanhar desempenho de produtos e setores, identificando pontos que
necessitam de correcdes e revelando oportunidades para melhorias. A aplicagio continua desse
indicador reforca a governanca da empresa e aumenta sua agilidade na adaptagio a alteracdes e
desafios do ambiente de negédcios.

O ponto de equilibrio é uma ferramenta estratégica que ajuda gestores a compreender a
relacdo entre receitas e despesas da empresa. Segundo Lopes (2019), ao determinar o faturamento
minimo necessirio para cobrir os custos, a organizacio pode planejar suas finangas com

seguranga, garantir liquidez e cumprir compromissos. De forma estratégica, essa ferramenta
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contribui para minimizar riscos relacionados a falta de capital de giro e orienta decisdes sobre
investimentos e expansio.

O ponto de equilibrio desempenha papel essencial na priorizagdo de recursos, auxiliando
gestores a alocar investimentos nas 4reas com maior potencial de lucro (Oliveira, 2021). Ele
permite identificar produtos ou servigos com baixo retorno, possibilitando ajustes nas
estratégias comerciais. Além disso, fornece informacdes para decisdes relacionadas a aquisi¢io
de equipamentos, contratacdo de pessoal e outros investimentos operacionais.

A anilise constante do ponto de equilibrio potencializa planejamento estratégico,
permitindo avaliar diferentes cenérios de mercado e alinhar recursos disponiveis as prioridades

da empresa, contribuindo para aumentar competitividade e sustentabilidade do negécio.

3.2.2. Gestdo de estoque e desempenho operacional

Na gestdo de estoques, o ponto de equilibrio contabil oferece dados para determinar
niveis ideais de produtos, evitando excesso ou falta de mercadorias (Medeiros, 2018). Ele
possibilita avaliar relacdo entre volume de vendas e custos de armazenamento, reduzindo
desperdicios e aumentando eficiéncia operacional. Além disso, auxilia no planejamento de
compras e promogdes, garantindo que a empresa mantenha margens de lucro adequadas,
fortalecendo organizacdo financeira e priorizacdo de produtos estratégicos.

Esse parimetro é igualmente aplicado para avaliar a rentabilidade de produtos, servigos
e dreas internas da organizagio (Matos, 2017). Ele permite identificar quais linhas geram maior
lucro e quais necessitam de ajustes ou reestruturagio, ajudando a implementar politicas de
melhoria de desempenho e otimizar eficiéncia do negécio. Além disso, fornece suporte na
defini¢do de precos competitivos e estratégias de marketing direcionadas. A anélise sistemdtica
possibilita simular diferentes cenarios de vendas, estimando impactos de variagdes nos custos e
fortalecendo tomada de decisdo estratégica, promovendo seguranga financeira e contribuindo
para sustentabilidade e crescimento da organizacio.

O ponto de equilibrio auxilia na expansio da empresa, oferecendo critérios para avaliar
riscos e potenciais retornos de novos investimentos (Gomes, 2017). Por meio dele, a empresa
consegue estimar volume de vendas necessirio para viabilizar novas unidades ou
investimentos, garantindo que recursos sejam utilizados eficientemente e responsivel. Essa
prética permite que gestores planejem iniciativas estratégicas com maior seguranca, priorizando

acdes que tragam resultados consistentes.
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3.2.3. Governanga e controle gerencial e expansio

Além disso, permite consolidar informacdes contdbeis e gerenciais, proporcionando
visdo detalhada do desempenho financeiro da empresa (Moura, 2020). Essa ferramenta ajuda a
analisar efeitos das decisdes estratégicas sobre receitas, custos e margens de lucro, favorecendo
ajustes e melhorias nos processos internos. A anélise do ponto de equilibrio contébil
desempenha papel crucial nas decisGes estratégicas, ao auxiliar gestores na defini¢do dos limites
operacionais e na quantificacio das vendas minimas necesséirias para arcar com os custos e
despesas da empresa (Assaf Neto, 2020). Sua aplicagio fornece informacdes valiosas para
definicdo de precos, planejamento de vendas e criagio de metas realistas de crescimento, além
de possibilitar simulacdo de cenirios alternativos e avaliagio de riscos, assegurando maior
segurancga nas escolhas organizacionais.

A anilise possibilita determinar reservas financeiras adequadas, evitando dificuldades
de capital de giro e orientando decisdes estratégicas de expansio. Essa pritica fortalece a
previsibilidade da empresa, reduz vulnerabilidades e favorece ado¢io de medidas preventivas
diante de periodos de baixa movimentagio no mercado.

O indicador também contribui para priorizacdo de recursos e investimentos, permitindo
identificar 4reas mais lucrativas e produtos com maior margem de contribui¢io (Oliveira, 2021).
Essa anilise ajuda na reestruturacido de estratégias comerciais e na otimizag¢io do mix de
produtos, direcionando esforcos para atividades de maior retorno financeiro, consolidando-se
como ferramenta de apoio a competitividade e sustentabilidade organizacional.

No controle de estoques, a aplicagio do ponto de equilibrio permite identificar
quantidades adequadas de produtos, prevenindo tanto excedentes quanto faltas, o que contribui
para uma operagio eficiente (Medeiros, 2018). Essa analise favorece planejamento de compras e
promogdes, reduz desperdicios e assegura margens de lucro consistentes. Ao relacionar vendas
e custos de armazenamento, o indicador apoia controle operacional, integrando dreas financeira
e logistica da empresa.

Outra aplica¢do importante é avaliagio da rentabilidade de diferentes linhas de produtos
ou servicos (Matos, 2017). Essa andlise auxilia a identificar itens mais lucrativos e aqueles que
exigem ajustes estratégicos, fortalecendo politicas de precos e campanhas de marketing. Além
disso, permite simular variacdes de mercado e avaliar seus impactos, fornecendo base sélida

para decisdes de médio e longo prazo.
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O ponto de equilibrio também se mostra relevante em processos de expansio
empresarial, ao oferecer critérios para avaliar riscos e retornos de novos investimentos (Gomes,
2017). Com base nesse célculo, define-se o nivel minimo de vendas para viabilizar novos
projetos, assegurando o uso adequado dos recursos. Essa anilise reduz incertezas, amplia a
seguranga dos gestores e potencializa a sustentabilidade financeira.

Por fim, o ponto de equilibrio consolida informacdes contabeis e gerenciais, permitindo
visdo ampla da satide financeira da empresa (Moura, 2020). Seu uso continuo orienta ajustes
estratégicos, fortalece governanga corporativa e promove crescimento sustentdvel. Dessa
forma, o ponto de equilibrio torna-se um elemento essencial para integrar planejamento

financeiro, gestdo operacional e competitividade no mercado.

4 MATERIAIS E METODOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, com abordagem quantitativa e
qualitativa. A escolha da pesquisa aplicada justifica-se por seu foco em gerar solucdes préticas e
Uteis para problemas reais dentro do ambiente empresarial. J4 a abordagem mista permite
combinar a anélise de dados numéricos com a interpretagio das percepgdes e experiéncias dos
envolvidos. O método adotado foi o estudo de caso, que possibilita examinar detalhadamente a
dinimica de uma organizagio especifica. A adog¢do dessa abordagem permite uma anilise mais
contextualizada e profunda, favorecendo a aplicagio pratica dos achados nas rotinas
empresariais (Yin, 2015).

Foram coletados dados financeiros disponibilizados pelo supermercado, incluindo
informacdes sobre custos fixos, custos varidveis e receitas de vendas em diferentes periodos. O
levantamento detalhado desses dados possibilitou compreender a estrutura de gastos e avaliar a
eficiéncia das operacdes. O cilculo do ponto de equilibrio contébil é feito dividindo-se os custos
fixos totais pela margem de contribui¢io por unidade, o que permite determinar a quantidade
de vendas necessaria para cobrir todos os custos da empresa, sem gerar lucro ou prejuizo. Essa
anélise possibilitou compreender o volume de vendas exigido para cobrir todos os custos,
fornecendo informacdes importantes para decisdes estratégicas sobre pregos, promogdes e
controle de estoque. Além disso, a coleta de dados incluiu diferentes setores do supermercado,
garantindo maior precisio e confiabilidade das informacdes, o que possibilitou uma visio mais
completa da situacdo financeira da organizagio.

Além da anélise quantitativa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com

gestores e colaboradores, com o objetivo de compreender a percepcio sobre a utilizagdo de
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indicadores contébeis no cotidiano da empresa. As entrevistas permitiram explorar experiéncias
préticas, identificar diversas dificuldades nos processos internos, além de sugestdes para
otimizar as operacdes, visando maior eficiéncia e redugio de custos. O didlogo com os
participantes forneceu uma visdo mais ampla sobre a importincia do ponto de equilibrio como
ferramenta de apoio & tomada de decisdes (Gil, 2017).

A fundamentacdo tedrica foi construida com base em artigos cientificos, livros e
publicacdes académicas sobre contabilidade gerencial, finangas e planejamento estratégico. A
diversidade de autores e fontes garantiu a atualizagio e a abrangéncia das informacdes
utilizadas. Essa base tedrica sustentou tanto a anélise quantitativa quanto a interpretagio
qualitativa dos dados, possibilitando relacionar os achados do estudo de caso a conceitos
consolidados na literatura. Dessa forma, a pesquisa bibliogréfica contribuiu para reforgar a
confiabilidade, a consisténcia e a aplicabilidade dos resultados obtidos (Vergara, 2014).

De forma geral, o trabalho consistiu na anélise pritica do ponto de equilibrio contébil
em uma empresa do setor supermercadista, realizada por meio da coleta e analise de dados
financeiros do supermercado, complementada por entrevistas com os profissionais da empresa
e sustentada por uma revisio bibliogrifica. Esse processo permitiu compreender como os
indicadores contdbeis podem apoiar a gestdo estratégica do negécio, fornecendo subsidios para

decisdes relacionadas a custos, pregos, planejamento de vendas e controle financeiro.

5. RESULTADOS

Os célculos realizados evidenciaram que o ponto de equilibrio contébil do supermercado
¢ atingido com um faturamento mensal em torno de Rs$ 1.250.000,00, sendo custo fixo total
mensal aproximadamente de R$160.000,00 e o custo varidvel R$950.000,00 considerando todos
os produtos. Esse valor indica o limite necessario para que a empresa cubra todos os custos fixos
e varidveis, operando sem prejuizo e sem lucro. A anélise desse indicador revelou a estrutura
financeira do supermercado e sua capacidade de manter as opera¢des mesmo diante de variagdes
no mercado.

A avaliagio dos dados mostrou que, em periodos de maior movimento, como no més de
dezembro devido as festas de final de ano, o faturamento ultrapassa em cerca de 40% o valor
necessario para o equilibrio. Essa margem adicional garante seguranca financeira, permitindo
reservas e investimentos estratégicos, enquanto em meses de menor demanda, como marco, o

faturamento se aproxima do ponto de equilibrio, aumentando a vulnerabilidade da empresa.
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O comportamento sazonal evidencia a importincia de estratégias de planejamento para
reduzir impactos negativos nas vendas. Entre as medidas indicadas estdo promocdes
direcionadas nos periodos de baixa movimentacio e diversificacio de produtos, buscando
estimular o consumo. Essas a¢des ajudam a manter o faturamento acima do ponto minimo,
assegurando estabilidade financeira e operacional.

A percepgio dos gestores reforcou a relevincia do ponto de equilibrio como instrumento
para a tomada de decisdes estratégicas, sobretudo na defini¢io de precos, planejamento de
compras e gerenciamento de estoques. O conhecimento do volume minimo de vendas
necessario proporciona maior seguranga para decisdes estratégicas e evita operar abaixo do nivel
sustentidvel da empresa.

Por fim, a anélise integrada dos dados quantitativos e qualitativos indicou que o ponto
de equilibrio, quando associado a projecdes de mercado, estudos de sazonalidade e metas de
vendas especificas, pode se tornar uma ferramenta ainda mais eficiente. Essa integracio
fortalece a capacidade da organizacio de antecipar cendrios adversos e adotar medidas

preventivas, aumentando a competitividade no setor varejista.

5.1 Discussio dos Resultados

A anilise dos dados confirma a relevincia do ponto de equilibrio contébil como um
instrumento de gestio estratégica. Observou-se que o supermercado operou préximo ao limite
em determinados meses, indicando a necessidade de a¢des preventivas.

Medidas como ajustes nos custos operacionais e promocdes direcionadas mostraram-se
fundamentais para garantir a estabilidade financeira. Esse monitoramento continuo permite
ajustes rapidos diante de varia¢cGes no mercado. Dessa forma, o ponto de equilibrio funciona
como uma referéncia fundamental para apoiar decisdes de gestdo mais assertivas.

Comparando com outros estudos, percebe-se que empresas que incorporam a anilise do
ponto de equilibrio em sua rotina administrativa apresentam maior estabilidade financeira. O
acompanhamento constante do indicador possibilita antecipar possiveis problemas e identificar
novas oportunidades de melhoria, garantindo maior seguranca na gestao financeira. Além disso,
permite a defini¢do de metas de vendas mais realistas e sustentdveis.

A priética fortalece a gestio proativa, reduzindo a ocorréncia de déficits inesperados.

Portanto, esse indicador é crucial para a estratégia financeira empresarial.
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Alinhar o ponto de equilibrio com politicas de precificacio proporciona vantagens
competitivas ao supermercado. Essa integracdo ajuda a definir precos que cobrem custos e ainda
atraem clientes.

O monitoramento sistemdtico favorece que decisdes financeiras sejam tomadas com
mais seguranca e confianca. Com isso, a empresa consegue planejar ag3es estratégicas de forma
mais assertiva. Dessa maneira, o ponto de equilibrio contribui diretamente para a
competitividade do setor varejista.

O emprego de ferramentas de contabilidade gerencial, como o ponto de equilibrio,
promove maior clareza nas informagdes organizacionais. Com dados acessiveis, gestores e
colaboradores podem alinhar metas e estratégias de forma mais eficiente. Isso contribui para o
engajamento e a cooperagio entre equipes. Além disso, fortalece a comunicacdo interna e ajuda
a facilitar a tomada de decisGes baseada em dados. A contabilidade gerencial, portanto, amplia
a colaboragio no ambiente empresarial.

Por fim, os resultados obtidos confirmam a importincia estratégica da contabilidade na
sustentabilidade empresarial. O uso planejado do ponto de equilibrio permite decisées mais
conscientes e embasadas em dados. Empresas que adotam essa pritica apresentam maior
capacidade de adaptagio a mudangas de mercado.

A literatura reforca que a contabilidade estratégica é fundamental para a longevidade do
negdcio. Dessa forma, o estudo evidencia que o ponto de equilibrio é uma ferramenta essencial

para gestdo eficiente.

6. CONCLUSAO

A pesquisa indicou que o ponto de equilibrio contdbil é crucial para a formulagio
estratégica do supermercado. A partir da anélise desse indicador, foi possivel determinar o nivel
minimo de vendas necessario para cobrir todos os custos e despesas, o que contribui para uma
gestdo financeira mais segura e com previsdes mais assertivas. Além disso, proporciona aos
gestores informac&es concretas para planejar agdes corretivas e preventivas, contribuindo para
decisdes mais fundamentadas. Esse acompanhamento sistemdtico refor¢a a importincia da
contabilidade gerencial na rotina empresarial. Dessa forma, o ponto de equilibrio se estabelece
como uma ferramenta essencial para a gestio estratégica da empresa.

Os dados analisados mostram que, embora o supermercado tenha periodos de
faturamento superiores ao ponto de equilibrio, hd meses em que suas operagdes ficam préximas

a esse limite, o que indica possiveis riscos financeiros. Dessa forma, a aplicacdo continua do
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ponto de equilibrio é essencial para identificar falhas operacionais e oportunidades de melhoria
na gestdo financeira. Estratégias de vendas e politicas de controle de custos, alinhadas a esse
indicador, sdo essenciais para assegurar a estabilidade financeira e impulsionar um crescimento
sustentdvel. A anilise baseada em dados confidveis contribui para reduzir incertezas e
aprimorar a eficiéncia organizacional. Ao mesmo tempo, o acompanhamento sistemético do
ponto de equilibrio fortalece a capacidade da empresa de se adaptar e responder de forma
estratégica s demandas e desafios do mercado.

Por fim, conclui-se que a utilizagdo préitica do ponto de equilibrio contabil fortalece
agestdo financeira, auxilia nas decisdes estratégicas e contribui para a competitividade do
supermercado no mercado regional. Além disso, a integragio desse indicador as politicas de
precificagio e planejamento operacional garante maior eficiéncia nos processos internos.

A literatura corrobora que empresas que adotam ferramentas de contabilidade gerencial
de forma estratégica apresentam melhor desempenho e sustentabilidade. Desse modo, o estudo
reafirma que o ponto de equilibrio nio apenas orienta decisdes, mas também promove

crescimento sélido e sustentdvel da organizacio.
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